Arsredovisning RAR 2007

Samordningsférbundet RAR i S6rmland

1. Inledning

Samordningsférbundet RAR i Sormland bildades den 9 juni 2005 enligt lag
(SFS 2003:1210) om Finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. I
forbundet ingar lanets samtliga nio kommuner, Forsékringskassan, Lands-
tinget samt Lansarbetsnamnden/Arbetsformedlingen.

Samordningsférbundet erhaller ett anslag fran de tolv medlemmarna i syfte
att framja samverkan inom rehabiliteringsomradet mellan aktorerna.

2. FOrvaltningsberattelse

Samtliga belopp anges i tusental kronor

2.1 Budget

Respektive medlems fullmaktige eller motsvarande har faststéllt budgeten
for 2007 till 15.000 tkr. Fordelning av finansieringen anges i lagstiftningen
till 50% fran forsakringskassan/staten, 25% fran landstinget och 25 %
gemensamt fran lanets nio kommuner. Kommunernas andel baseras pa anta-
let innevanare per 1 november aret fére budgetaret.

Kommun Arsbudget (Tkr)

Vingaker 131
Gnesta 143
Nykoping 712
Oxelésund 161
Flen 236
Katrineholm 465
Eskilstuna 1 309
StrAdngnas 439
Trosa 154
Summa kommuner 3750
Forsakringskassan 7 500
Landstinget 3 750
Totalt 15 000
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2.2 Budget avrikning
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Budget |Utfall Avvikelse |Utfall 2006
Intakter
Medlemsavgifter 15 000 15 000 0 15 000
Ovriga intakter 0 40 40 1193
Summa intéakter 15 000 15040 40 16 193
Kostnader
Styrelsen -310 -437 -127 -306
Personal -1 804 -1 697 107 -2 079
Lokaler -160 -158 2 -174
Beslutade projekt -12593| -18944 -6 351 -11 742
Ovrigt -563 -563 -1 257
Revision -60 -112 -52 -129
Avskrivningar -73 -100 -27 -99
Summa kostnader -15 000 -22 012 -7 012 -15 786
Finansiella intakter 0 491 491 157
Finansiella kostnader 0 -7 -7
Totalt 0 -6 488 -6 488 564

Kommentarer till resultatet 2007

Kostnaderna for arvoden och ersattningar till styrelsen uppgar till 437 tkr
vilket &r 127 tkr mer an vad som budgeterats. Skélet ar att det under aret
genomforts utbildningar till den nyvalda styrelsen i storre omfattning &n vad
som planerats samt att det genomforts fler sammantraden &n vad som plane-

rats.

Personalkostnaderna ar nagot lagre 2007 &n 2006 vilket beror pa att forbun-
det under 2006 betalade personal/konsult-kostnader med FRISAM-medel
for personal inom FRISAM-samverkan. Utbetalningen avsag projektledaren
for rehabskelettet. Dessutom arbetade inte all personal heltid under 2007.
Under 2006 erholls 990 tkr i intakter fran FRISAM. Av dessa avsag 312 tkr
personalkostnader och 678 tkr dvriga kostnader inklusive konsultkostnader.
Under 2007 har det inte bedrivits ndgon verksamhet som har finansierats

med medel fran FRISAM.

Kostnaden for de projekt man beslutar om belastar resultatet det ar beslutet

fattas.

Under 2005 fattades beslut om projekt for 3.247 tkr, under 2006 for 11.742
tkr och under 2007 beslutades om projekt for 18.945 tkr. Det innebar att
forbundet beviljat projektmedel for totalt 33.934 tkr fram till 31 december

2007.

2 160 tkr har betalats ut till projekten under 2006 och 8.325 tkr under 2007
vilket innebér att det aterstar att betala ut 23.449 tkr under kommande ar.

Under 2008 &r tva nya beslut om finansiering fattade. Det &r tillaggsbeslut
avseende inventering av unga i Eskilstuna, 100 tkr, samt projekt Duellen, 50

tkr.
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Det innebér att férbundet sammantaget har férbundit sig att finansiera pro-
jekt till en total kostnad av 34.084 tkr (33.934+100+50).

| posten Gvrigt ingar kostnader for sammantraden och konferenser med be-
redningsgruppen, personal- och ekonomiadministration, telefon och IT samt
kontorsdrift.

Forbundet har sedan starten 2005 forvaltat FRISAM-medel. Under 2007
Overfordes medlen, 3.206 tkr, till landstinget.

Forbundet har erhallit ranteintakter med 491 tkr da medel placerats i enlig-
het med finansieringsplanen.

Forbundets likvida medel per 31 december 2007 uppgick till 26.732 tkr.

2.3 Ml
2.3.1 God ekonomisk hushallning

| verksamhetsplanen finns inga finansiella mal angivna vilket bl.a beror pa
att forbundet inte har nagra avkastningskrav. Detta har heller inte varit av-
sikten vare sig i lagstiftningen eller i den inriktning som valts i S6rmland.
Ett finansiellt mal ar att forbundet ska bedriva en verksamhet inom ramen
for fastslagna medel.

Avrets resultat, -6.488 tkr, har finansierats med 6verskott fran tidigare &r. Det
ska ocksa finansieras med kommande medlemsavgifter. | takt med att nya
beslut fattas kommer det att uppsta nya negativa resultat vilka i sin tur
kommer att tdckas av nya medlemsavgifter.

Styrelsen anser att forbundet ska ha en sadan likviditet att det vid varje en-
skilt tillfalle ska vara mojligt att finansiera utbetalningar till projekt som
budgeterats upp till tva ar framat.

Under aret beslutade styrelsen att likviditeten aldrig ska underskrida 500 tkr
samt att forbundet inom en sexmanadersperiod ska ha mojlighet att finansie-
ra nya projekt upp till en kostnad pa 2.000 tkr.

2.3.2 Inriktningsmal.

Inriktningsmalet ar att enskilda ska uppna eller forbattra sin formaga att
utfora forvarvsarbete, delta i utbildning eller annan kompetenshéjande in-
sats.

I SUS-matningen hosten 2007 redovisas 448 deltagare. Av dessa har 194
avslutat deltagandet i projekt. Resultatet for dessa ar:

> Antalet som arbetar eller studerar har okat fran 52 till 74. 16 delta-
gare har gatt vidare till praktik eller arbetsprovning, fem deltagare
har gatt vidare till VERKSAM (Samverkan Af-Fk) och en deltagare
har gatt vidare till annat projekt.
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> Arbetssokande personer utan daglig sysselsattning har minskat fran
44 till 10.

> Deltagarnas sjalvupplevda hélsa, méatt med instrumentet Euro-Qol,
har forbattrats fran 0,6 till 0,79 pa en skala fran -0,6 till 1,0, vilket
tolkas som att de narmar sig arbetsmarknaden. Normabefolkningen i
Sverige har vérdet 0,89.

Utover de individuella resultaten konstateras bl.a att:

» Projekten vander sig till de behovsgrupper som beskrivits i ansok-
ningarna.

> Det dr en storre andel an forvantat som befinner sig mycket langt
fran arbetsmarknaden och har omfattande behov av rehabilitering.

> De Lokala Samverkansgrupperna och projekten upplever sina insat-
ser som meningsfulla och att deltagarna ges ett forbéttrat stod.

» Trots omfattande kartldggningar och projektbeskrivningar, upplever
vissa projekt en osékerhet om uppdraget och om styrningen. Aven
osdkerhet kring rollférdelningar patalas i nagra fall.

> De i inledningen uppsatta malen bedéms ofta som for hogt stallda.
Samtidigt indikerar resultaten att effektiviteten i insatserna till en-

skilda fOrbattras.

2.4 Viktiga handelser

Forsta april 2007 tilltradde en ny styrelse som har sammantrétt vid fem till-
fallen. Ett sammantrade omfattade tva dagar och inkluderade en utbildning
till den nya styrelsen. Den tidigare styrelsen sammantradde vid ett tillfalle
under aret.

Styrelsen bestar av en ledamot och en ersattare fran varje medlem, totalt tolv
ledamoter och tolv erséttare.

Adéle Bergentoft ar ordférande sedan april, Mikael Edlund ar forste vice
ordférande och Osten Eriksson &r andre vice ordférande.

Styrelsen sammansattning per 2007-12-31 redovisas i bilaga 1.

Presidiet, ordféranden samt bada vice ordférandena, har sammantrétt vid tio
tillfallen.

Den ldansgemensamma Beredningsgruppen, med representanter fran samtli-
ga medlemmar, har sammantrétt vid nio tillfallen under 2007.

Tre personer ar heltidsanstallda vid kansliet. En man och tva kvinnor.
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Under hosten genomforde samtliga pagaende projekt en sjalvvardering vil-
ken omfattar en beskrivning av den forsta tiden i projekten samt de resultat
som framkommit till dess. Sjalvvarderingarna finns redovisade pa forbun-
dets hemsida.

Under aret har det lamnats nio projektansokningar till forbundet. Samtliga
ansokningar godkandes. Utdver ansokningarna beslutades att samtliga LSG
skulle erhalla en “aktivitetspeng” i syfte att underlatta planeringen och for-
ankringen av samverkan.

| december hade uppfoljningssystemet SUS forbéttrats i en sadan omfatt-
ning att forsakringskassans huvudkontor for forsta gangen kunde leverera
resultat fran projekten. De forbattringar som planerades att genomféras un-
der 2007 har forsenats och en forenklad version har tagits i bruk 1 januari
2008. Huvudkontorets ambition ar att en utveckling av nuvarande system
ska vara klart fore sommaren 2008 och att ett helt nytt system ska vara i
bruk senast i slutet av 2009.

RAR:s presidium har i tva skrivelser till SUS styrgrupp patalat bristerna i
uppfoljningssystemet.

| sammanhanget &r det viktigt att framhalla véardet av SUS. Det har tidigare
saknats ett gemensamt system for uppfoljning av samverkan for att underlat-
ta uppfoljning och utvardering.

Forbundet har i regel finansierat utvecklingsprojekt under en tvaarsperiod.
De forsta storre projekten kommer att avslutas under 2008. Ett projekt har
ansokt om forlangning och fatt det beviljat i ytterligare nio manader. Ytter-
ligare projekt varslar om att de ocksa kommer att begéra en férlangd pro-
jekttid. Styrelsen beslutade i verksamhetsplanen for 2008 att férbundet aven
fortséttningsvis ska vara en utvecklingsorganisation.

RAR-projekten har under aret samlats tre ganger for erfarenhetsutbyte och
information. En av traffarna genomférdes gemensamt med projekten Norr-
kopings samordningsforbund.

Under varen genomforde presidiet, kansliet och representanter fran Bered-
ningsgruppen och en Lokal Samverkansgrupp ett studiebesok vid NAV (Ar-
beids- och velferdsdirektoratet). Besok gjordes dels vid den centrala enhe-
ten, dels vid ett lokalt kontor.

Den 5 mars 2007 genomfordes ett mote med &garna dar bl.a verksamhet och
ekonomiskt resultat avseende 2006 redovisades. Vidare beskrevs behovet av
medel for 2008, 15 mkr, for medlemmarna.

Presidiet och kansliet har under aret inlett ett samarbete med samordnings-
forbundet i Kalmar som &ven det har ett lansévergripande uppdrag.
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2.5 Omvirldsbevakning

Arbetsformedlingen ar sedan 2008-01-01 en sammanhallen organisation.
Lansarbetsnamnderna ar avvecklad och kommunerna i Sérmland ingar i tre
arbetsmarknadsomraden. Eskilstuna, Strangnas, Katrineholm, Vingaker och
Flen utgor ett och Nykdping samt Oxeldsund utgor ett. Ovriga tre kommu-
ner Strangnas, Trosa och Gnesta ingar i Sodertélje arbetsmarknadsomrade.
Arbetsformedlingen har ocksa ett ekonomiskt sparbeting, 500 mkr pa natio-
nell niva, vilket gor det svarare for dem att delta i samverkansgrupper.

Forsakringskassan har genomfort omfattande organisationsférandringar un-
der 2007 och de kommer att fortsatta under 2008. Vidare minskade forsak-
ringskassan anslag for samverkansinsatser under 2007 och infér 2008 sker

ytterligare minskningar av anslaget.

Forbundet anser att de forandringar som genomfors inom Forsakringskassan
och arbetsférmedlingen medfor att forbundets uppdrag blir tydligare.

Den 1 januari 2008 reviderades lagstiftningen avseende tillsattningen av
revisorer. Forandringarna innebdr bl.a att landsting och kommuner kan utse
en gemensam revisor om man énskar samt att forsédkringskassan istéllet for
riksrevisionen utser statens revisor.

Socialdepartementet har i tva departementsskrivelser redovisat forslag till en
begransning av sjukpenningen. Forbundet har fatt forslagen for yttrande och
i yttrandet gor forbundet bedomningen att om forslaget genomfors uppstar
ytterligare samverkansbehov och att samverkansforbund utgér en bra form
for att tillgodose dessa gruppers behov.

2.6 Framtida utveckling

| budgetpropositionen framgar att finansieringen av samordningsforbunden
inte langre ska ha samma férdelning som i dagsléget. Socialdepartementet
kommer under dret att utarbeta ett forslag till en forandrad finansiering. En
sadan forandring, tillsammans med de forandringar av forsakringskassan
och arbetsformedlingen som beskrivits ovan, kommer att aktualisera fragan
om forbundet bor finansiera aktiviteter langsiktigt.

Styrelsen har for avsikt att diskutera fragan med agarna under aret.
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2.7 Redovisning av verksamheten

SORMLANG

7(13)

Sammanstallning projekt Tkr
Projnr/&r |Namn Kommun _[Start Slutdatum Total budget [Helarsbudget [Utfall 2007 |Aterstar
02/2005 |Ungdomstorget |Nykdping  JAugusti 2006 Juli 2008 2279 1140 911 846
Rehabkoordinat]
or Ekensbergs
03/2005 |vC Nykoping  [Maj 2006 April 2008 484 242 170 155
Rehabkoordinat|
04/2005 _|or Flen Flen Mars 2006 Februari 2008 484 242 203 78
Summa beslut
2005 3247 1624 1283 1079
07/2006 |KLM Eskilstuna |- - 307 307 0 0
Avslutat 2007 -307
08/2006 |TROSAM Trosa |Augusti 2006 Juli 2008 1735 868 1137 184
09/2006 |Villa Bergsund |Oxelésund |Maj 2006 April 2008 2077 1039 1040 1344
Justerat beslut 2007 860
Katrineholm-
11/2006 |KV Vingaker Augusti 2006 Juli 2008 1877 939 639 946
Justerat
belopp 2007 10
12/2006 |FLAK Gnesta September 2006 [Mars 2007 100 100 22
FLAK 2 Justerat beslut 2007 2924 2997
06/2006 _|Processtod Eskilstuna__|Januari 2007 December 2008 1077 539 404 673
14/2006 |Rutiner Af-Soc [Flen Januari 2007 Oktober 2007 398 398 127 271
Katrineholm-
16/2006 |Sprékpraktik |Vingaker Mars 2007 Februari 2009 4171 2 086 1279
Justerat
beslut 2007 132 3024
Summa beslut
2006 11 742 6 276 4648 9 439
Summa
justeringar
beslutade
2007 3619 0 0
Totalt 15 361 6 276 4 648 9439
17/2007 |Power 0709 Strangnas | December 2007 Nov. 2009 3000 385 2482
Justerat belopp -133
18/2007 |Arbetsdax Eskilstuna Februari 2007 Mars 2008 1709 930 779
19/2007 |Arenan Nykoping Februari 2007 Maj 2007 870 529 0
Avslutat
2007 -341
20/2007 |Aktivitetspeng Januari 2007 | December 2007 648
Trosa 58
Vingaker 29
Flen 20
Oxeldsund 39
Stréngnas 25
Katrineholm 22
Gnesta 2
454
Rehabilitering i
samverkan -
21/2007 |Smaértprojektet |Nykoping Januari 2007 | December 2009 2778 3 2729
Justerat belopp -46
Identifiering-
individer med
langtidssjukskri
22/2007  |vning Vingaker Maj 2007 Mars 2008 260 90 170
23/2007  |Fértréning Lanet Februari 2008 | Februari 2009 3 695 3695
24/2007  |Krami Nykoping Januari 2008 Maj 2008 106 106
25/2007 |Duellen Flen Oktober 2007 |September 2009 2 644 262 2 382
Kunskapsinvent|
26/2007 |erare Eskilstuna 135 135
Summa 2007 15 325 0 2393 12 932
Summa 2007
inkl
justeringar av
tidigare ars
projekt 18 944 0 2 393
Totalsumma: 33933 7 900 8 325 23 449
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Av ovanstaende 21 projekt togs beslut om tre under 2005, atta under 2006
samt tio under 2007.
Effekter hos deltagarna beskrivs i avsnitt 2.3.2, Inriktningsmal.

De Lokala Samverkansgrupperna (LSG).

LSG:na har under aret fatt 194 tkr i en aktivitetspeng. Flertalet LSG har un-
der aret genomfort planeringsdagar. De har ofta genomforts tillsammans
med sa kallade handlaggargrupper for att ytterligare fordjupa samverkansar-
betet. Tva LSG, Katrineholm och Vingaker, har gatt samman och bildat en
gemensam LSG.

Exempel pa aktiviteter som genomforts i lanets LSG ar utveckling av nya
projektansokningar och projekt, chefstréaffar, information, inventeringar och
kartlaggningar, utveckling av uppdrag och roll i LSG samt férankringsarbe-
te med berord personal.

..... o 8 (13)



Arsredovisning RAR 2007

3. Ekonomisk redovisning

RESULTATRAKNING (TKR) 2007-01-01-- [2006-01-01--[2005-06-09--
2007-12-31| 2006-12-31| 2005-12-31
Verksamhetens intakter 15 040 16 193 10 002
varav medelemsavgifter 15 000 15 000 10 000
ovrigt 40 1193 2
Verksamhetens kostnader -21 912 -15 687 -4 428
varav
Styrelsen -437 -306 -174
Personal -1 697 -2 079 -650
Lokaler -158 -174 -46
Beslutade projekt -18 945 -11742 -3 247
Revision -112
Ovrigt -563 -1 386 -311
Avskrivningar -100 -99 -16
Verksamhetens nettokostnader -6 972 407 5558
Finansiella intakter 491 157 59
Finansiella kostnader -7
Resultat fore extraordindra poster -6 488 564 5617
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat -6 488 564 5617
Balanskravsutredning
Redovisat resultat enligt resultatrakning -6 488 564 5617
Avgar realisationsvinster, mm 0 0 0
Justerat resultat enligt balanskrav KRL 4 § 4 -6 488 564 5617
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BALANSRAKNING (TKR) 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 232 332 388
varav IT-utrustning, bilar, maskiner och inventarier
ingdende anskaffningsvarde 445 404 0
arets anskaffningar 0 42 404
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 445 446 404
ing&ende ackumulerade avskrivningar -114 -16 0
arets avskrivningar -100 -98 -16
utgéende ackumulerade avskrivningar -214 -114 -16
utgaende planenligt restvarde 232 332 388
Summa anldggningstillgingar 232 332 388
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 3 2020 4743
Ovriga fordringar 76 65 0
Kassa och bank 26 732 25929 8673
varav kapitalkonto 81 18 378
- varav Finsam/Dagmar (2005 fanns medlen pa likvidkonto) 3219 3491
statsskuldvaxlar 15 000
likvidkonto 11651 7551 8673
Summa omsittningstillgangar 26 811 28 014 13 416
SUMMA TILLGANGAR 27 043 28 346 13 804
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -307 6181 5617
- dérav drets resultat -6 488 564 5617
Underskottet kommer att regleras kommande ar
Avsittningar 23 449 12 825 3247
Beslutade projekt 2005 3247 3247 3247
Beslutade projekt 2006 11742 11742
Beslutade projekt 2007 18 945
Summa beslutade projekt 33934 14 989 3247
Forbrukade medel 2006 -2 164 -2 164
Rattelse av forbrukade medel 2006 4
Forbrukade medel 2007 -8 325
Aterstar beslutade projekt 23 449 12 825 3247
Skulder
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 3901 9340 4940
varav Finsam/Dagmar 0 3219 3491
upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41 3714 2
leverantdrsskulder 2 595 2168 1025
semesterléneskuld 20 9
upplupna sociala avgifter och skatter 291 175
interimsskulder 953 55 163
ovrigt 0 259
Summa skulder 3901 9 340 4940
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 27 043 28 346 13 804
Stillda panter inga inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga inga

RAR har inga leasingavtal langre &n tre &r. Hyresavtalet med 127 tkr/ar i 3,5 dr, totalt 445 tkr finns.
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FINANSIERINGSANALYS (TKR) 2007-01-01-- (2006-01-01--|2005-06-09--
2007-12-31| 2006-12-31 2005-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat -6 488 4735 5617
Justering for avskrivningar 100 99 16
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Beslutade projekt, kostnader som dnnu ej &r utbetalade 10 624 5407 3247
Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 4236 10 241 8 880
Okning (-)/minskning av kortfristiga fordringar (+) 2 005 2 658 -4 743
Okning (+) /minskning av kortfristiga skulder(-) -5439 4399 4940
Medel frin den lopande verksamheten 802 17 298 9077
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv i maskiner, inventarier och tekniska
anlaggningar 0 -42 -404
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten 0 -42 -404
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 802 17 256 8673
Likvida medel vid arets borjan 25 929 8673 0
Likvida medel vid arets slut 26 732 25929 8673
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4. Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr om inte annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med den kommunala redovisningslagen
och de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning
eller dess foretradare. Sammantaget innebar det att RAR:s redovisning i allt
vasentligt dverensstammer med god redovisningssed. De redovisningsprin-
ciper som ligger till grund for denna ar fortlevnad, konsekvens, forsiktighet,
kontinuitet, periodisering och 6ppenhet.

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges. Anskaffningen klassificeras som anlaggningstillgang
nar vardet exklusive mervérdesskatt uppgar till minst 20 000 kronor.

Periodisering av l0neskatt

I enlighet med Radets for kommunal redovisning rekommendation nr 5 fran
1999 har den sarskilda loneskatten pa pensionskostnaden periodiserats.

Pensionsskulden

RAR har forséakrat sina pensionsataganden utver den individuella delen hos
KPA. For fortroendevalda ingar erséttning for pension i de arvoden som
utbetalas.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med
okompenserad overtid och déarpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas se-
mesterloneskulden som kortfristig skuld. Skuldens storlek har varderats i
I6nelége per 31 december 2007 samt med den procentsats for arbetsgivarav-
gifter som galler for 2007 (foregaende ar anvandes procentsats for arbetsgi-
varavgifter for 2007). Arbetsgivaravgifter for pensioner har vérderats efter
vad faktiska pensionskostnader motsvarade i andel for 2007.
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Arbetsgivaravgifter

Under arets forsta nio manader har arbetsgivaravgifter bokats som generellt
paslag. Under arets tre sista manader har bokning skett med faktiskt utbetal-
ning eller beraknad faktisk kostnad.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvar-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningar paborjas an-
skaffningsaret.

Avskrivningstider
Datorer — 3 ar, Server — 5 ar, Mobler — 8 ar. Bil — 3 ar med restvarde

Redovisning av projekt som Ioper over flera ar

Beslutade bidrag till projekt som Ioper dver flera ar redovisas som kostnad
det ar projektet tas. Annu ej utbetalda medel redovisas som avséattning. Detta
forfarande anvands fr. 0. m. 2006.

Nykoping 2008-03-13

Adéle Bergentoft
Ordférande
Nykdpings kommun

Ola Wiktorson
Forbundschef
Samordningsférbundet

Lotta Back
Katrineholms kommun

Catharina Fredriksson
Oxeldsunds kommun

Birgitta Wennerberg
Stradngnds kommun

Mikael Edlund
1:e Vice ordférande
Eskilstuna kommun

Anna-Lena Karlsson
Forsékringskassan

Jan-Erik Larsson
Flens kommun

Ingrid Jerneborg Glimme
Gnesta kommun

Osten Eriksson
2:e Vice ordftrande
Landstinget

Tommy Jacobsson
Lansarbetsndamnden

Ingrid Ekegren
Trosa kommun

Kristina Jonsson
Vingakers kommun
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