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Granskning arsredovisning 2011

1 Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av revisionen i Samordningsforbundet RAR i
Sormland granskat arsredovisning, rékenskaper samt styrelsens férvaltning
fér ar 2011. Granskningen har utforts enligt kommunallagen och enligt god
revisionssed.

Av nedanstaende punkter framgar de viktigaste slutsatserna och
rekommendationerna:

Arets underskott uppgaér till 6 561 tkr och budgeterat underskott fr
var 9 450 tkr. Skillnaden utgdrs av framst lagre projektkostnader
med 3 817 tkr.

Forbundets finansiella mal bér utvecklas och ha en inriktning pa
god ekonomisk hushallning.

Férbundet har mal inom individomradet och pa organisationsniva.
Malen bor utvecklas och goras méatbara.

| forbundets budget for 2012 och i likhet med 2011 Overstiger
budgeterade kostnader arets intakter och tidigare balanserade
intakter (eget kapital) vilket &r i strid med Kommunallagens 8
kap 4 §.

Foérbundets likviditet uppgar vid arsskiftet till 6,1 mkr och tillfors
arsvis ca 10 mkr for projekt. Férbundet har totalt beviljade projekt
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dar aterstdende kostnader uppgar till 28,4 mkr. Likviditeten bor
féljas |6pande.

= Arsredovisningen beddéms i alit vasentligt uppfylla kraven enligt
kommunallag och god redovisningssed inom kommunal
verksamhet. Arsredovisningen bedéms sammantaget ge en
rattvisande bild av resultat och stallning.

2 Inledning

Ernst & Young har fatt i uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet
RAR i Sérmland att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret
2011. Syftet med rapporten ar att ge revisorerna information om bokslutet
och det ekonomiska laget 2011.

3 Noteringar

Efter genomford granskning har féljande noteringar sammanstallts av-
seende forvaltningsberattelsen, balans- och resultatrakningen samt 6vrig
information i arsredovisningen.

3.1 Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen redogérs for hur projektportféljen har férandrats
under aret med avslutade respektive beviljade projekt. Totalt har under
aret 0,9 Mkr beviliats i nya projekt. Den totala projektportfolien for
beslutade projekt per 31/12 2011 uppgar till 28,6 Mkr vilket utgér ca 3 ars
anslagsmedel efter avdrag for forbundets arskostnad pa 3 mkr

Redovisning av verksamheten gors i allmdn form och utan konkreta
resultat vilket forsvarar forstaelsen av vad som astadkommits i projekten.
Mer utforlig redovisning om vad som hant i de olika projekten skulle dka
forstaelsen for forbundets verksamhet och vilka mal som uppnatts.

3.2 Resultatrikning

Arets resultat uppgar till ett underskott pa 6 561 tkr att jamféra med budget
pa —9 450 tkr. Den stora avvikelsen ar att utbetalningar for projekt ar lagre
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an budget med 3 817 tkr. Samordningsférbundet har inte beviljats avdrag
for ingdende moms vilket har inneburit en kostnad pa 514 tkr.

3.3 Balansrakning

Det egna kapitalet uppgar till 1 374 tkr ( 7 930 tkr) och utgdr 17 % (56 %)

av balansrékningen. Kassa & bank uppgar till 6 117 tkr och utgor 75 % av
balansrékningen. Under aret har den minskat med 6 938 tkr. Betraffande

likviditeten se pkt 5.

3.4 Eget kapital

Forbundet har under fem ar redovisat negativa resultat .

Enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

§ 21 skall bland annat bestdmmelserna i kommunallagen kap 8 § 5 tillampas
pa motsvarande satt i fraga om ekonomisk férvaltning i samordningsférbund
det sk balanskravet. Av § 22 framgar indirekt att lagstiftaren inte har tankt sig
att samordningsforbund skall ha ett eget kapital (hur tdckande av skuld skall
ske) Ett samordningsférbunds dverskott fran tidigare ar bor inte ses som eget
kapital utan som balanserade vinstmedel som annu inte férbrukats.

RARs egna kapital var per 31 december 2010 7 936 tkr och budget for 2011
var ett underskott pa — 9 450 tkr. Utfallet blev — 6 561 tkr vilket innebar att det
per 31 december 2011 fanns kvar eget kapital med 1 374 tkr. Budget for 2012
ar ett underskott pa 2 177 tkr vilket kommer att innebéara att det egna kapitalet
kommer att vara negativt. Enligt KL kap 8 § 4 tredje stycket " Budgeten skall
upprattas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna. | ndst foljande stycke
samma paragraf star "Undantag fran tredje stycket far géras om det finns
synnerliga skal”. Med synnerliga skal menar lagstiftaren om det finns en stark
finansiell stallning hos kommun/landsting samt storre
omstruktureringsatgarder som syftar till att uppna en god ekonomisk stalining.
Vi anser att RAR inte kan budgetera sa att kostnaderna ar hégre an summan
av arets intakter och balanserade intakter fran tidigare ar.
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4 Beddmning av maluppfyllelse

Forbundet har gjort beddmningar om hur de finansiella och
verksamhetsmassiga malen uppnatts.

4.1 Finansiella mal - God ekonomisk hushallning

Redovisningen av maluppfdljningen av de finansiella malen ar otydlig.
Malet ar "RAR skall bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar”.
Var rekommendation &r malen gors tydligare och berér god ekonomisk

hushallning.

4.2 Verksamhetsmal

RAR anger mal inom individomradet och pa organisationsniva. Inom
dessa finns tva respektive tre mal. | uppféljningen kommenteras

resultaten.

4.3 Generella synpunkter

Redovisningen av maluppféljningen ar otydlig. Malen pa organisationsniva
ar allmant hallna. Redovisningen i denna del ar svar att folja. Ett par
projekt redovisas och i redovisningen framgar direkt och ibland indirekt
effekterna av vidtagna atgarder. Det saknas tydliga belagg for en del av de
kommentarer som lamnas.

For att underlatta styrningen och uppféljningen behdéver malen utvecklas.

De behoéver uppfylla féljande kriterier:
Vara relevanta

Vara matbara

Vara tidssatta

Vara uppfdljningsbara

Ju fler av dessa kriterier som tillgodoses desto battre fungerar styrningen
och uppfdljningen underlattas. RAR behdver ta fram nyckeltal som svarar
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mot dessa kriterier. Redovisningen kan sedan ske pa ett kort och
pedagogiskt satt utifran vart och ett av malen. Den nuvarande
redovisningen saknar en tydlig atergiven koppling mellan mal och
nyckeltal. Malen &r dessutom oprecisa. Relevansen i redovisningen blir
darmed begransad.

5 Likviditet & fortsatt verksamhet

Forbundets likviditet vid uppgar vid arsskiftet till 6,1 mkr (13 mkr) och
tillférs arligen ca 10 mkr for projekt. Den totala projektportfolien for
beslutade projekt per 31/12 2011 uppgar till 28,4 Mkr vilket utgdér ca 3 ars
anslagsmedel efter avdrag for forbundets arskostnad pa 3 Mkr. For 2012
har forbundet fatt hela medlemsavgiften fran Forsakringskassan i januari
istallet for kvartalsvis. Enligt forbundets likviditetsprognos fér 2012 kommer
likviditeten under kvartal 4 bli anstrangd. Likviditeten bér féljas och
uppdateras I6pande fér att undvika att likviditetsproblem uppkommer pga
obalans i utbetalningar av projektkostnaderna under aren.

6 Ovrigt
Kontroll har gjorts att personalens skatter och sociala avgifter har
inbetalats i tid. Granskning har skett av att attester av fakturor foljer
forbundets attestordning. Den interna kontrollen inom dessa omraden
bedéms som god.

7 Slutsats

Efter genomférd granskning bedéms arsredovisningen i allt vasentligt
uppfylla kraven enligt kommunallag och god redovisningssed inom
kommunal verksamhet. Arsredovisningen bedéms sammantaget ge en
rattvisande bild av forbundets resultat och stéllning med ovanstaende
reservationer.
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