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Samordningsférbundet RAR i S6rmland

[. Inledning

Samordningsférbundet RAR i Sérmland bildades den 9 juni 2005 enligt lag
(SFS 2003:1210) om Finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. I
forbundet ingdr linets samtliga nio kommuner, Forsékringskassan, Lands-
tinget samt Arbetsformedlingen.

Samordningsférbundet erhaller ett anslag frén de tolv medlemmarna i syfte
att frimja samverkan mellan aktSrerna inom rehabiliteringsomrédet.

2. Forvaltningsberdittelse
2.1 Budget

Respektive medlems fullméktige eller motsvarande har faststillt budgeten
for 2015 till 15.000 tkr. Férdelning av finansieringen anges i lagstifiningen
till 50% fran forsdkringskassan/staten, 25% fran landstinget och 25 % ge-
mensamt frén ldnets nio kommuner. Kommunernas andel baseras pa antalet
innevénare,

RAR Budget 2015 | Utfall 151231 [Avvikelse

Arets Intéikter 15119 15291 172
Arets Kostnader: 0
Styrelsen -410| -580 -169
Kansliet -3648 56
Samverkansstéd 0 183
Insatser 3 364
Totala kostnader 3437
Arets resultat 3 604

Kommentarer till utfallet:

Inledning

Férbundet hade en stor ingdende balans 2015, 8, 6 mkr, vilket &r drygt 50 %
av arsbudgeten pd 15 mkr. Styrelsen beslutade dérfor i verksamhetsplanen
for 2015 att finansiera individinsatser i en hogre omfattning 4n tidigare.
Foljden av det blev att vi férbrukade totalt 20,2 mkr under 2015 jamfort
med 10,5 mkr under 2014. Resultatet for 2015 #r negativt, minus 4 956 tkr,
vilket ger en utgdende balans for 2015 pa 3 604 tkr. :

Styrelse och kansli

Styrelsen har forbrukat 169 tkr utdver budget vilket beror pa att en ny sty-
relse tillsattes under aret. I budgeten fanns utrymme for utbildningsinsatser
men fler dn planerat har genomforts.

Pa kansliet finns flera mindre avvikelser som tillsammans ger ett Sverskott
pa 56 tkr.

Samverkansstod
Posten avser stod for genomférande av utbildningar och planeringsdagar.
Under flera &r har RAR finansierat en “aktivitetspeng” riktade till de Lokala
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Samverkansgrupperna (LSG) for att de ska kunna genomfra planeringsda-
gar, utbildningsinsatser. 2015 budgeterades 500 tkr for det samtidigt som
det avsattes 100 tkr for linsgemensamma insatser, totalt 600 tkr.

Under aret har det genomforts fler linsgemensamma insatser &n lokala sam-
tidigt som nagra lokal insatser har bokforts under TRIS, se nedan. Nettoef-
fekten av det &r ett 6verskott hér pa 15 tkr men ett underskott mot budget
under TRIS pé 110 tkr. Sammantaget har vi finansierat stod for 95 tkr 6ver
budget. Overskottet for EKUSIA och EU 2020 beror pa att vi haft 4n ligre
16nekostnad &n budgeterat.

Stod till insatser

Héar kommenteras avvikelser i det direkta samverkansstod férbundet finansi-
erar. Under avsnitt 2.3.3 Resultat i RAR-finansierade aktiviteter, redovisas
samtliga insatser.

TRIS, underskott 108 tkr. Se ovan

EU-plattform, dverskott 158 tkr. Under 2014-15 delfinansierade for-
bundet en EU-strateg gemensamt med Samordningsfoérbunden i
Uppland och Véstmanland. I juni 6vergick EU-strategen till annan
anstéllning och nagon ny rekryterades inte beroende pé att det ater-
stod for kort tid i projektet.

Processtod Gnesta, dverskott 256 tkr. En processtddjare till LSG an-
stidlldes varen 2015 men avslutade sin anstéllning i oktober. Dessu-
tom paborjades anstéllningen senare &n planerat.

Processtdd esf Flen, underskott 110 tkr. Orsaken ér att projektet pa-
gick en manad langre &n planerat.

Processtdd esf Oxeldsund-Nykoping, dverskott 140 tkr. Projektet ut-
arbetade underlag till esf-anskan snabbare &n planerat.

RIGA Stringnés, dverskott 253 tkr. Orsaken &r sjukdom bland pro-
jektpersonalen. Projektet har forléngts under 2016.

KUR, &verskott 222 tkr. Avser utbildningsinsatser inom omradet
psykisk ohélsa. Under planeringen var det oklart vilka statsbidrag
som skulle betalas ut varfor budgeten omfattade kostnader som se-
dan ticktes av statsbidrag.

2.3 Mal och maluppféljning

2.3.1 Langsiktiga mdl, 3-5 ar

Medlemmarna anser att RAR:s stod for samverkan skapar mer-
viirde.

Bidra till att ansékningar till EU:s fonder fran parterna i Sorm-
land godkinns

Det dvergripande mélet f6ljs genom en enkétundersokning riktad till repre-
sentanterna i de Lokala Samverkansgrupperna. Enkédten har genomforts se-
dan 2012 med mindre justeringar.
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Férdjupad Kunskap
Behovsanaly |Starkt  (lokal Noll- dvriga  (Sociala
Ar s/Individ _|samverkan |samverkan |Unga |Sjukskrivna |placerade [Integration [med|  |Féretag |esf/EU  [Snitt
2012 34 32 39 29 22 31
2103 35 33 32 37 34 31 ral 3,0 3,2
2014 34 40 35 34 4 38 35 35 26 32 35
2015 36 41 38 29 35 30 35 33 25 36 34

29 av 33 eller niistan 90% har svarat pa enkéten vilket #r en stor Skning jamfort
med tidigare ar. Fragorna har besvarats i intervallet 1-5 dir fem dr bist.

Det genomsnittliga omddmet sjunker jamfort med 2014, fran 3,5 till 3.4.
Samtidigt ges vi ett forbéttrat generellt omddme, de forsta tva fragorna,
2015 jamfort med 2014.
Avseende stdd till enskilda omraden ges vi ett ldgre omdéme for samtliga
omraden forutom esf, dir omddmet dr mer positivt, samt integration dér vi
far samma omddme som 2014. En anledning till det simre omddmet kan
vara att férbundet finansierat insatser i olika ldnsdelar for bl a Nollplacerade
och unga men inte i hela lanet. Granskar man svaren fran de olika ldnsde-
larna &r svaren fran de omraden dér vi finansierat insatser mer positiva in i
de omriden dér vi inte givit motsvarande stod.

Avseende est/EU och integration har forbundet lagt stora resurser under aret

vilket dr en rimlig forklaring till att vi far ett fortsatt gott omdéme.
Orsaken till fordndringen avseende sjukskrivna har dnnu inte forklarats.

Finansiering av st6d till sjukskrivna avser TRIS. Styrelsen har beslutat att en

utvirdering ska genomfbras och att en plan for det ska vara klar senast i

mars 2016. Det arbetet pagér.

2.3.2  Kortsiktiga mdl, under 2015

avseende lokal samverkansstruktur.

Resultat:

finansierade processledaren. I december limnade utvirderaren en
rapport som beskrev utvecklingsomraden for I.SG. Dessutom fram-
héller utvirderaren behovet av en fortydligad lansstruktur avseende

samverkan. Det saknas tydliga uppdrag och mandat f6r LSG, inte en-

® Minst fem LSG ska senast 31 maj ha en plan for utvecklingsarbete

o Oxel6sund. LSG har, med stéd av processledaren, gjort en plan och
har i samband med det anstkt om forlingning av den RAR-

bart 1 Oxeldsund, vilket forsvarar samverkan. Vidare har LSG:ma i
Oxeldsund och Nykoping pabérjat en diskussion om sammanslag-
ning i syfte att effektivisera samverkan. Beslut har inte fattats.

Eskilstuna, Stringnis, Katrineholm-Vingéker och Flen. LSG-na har
handlingsplaner som upprittats med stdd av processtédjarna.

Minst fem LSG har genomfort minst fem forbittringsditgirder

inom nagot av omrddena funktionshindrade, sjukskrivna eller utri-

kes fodda.
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Resultat:

o Strangnés — Utrikes fodda samt funktionshindrade, TUNA (inkl
unga)

o Katrineholm-Vingéker-Flen Funktionshindrade, TUNA (inkl unga)

o Flen — Skjortan. Samlokalisering med flera méjliga inriktningar, bla
integration och psykiskt funktionshindrade.

e  Minst tre utvecklingsprojekt som omfattar mer in en kommun.
Resultat:

o TUNA startar i Katrineholm-Vingéker-Flen med finansiering av
RAR.

o Flera processtdd riktade till utvecklingsarbete inom esf:s ram vinder
sig till tva eller flera kommuner.

o Beslut om att starta TUNA i Nykoping och Oxeldsund har fattas av
styrelsen efter forslag fran LSG.

o Ledamoter eller ersiittare inleder en dialog med samtliga LSG an-
gaende RAR:s ”Riktlinjer for jimstilldhet”

Resultat: Ej paborjat

o  Bidra till att minst en ansékan till EU:s fonder godkdinns under pe-
rioden 2014-20.

Resultat:

o RAR deltog aktivt i ansdkningsarbetet avseende projektet #agmed
vilket godkiindes under hosten. Férbundet #r part och Region Oster-
gotland dr projektigare.

o RAR har ansékt om medel for projekt IBIS, integrationsprojekt, och
ansokan har godkints.

o RAR har ocksa deltagit aktivt 1 anstkan avseende funktionshindrade.
Ansokan &r inldimnad men beslut har inte fattats.

o  Samtliga LSG har senast 30 september en plan for stéd till utveckl-
ing av Socialt Foretagande.

Resultat:

o Ingen plan finns. RAR samarbetar med Coompanion i Sérmland i
syfte att 6ka medlemmarnas férméga att stodja Socialt Foretagande.
Coompanion har under 2015 byggt en ny organisation och vilket pa-
verkat forutséttningarna for konstruktiva kontakter med LSG:na. Ar-
betet fortydligades under hosten. Malet finns kvar 1 2016 ars verk-
samhetsplan och samarbetet med Coompanion fortsétter.




Arsredovisning 2015 - RAR

GOO000C0C0COC00A000ACOCE0T0OCTC000N0O0N00NEHC0B0000000A0000E0E000000000000CaCo0cca0n0 Dnr RAR 16-02
Styrelsen 2016-03-22

2.3.3 Resultat av RAR-finansierade aktiviteter

Nedan redovisas kortfattat resultat av RAR-finansierade insatser himtade
frdn de ligesrapporter som insatserna limnar. Rapporterna finns att l4sa i sin
helhet pd RAR:s hemsida www.rarsormland.se.

TUNA

TUNA, en insats som vénder sig till personer med en psykisk ohlsa, har be-
drivits sedan 2008 i Eskilstuna. Initialt finansierades verksamheten helt av
RAR men sedan 2012 har férbundet bara finansierat samverkansdelarna, or-
dinarie verksamhet finansieras nu av respektive part. Under 2015 har TUNA
spridits till dvriga ldnsdelar. Férst startade en insats i Stringnis, sedan ytter-
ligare en i Katrineholm-Flen-Vingaker. I december beslutade styrelsen att
tilldela medel till TUNA i Nykoping-Oxeldsund, verksamheten pabérjas i
april 2016. Det innebdr att TUNA frédn 2016 finns i sju av lanet nio kommu-
ner. Trosa och Gnesta ingér inte &nnu med det pagir samtal med LSG:na dir
i syfte att 4ven de ska omfattas.

Da TUNA viéxer aktualiseras behovet av att kvalitetssikra metoden. Dis-
kussionen pabdrjades under 2015 och i borjan av 2016 faststillde RAR:s
Beredningsgrupp att man inom ramen for TUNA avsétta resurser for
kvalitetssékring som vinder sig till samtliga TUNA-insatser.

LSG Striingnis forbereder permanentning av TUNA dir man bland annat inom
landstinget, via Hilsoval, lyft finansieringsfrigan till central politisk niva for ett
eventuellt beslut ur lansperspektiv.

Vidare har TUNA gjort en gemensam hemsida i syfte att informera om modellen,
hemsidan vinder sig i férsta hand till anstillda hos RAR:s medlemmar.
Under éret har en ACT-utbildning genomforts for personal i Eskilstuna och
Katrineholm-Vingéker-Flen i syfte att utveckla TUNA-metoden.

TUNA Eskilstuna hade i december 124 deltagare och av dem ér det 66 per-
soner som dr ute pa arbetstréning, 13 personer vintar pd arbetstriningsplats
och resten &r i kartldggningsfas. Medelaldern &r 36 ar, konsfordelningen ér
73 kvinnor och 51 mén. Erséttningsformerna #r fordelade enligt foljande:
Forsorjningsstdd 43 personer, Aktivitetstdd 9 personer, Sjukpenning 58 per-
soner, Rehabersitting 2 personer, Aktivitetserséttning 7 personer samt 5 pet-
soner som inte hade ndgon erséttning vid start. Vi har 4 personer i ké.

TUNA Stréngnés, som startade under ret, hade 44 deltagare och av dem #r
17 pa arbetstrédning. Resten véntar pa arbetstréningsplats eller ér i kartligg-
ningsfas. 1 person &r avslutad till en OSA anstillning, 1 person &r avslutad
till "vanlig anstélining”, 4 personer &r avslutade till psykiatrin, 6 personer &r
avslutade till forsorjningsstdd, 4 personer dr avslutade till Forsikringskas-
san, samt 2 personer har flyttat. Medelaldern &r 39,5 ar och kénsfordel-
ningen &r 31 kvinnor och 13 mén.

Fordelningen mellan erséttningsformerna #r f6ljande:

Forsorjningsstdd 11 personer, Sjukpenning 16 personer, Aktivitetsersittning
6 personer, Aktivitetsstdd 7personer. Fyra personer hade ingen ersittning
vid start. En person 1 k®.

\
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ESF och EU

Varen 2012 paborjade RAR ett langsiktigt arbete 1 syfte att Sérmland skulle
lamna ansokningar till EU:s fonder i 6kad omfattning och att ansékningarna
ocksa skulle godkédnnas. EU-strategen har deltagit i savél regionala samman-
hang som i Ostra Mellansverigesammanhang (OMS) och kommunicerat in-
formation mellan OMS-lén lokalt. Strategen ingér ocksa i det pagaende an-
sokningsarbetet till tvd kommande utlysningar under 2015. Processtddet har
kommunicerat frigestillningar mellan Ostra Mellansverigenivéan och reg-
ional niva, savil Regionforbundet som RAR. Vidare har processtidet delta-
git 1 att beskriva projektdesignen avseende utlysningen riktade till unga och
dér kunnat formedla samordningsférbundens synpunkter. Planen var att EU-
strategen skulle arbeta i forsta hand fram till 31 december 2015 men 1 juni
gvergick hon till annat arbete. De insatser EU-strategen genomfort har bi-
dragit till de resultat férbundet natt avseende ansdkningar till EU:s fonder.
Utover EU-strategen har RAR:s kansli arbetat mycket aktivt mot LSG:na
och de processtdd som foérbundet finansierat vilket bidragit till det goda re-
sultatet.

Under 4ret har férbundet finansierat ett flertal processtod i syfte att utarbeta
underlag till fondans6kningar och under 2015 har vi bidragit till att f6ljande
ansdkningar utarbetats och ldmnats till berérd fond:

#jagmed. Beviljat, Region Ostergétland, projektigare, delprojekt i S6rm-
land. RAR bidrag med ekonomikompetens. Malgrupp unga

IBIS. Beviljat, RAR projektdgare. Omfattar hela samtliga kommuner utom
Strangnds. RAR bidrar med projektledare och ekonom. Integration.

IPS Eskilstuna och Strangnés. Svar april 2016. Malgrupp forsorjningsstods-
tagare.

Arbetsplatsforlagt 1drande. Svar april 2016. Malgrupp nyanldnda som vill
utbilda sig till underskoterskor.

Suggestopedi. Svar mars 2016. Fordjupad anvindning av undervisningsme-
toden Suggestopedi samt utvérdering och forskning i syfte att skapa en tkad
validitet och spridning.

Sammanstillning fondmedel didr RAR bidragit till ansékningarna

Namn Ar Belopp fran fond
isak 2012-14 19 mkr

EKUSIA 2013 1,5 mkr

Forstudie med Regionférbundet|2014 4,5 mkr

H#jagmed 2015-18 9,4 mkr

IBIS 2015-18 17,2 mkr

Summa 2012-18 (51,6 mkr

Till ovanstaende kan forhoppningsvis ansdkan till AMIF, 7.4 mkr, ldggas
till.
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Processtid LSG

Under aret har RAR finansierat processtéd i norra linsdelen (Eskilstuna och
Stréingnis), véstra linsdelen(Katrineholm-F len-Vingaker) i Oxeldsund samt
under en kort period i Gnesta.

I norra lansdelen har processtddet bl a arbetat med:

e Anstkan TUNA Stringnis
e Utvecklat handldggarnitverk inklusive bildande av arbetsgrupper
e TRIS utveckling

I vistra linsdelen har processtddet bl a arbetat med:

Anstkan projekt Vinka In

Lokala Overenskommelsen (LOK) avseende nyanlénda
Utveckling av handlidggarnitverket

Anstkan TUNA

Lokala aktiviteter inom den nationella PRIO-satsningen kring perso-
ner med en psykisk ohélsa/sjukdom.

[ vistra ldnsdelen slutade personen anstillningen i november och en ny pro-
cessledare anstélls fran mars 2016.

I Oxeldsund har uppdraget varit att stodja LSG:s utveckling och en extern
utviirdering genomfordes. I utvirderingen konstaterades att LSG har svarig-
het att hitta former for sitt samarbete och att det saknas ett tydligt uppdrag
som beskriver vad LSG ska géra. Avsaknaden av uppdrag géller samtliga
atta LSG i lanet men framgér tydligast niar LSG har ett eget utveckingsbe-
hov.

Processledaren i Gnesta arbetade under en sé kort period att resultaten inte
kommenteras.

En viktig slutsats fran samtliga LSG i s6dra ldnsdelen &r att man nu avser att
ansbka om medel for ett gemensamt processtdd. Vidare har alla processto-
den nu samma uppdrag och frén mars &r tvé av tre anstillda pa samord-
ningsforbundet men med uppdrag fran berdrda LSG. Inriktningen fran sédra
lansdelen &r att &ven den personen ska anstillas pd RAR.

Det som nu sker &r positivt. LSG:na enas i en gemensam uppdragsbeskriv-
ning och samtliga personer anstills av RAR men arbetar pa uppdrag av
LSG:na. Det innebir att det finns 6kade méjligheter att samordna insatser,
exempelvis pé det sdtt TUNA utvecklats att néstan hela linet har en gemen-
sam modell for att méte personer med en psykisk ohilsa.

TRIS

Under éret har man haft ett fortsatt fokus pa stéd och utveckling av interna
rutiner. Resultat fran Arbetsformedlingens respektive Forsdkringskassans
metoddagar &r bl a att man infdrt nya interna rutiner for TRIS samt utvecklat
rutiner mellan Férsikringskassan och Socialtjénsten.

Vidare noteras att socialtjénsten aktualiserar drenden sent i TRIS, i manga
fall har individerna varit sjuka 6ver tio ar innan aktualisering.
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Under 4ret har tva TRIS-team “lagts pa is” i avvaktan pa att parterna organi-
serat det interna arbetet pa det sétt TRIS forutsétter.

TRIS har inte riktat nagra s#rskilda insatser till gruppen Nollplacerade men
det pagar i projekt RIGA, de nedan.

Under 2015 genomfordes en grundutbildning om TRIS f6r nya TRIS-
representanter och rehabkoordinatorer.

Ar |Nyaidrenden [Uppfdljningsdrenden |Totalt

2012 1825 2477 4302

2013 1825 3513| 5338

2014 1938 2700f 4638

2015 1737 2288 4025
Vinka In

Vinka In befinner sig i en uppbyggnadsfas. Under aret har man arbetat med
flera omraden som gemensam virdegrund, sekretessfragor och gemensam
dokumentation. Vidare har Vinka In startat i tva lokaler i Katrineholm re-
spektive Vingdker. En kartliggning av behovsgrupperna har genomforts och
man utvecklar samverkansarbetet inspirerade av den modell som finns i
Umea. I det sammanhanget soker man ocksa samverkans vigar med varden.

Ytterligare en viktig del &r informationsinsatser till berorda i samtliga orga-
nisationer, savil med politiker som tjanstemén.

Nu i borjan av 2016 noteras att det i vissa fall saknas visentliga insatser for
unga vilket medfor att deltagarna stannar kvar pd Vinka In i en omfattning
som inte planerats. Projektet kommer att arbeta med den fragan under 2016.

Slussen, IPS i Nykoping

Slussen har utvecklats i en positiv riktning under aret. Tidigare har uppdrag,
styrning och metodf$ljsamheten brustit. Under aret har man fortydligat upp-
draget och forankrat det hos LSG, styrningen har forbéttrats och metodfdlj-
samheten har dkat. LSG har ansokt om forlangning av projekttiden fran 31
mars till 31 december och man har en uttalad ambition att fortsétta verksam-
heten i egen regi fran 2017.

RIGA, nollplacerade

Under 2013-14 finansierade RAR ett linsgemensamt projekt i syfte att besk-
riva utvecklingsomréden i arbetet med gruppen “Nollplacerade™ (Sjuk-
skrivna utan ritt till ersiittning frén socialforsikringen). Hosten 2015 finan-
sierades projekt RIGA i Striingnis 1 syfte att tilldmpa de forslag som besk-
revs. RIGA har beskrivit delar av en modell men arbetet forsenades dels be-
roende pa omorganisation inom vérden, dels beroende pa sjukdom hos pro-
jektpersonalen. Arbetsutskottet har beslutat om forlangning av RIGA under
2016 och syftet ir att beskriva en firdig modell samt genomfora en pilotstu-
die pa en vardcentral och med Gvriga berorda parter.
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New Bright Future (NBF)

LSG i Striingnis fick projektmedel for att ta fram underlag till en esf-ansoka
under véren. Nér ansékan kom var den begriinsad p4 ett sitt att den inte viin-
der sig till de malgrupper Stringnis arbetade med. Foljden blev att man pro-
vade en modell utbildningsmodell, i samarbete med ett privat foretag, som
riktar sig till hégutbildade nyanlénda. Resultatet pa individniva 4r mycket
positivt. Av 14 deltagare har tre fétt arbete, en #r garanterad arbete efter
praktik (Apotekare), en har startat ett eget foretag, sex har fatt fortsatt prak-
tik och tre har fortsatt sina studier i svenska.

Det finns inte mdjlighet att tillimpa modellen inom ordinarie verksamhet
varfor verksamheten nu ligger pa is i avvaktan p4 att parterna soker finansie-
ring. En situation som inte r ovanlig.

EKUSIA
Projektet pagick fran februari 2013 fram till juni 2014. Under 2015 har en

pilotstudie genomforts i syfte att prova modellen. Resultaten kommer att re-
dovisas under 2016.

Socialt foretagande - Coompanion

Coompanion arbetar pd RAR:s uppdrag med att stédja medlemmarna i deras
insatser mot enskilda i syfte att fler personer arbetar i sociala féretag. Coom-
panion har anstélld tre verksamhetsansvariga samt en verksamhetsledare. Ett
forsta delmal for RAR ér att samtliga LSG har upprittat planer for hur de
ska genomfora lokal insatser. Annu har ingen LSG upprittat ndgon plan.

Stegen

I Stegen har man tillvaratagit metoder som utvecklats i det tidigare esf-pro-
jektet isak. Metoderna omfattar dialogmodellen samt Suggestopedi. Metoder
dr nu integrerade och tillimpas inom Stegens ordinarie verksamhet.

Steget till eget

LSG i Katrineholm-Vingéker har med sttd av Nyforetagarcentrum genom-
fort en pilotstudie for att prova en metod for att underlitta f6r nyanlédnda att
starta egna foretag. Totalt har nio personer deltagit varav fyra har startat ett
eget foretag vilket &r ett bra resultat. Ytterligare en grupp har startat i Katri-
neholm, inte finansierad av RAR och fler kommuner utéver Katrineholm
genomfor utbildningar,

2.3.4 Forsorjningsmattet

Forsorjningsmattet, utbetalningar av ersittningar per inv/dag fran de offent-
liga ersittnings- och forsérjningssystemen.

Utvecklingen av forsdrjningsmattet under perioden 2005-2014.

Det &r inte mjligt att dra slutsatser frén enskilda projekt/insatser genom for-
sorjningsmattet d4 det &r aggregerad data.

Heléarsbeloppet avseende 2015 4r inte tillgingligt varfor forsorjningsmattet
for andra kvartalen 2014 och 2015 redovisas. De kan inte jimforas med
helarsbeloppen.
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; ] Kr/inv/dag
2005 7292
2006 70,40
2007 61,33
2008 55,14
2009 60,19
2010 58,40
2011 53,61
2012 54,34
2013 56,69
2014 56,05
2015 55,50

Mattet sjunker, fran 56,69 ar 2013, 56,05 ar 2014 och till 55,50 ar 2015.
Samtidigt sker fordndringar inom de olika delarna.

2.4 Viktiga hiindelser

Styrelsen har sammantritt sex ganger och Arbetsutskottet sju ganger. Den
linsgemensamma beredningsgruppen, med representanter fran samtliga
medlemmar, har sammantritt vid fyra tillfillen under 2015.

Under aret har fem personer varit anstéillda pa kansliet, tre mén och tva
kvinnor, samtliga pa heltid. En har varit helt tjanstledig f6r annat arbete un-
der aret.

Ett medlemsméte genomfdrdes i mars. Vid métet redovisades forbundets in-
satser under 2014 samt aktuella resultat. Férbundet redovisade dven medels-
behov avseende 2016.

Foérbundets inriktning har uppfattas som diffus av medlemmarna och under
aret har en fortydligad inriktning antagits av styrelsen. Den dr kommunice-
rad med samtliga LSG och har tagits emot positivt. RAR finansierar tva ty-
per av insatser, strukturella och operativa. Med strukturella avses bl a stéd
for utveckling av samverkansrutiner, beskrivning av uppdrag och roller,
kunskap om &vriga parters uppdrag. Den vanligt forekommande insatsen &r
processtddjare/ledare till LSG eller ett riktat omrade. Det operativa stodet
har under aret fraimst omfattat lokalsamordning. En verksamhet (TUNA) er-
héller stod for drift av ordinarie verksamhet i en gemensam lokal, parterna
fullféljer sitt ordinarie uppdrag gemensamt med &vriga och med stdd av en
samordnare.

Under 2015 har RAR finansierat mycket stod 1 syfte att S6rmland ska er-
hélla utvecklingsmedel fran EU:s fonder. Vi har arbetat pa tre nivéer - Ostra
Mellansverige, S6rmlands 1an och lokalt. Den forsta nivan beskrivs under
avsnittet EU-strateg. Den andra nivén avser insatser som gjorts av kansliet, i
huvudsak av processtodjaren esf. Det har omfattat samarbete med Region-
forbundet, information om kommande utlysningar och slutligen framskriv-
ning av ansokningar. Den tredje nivan har varit processtdd for att utarbeta
konkreta utvecklingsforslag och inte minst att forankra dem hos ansvariga
beslutsfattare. Det senare dr helt avgorande for att utvecklingsprojekt ska
kunna skapa langsiktigt hallbara forbéttringar. RAR har lagt stora resurser
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for att stédja utvecklingen men samtidigt bidraget i hog utstriickning till att
Sormland erhallit betydande medel fran EU:s fonder.

Slutligen har vi finansierat en stérre méngd projekt under 2015 jamfort med
tidigare ar da vi hatft ett ekonomiskt utrymme for det. For att underlitta han-
teringen fran forbundet reviderades delegationsordningen diir ett utékat
mandat gavs till arbetsutskottet och till fsrbundschefen.

RAR beredningsgrupp som bestéar av ansvariga chefer och samordnare frin
samtliga medlemmar har tréffats sedan forbundet bildades 2005. Under aren
har nérvaron sviktat och olika arbetsformer har prévats. Nérvaron har inte
forbéttrats och under histen 2015 enades gruppen om att genomfora tva
triffar per &r och att de LSG-processledare som forbundet finansierar deltar
vid Beredningsgruppens moten.

De insatser RAR finansierat under 2015 har i betydligt hogre grad én tidi-
gare varit sammanhdllna Gver lanet vilket r en positiv utveckling som bi-
drar till att stidrka samverkan.

2.5 Resultatriikningsanalys:

Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplanen for 2015 beslutat att under 2015
ska insatser riktade till individer finansieras. Vidare forindrades delegat-
ionsordningen i syfte att underlitta forbundets beslutsfattande.

Forbundet ska ha en ekonomi i balans. Férbundet har for 2015 ett underskott
pa 4 956 tkr och ett ackumulerat 6verskott fran tidigare ar 8 560 tkr. Den ut-
gaende balansen 2015 dr ddrmed 3 604 tkr.

2.6 Balansrikningsanalys:

Tillgangar

RAR ska bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Det aterstar 8 tkr av avskrivningarna och de kommer vara helt avskrivna un-
der 2016.

Kundfordringar har i ar ett belopp pé 600 kr. Skillnaden mot 2014 &r att fak-
turorna for medlemsavgiften skickades efter nyéret.

Ovriga fordringar bestér av skatter, forutbetalda hyreskostnader och moms.
Kassabank har minskat med 2142 tkr. Det beror pa att forbundet haft hogre
kostnader 2015 &n 2014,

Eget kapital
Det egna kapitalet har minskat under &ret fran 8 560 tkr till 3 604 tkr. Det
beror pa att fsrbundet har under éret gjort ett negativt resultat med 4 956 tkr.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna har okat med 527 tkr. Det beror pa att forbundet haft
fler projekt och kostnader 2015 #n 2014.

Ovriga kortfristiga skulder ungefér som foregdende ars resultat.

1.(17) W \;JW' -
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2.7 Redovisning av beslutade insatser

Utfall Aterstaende
Beslut/ins Besluti|  Utfall per|  Utfall| beslutade
ats nr  |Insats - namn kronor|per 2014| 151231 Tofalt| medel Avslutas
01-2014 |IPS Slussen, Nykdping -1600 -790 -339] 1629 -203| 2016-03-31
02-2014 |Processledare Oxelésund * -960 -241 -450) -691 2015-12-31
03-2014 |Samordnare anlaggningsboende, Nkp-Oxd Bes 0 0 0

04-2014 |Processtéd KFV * -1 547 -640 -752)  -1392 2015-11-13)
05-2014 |Implementering metoder & resultat fran projekt isak | KFV -370) -318 -318 2015-12-31
068-2014 |TUNA Eskilstuna -2 403 -453 -808| -1261 -1005| 2017-03-20
07-2014 |Implementering metoder & resultat fran projekt isak i E-tuna -573) -461 -461 2015-12-31
08-2014 |Implementering metoden suggestopedi utifran projekt isak i -206 -63 -133 -196 2015-12-31
09-2014 |Kursen "Bli en framgangsrik samverkansledare” -180 -180) -180 2014-12-31
10-2014 |[Suggestopedi - Campus Nyképing 250 -14 -62) -76 2015-12-31
11-2014 |Suggestopedi - Campus Strangnas -75 -2 -7 -9 2015-12-31
12-2014 |Vinka In (Ungdomstorg) - Katrineholm Vingaker -4 306 -103] -1076] -1179 -1080] 2016-11-01
13-2014 |Processtéd Eskilstuna * -1 547 -356 -654|  -1010 -320| 2016-06-30
14-2014 |Coompanion -300 -300 -300 2015-12-31

Summa 2014 13817 -3922] 4781 -8703 -2 608
15-2015 |Stegen Eskilstuna -520 -585 -585 2015-12-31
16-2015 |Processtdd Gnesta -868| -250 -250 2015-10-31
17-2015 |TUNA Stréngnas -2 027 -947 -947 -1013| 2016-06-30
18-2015 |Stéd for utveckling socialt féretagande Coompanion -500 -501 -501 -500{ 2015-12-31
19-2015 |Processtdd ESF Unga Katrineholm -150 -113 -113 2015-06-30
20-2015 |Processtad ESF Unga Nykdping-Oxeldsund -160 -160 -160 2015-06-30
21-2015 |TUNAI Katrineholm-Flen-Vingaker -4716 -663 -663 -2 880| 2017-04-30)
22-2015 |Processtdd ESF Integration Katrineholm Vingaker -445) -446 -446 2015-09-30
23-2015 |Processtod ESF Integration hoguthildade Strangnas(NBF) -871 -897 -897 2015-09-30
24-2015 |Processtod ESF Integration Flen -400) -510 -510 2015-09-30)
25-2015 |Processtdd ESF Integration Nykdping/Oxeldsund -250) -110 -110 2015-09-30
06-2015 |Lokal + forlangning TUNA i Eskilstuna -1943 -146 -146) -1943| 2018-06-30
26-2015 |Utredning Ungdomstorg Nykdping/Oxeldsund -250 -250 -250) 2015-12-31
27-2015 |Processtéd ESF Integration Eskilstuna -283 -264 -264 2015-09-30)
28-2015 |ACT-utbildning inom TUNA nordvast -310 -300 -300 2015-12-31
20-2015 |Suggestopedi pa Campus Oxeldsund -130 -58 -58 2015-12-31
30-2015 |Steget till eget Katrineholm Vingaker -200 -190 -190 2015-12-31
31-2015 |RIGA - nollplacerade i Stréngnés -652 -399 -399 2015-12-31
32-2015 |MEDITUNA Utvardering av 06-2014-TUNA Eskilstuna -210 -210 -210 2015-12-31
32-2015 |Utvardering av 02-2014-Processledare Oxelésund -200 -200 -200 2015-06-30,
32-2015 |Utvardering av 01-2014-IPS-Slussen Nyképing -87] -87 -87 2015-10-31
32-2015 |Utvardering av 12-2014-Vinka In Katrineholm -147 -81 -81 2015-12-31
23-2015 |Forlangning ESF Integration New Bright Future Strangnés -148 -142 -142 2015-12-31
02-2015 |Férlangning Processledare Oxelosund -326 -263 -263 2015-12-31
36-2015 |Pilot Hélsoskola pa Fraslunda VC -460 -79 -79 2015-12-31
37-2015 | TUNA Nykoping-Oxelosund -4 635 0 -4 635| 2018-01-31
04/2015 |Forlangning Processledare KFV (Katrineholm-Flen-Vingaker) -1718 0 -1718| 2018-03-31
38-2015 |Hélsouthildning Campus Oxelésund -267 -222 -222) 2016-01-31
39-2015 |Utveckling - affarsmannaskap & entreprendriellt larande Coompaniq ~ -108 -108 -108 2015-12-31
TRIS -983 -1091]  -1091 -983| 2015-12-31
KUR -300 -234 -234 2015-12-31
EU-plattform -310 -152 -152 2015-12-31
Suggestopedi -40 -51 -51 2015-12-31
Férstudie projektansokan funktionshindrade E-tuna -85 -85 -85 2015-12-31
Utbildning MHFA{Suicid) -36 -54 -54 2015-12-31
Nollplacerade TRIS -125 -123 -123 2015-03-31
Altivitetspeng -500 -250 -250 -400{ 2015-12-31

Summa 2015-12-31 -25 360, 0| -10222) -10222 -14 072

Totalsumma: -39177] -3922] -15004] -18925 -16 680
s \ \
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3. Ekonomisk Redovisning

Resultatriikning

Budget
2015

Utfall
151231

Avvikelse

Intakter

Ingdende eget kapital

8560

8 560

Medlemsavgifter

15000

Ovriga intakter

1319

Summa intédkter RAR

23679

Kostnader RAR

Styreise

Styrelseméten

NINS

Summa styrelse

Kansliet

Personal

Lokaler

Revision

Avskrivningar

Admin

Resekost

Konferenskost

Ovrigt

Summa kansliet

Samverkansstéd

Aktivitetspeng/TRIS

Information

EKUSIA

EU2020, mobilisering

Samverkanstod Svrig

Summa samverkansstod

Insatser

TRIS

Nolipl

TUNA Eskilstuna

Vinka in KV

IPS Nyképing

Processtod Oxeldsund

Processtdd Norra

Processtdd Vastra

EU-plattform

Coompanion

E-tuna Stegen(ISAK)

Processtod Gnesta

Suggestopedi

TUNA(Strangnis)

Processtod dropouts (Nyk, KV)

Processtdd integration(kKV)

New bright future(Strang)

Processtédd ESF Integration Flen

Processtdd ESF Integration Ny-Ox

Processtdd ESF Integration Eskilstuna

Tuna KFV

Utrredning ungdomstorg Nyk&ping

ACT-utbildning TUNA lanet

Lokal TUNA Eskilstuna

RIGA Strangnéas

Suggestopedi Oxeldsund

[Utvardering Slussen

Utvardering Vinka In

KUR

Forlangninmg processtdd Oxeldsund

Utvardering Oxeldsund

Utvardering TUNA/Thorne W

Nyféretagarcentrum "Steget till eget”

Foridngning New Bright Future

Forstudieprocess projektansdkan Funktionh E-tuna

Utbildning MHFA(Suicid)

Utveckling av affarsmannaskap Coom

Pilotverksamhet Halsoutb Campus Oxeldsund

Pilotverksamhet Hilsoskola Fréslunda

Utrymme for nya insatser/Ej utnyttjade medel

Summa Svriga insatser

Finansiella intékter

Finansiella kostnhader

Totala intdkter

Totala kostnader

Arets resultat
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BALANSRAKNING (TKR) 2015-12-31| 2014-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier 8 17
varav [T-utrustning, bilar, maskiner och inventarier
ingdende anskaffningsvirde 368 368
utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 368 368
Ingdende ackumulerade avskrivningar -351 -33
Arets avskrivningar -9
Arets forsiljning
Utgdende ackumulerade avskrivningar -360 351
Utgéende planenligt restvirde 8 17
Summa anliiggningstillgdngar 8 17
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 1 2157
Owriga fordringar 563 333
varav interimsfordringar 52 127
Skattefordringar 243 226
Momsfordring 269
Kassa och bank 8395 10538
Kapitalforvaltning 250 254
Summa omsittningstillgingar 9208 13302
SUMMA TILLGANGAR 9216 13319
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 3604 8560
ingdende eget kapital 8560 4345
- diirav drets resultat -4956 4215
Skulder
Kortfristiga skulder 5612 4759
Leverantrsskulder 1297 770
varav Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Semesterloneskuld 39 26
Upplupna sociala avgifter och skatter 508 499
Interimsskulder 3768 3465
forutbetalda medlemsavgifter 1875
Gvriga interimsskulder 3768 1590
Summa skulder 5612 4759
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 9216 13319
Stiillda ataganden inga inga
RAR har inga leasingavtal lingre in tre ar. Det finns ett billeasingkontrakt, ddr 18 ménader dterstar
till en kostnad av cirka 99 tkr och restvirde. Det finns ocksé ett hyresavtal
som giller till 2017-06-30 och aterstdende kostnad #r cirka 294 tkr.

14 (17)
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FINANSIERINGSANALYS (TKR) 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4215
Justering for avskrivningar 9 20
Justering {or dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore
fordindring av rirelsekapital -4 9 4 236
Olming (-)/minskning av kortfristiga fordringar (+) 1948 879
Okning (+) /minskning av kortfristiga skulder(-) 852 1210
Medel frin den 16pande verksamheten 2 3904
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv i maskiner, inventarier och tekniska anliggningar 0 0
Forséljning av materiella anldggningstillgingar 0 0
Medel fran investeringsverksamheten 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE -2 14 3904
Likvida medel vid arets bdrjan 10 792 6 887
Likvida medel vid arets slut 8 645 10 792

4. Redovisnings- och viirderingsprinciper

Belopp i thr om inte annat anges.

Allmdinna redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med den kommunala redovisningslagen
och de rekommendationer som ldmnats av Radet for kommunal redovisning
eller dess foretridare. Sammantaget innebir det att RAR:s redovisning i allt
vésentligt Overensstimmer med god redovisningssed. De redovisningsprin-
ciper som ligger till grund for denna ir fortlevnad, konsekvens, forsiktighet,

kontinuitet, periodisering och 6ppenhet.
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Viirderingsprinciper

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden
om inget annat anges. Anskaffningen klassificeras som anldggningstillgang
nér virdet exklusive mervérdesskatt uppgér till minst 20 000 kronor.

Periodisering av [oneskatt

I enlighet med Rédets for kommunal redovisning rekommendation nr 5 frén
1999 har den sirskilda loneskatten pa pensionskostnaden periodiserats.

Pensionsskulden

RAR har forsékrat sina pensionsataganden utéver den avgiftsbestimda de-
len hos KPA. For fortroendevalda ingar erséttning for pension i de arvoden
som utbetalas. Arbetsgivaravgifter for pensioner har vérderats efter vad fak-
tiska pensionskostnader motsvarade i andel 6r 2015. Den pensionsskuld
som finns 2015-12-31 &r kortfristig och avser avgiftsbestdmd del intjinad
2015 samt upplupen 16neskatt.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej
kompenserad ¢vertid och darpéd upplupen arbetsgivaravgift redovisas se-
mesterloneskulden som kortfristig skuld. Skuldens storlek har virderats i 16-
neléige per 31 december 2015 samt med den procentsats for arbetsgivarav-
gifter som géller for 2015.

Arbetsgivaravgifter
Arbetsgivaravgifter bokas som generellt paslag.
Anldggningstillgangar

Anliggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvér-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningar paborjas an-
skaffningsaret.

Avskrivningstider
Datorer — 3 ar, Server — 5 ar, Mobler — 8 ar.

Redovisning av projekt som [dper over flera ar

Sedan 2009 redovisas kostnaderna for projekt som loper dver flera ar sé att
endast arets kostnader belastar resultatet.

16 (17) W/\}\
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