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Programomrade Programomréade 2 - Okade évergangar till arbete
Specifikt mal 2.1 Kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i

arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[] Norra Mellansverige Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [] Vastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 400 Antal kvinnor 400 Antal man 0
Alder pa deltagare

[] 1524 25-54 55-64

Deltagare i projektet

Anstallda [] Féretagare [] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer @n 12 manader)

XXOX OO

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomforande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i anstkan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansdkan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Projekt Klara har sin utgangspunkt i behovet av att ta fram och implementera en val fungerande modell fér inkludering och
delaktighet av kvinnor med utlandsk bakgrund vars kompetens och fardigheter inte har tagits tillvara. Det &r i forsta hand
kvinnornas vag mot studier, arbete och egen férsdrjning som projektet vill underlatta.

Malet ar att minska utanforskap och segregation for de deltagande kvinnorna i férsta hand, men aven indirekt for andra personer
i hennes omgivning samt samhallet i stort. Projekt Klara utgar ifrdn de fem dimensionerna av integration:

- Arbetsmarknadsintegration innebar delaktighet i arbetslivet som anstalld eller féretagare. Ur ett individperspektiv innebar detta
tillgang till inkomster och sjalvforsorjning for bade individens och samhallets basta.
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- Social integration innebar tillgang till ett etablerat socialt natverk genom vilket utlandsfédda utvecklar kontakter med de
etablerade i samhallet i olika miljder och sammanhang.

- Medborgerlig integration omfattar medborgerlig och politisk delaktighet i det nya samhallets institutioner och civila
organisationer.

- Boendeintegration innebér tillgang till boende pa egna villkor samt férekomst av etniskt blandade sociala natverk i
bostadsomraden.

-Subjektiv integration ar invandrades egna upplevelser av att vara integrerad och uppleva sig att ha en lokal férankring i
narsamhéllet.

Projekt Klara kommer att omfatta alla dessa fem dimensioner av integration och arbeta parallellt med dessa. Projektets
malsattning som gar ut pa att kvinnornas vag till arbetet underlattas forutsatter flera faktorer som maste uppfyllas for att deras
delaktighet pa arbetsmarknaden dverhuvudtaget ska bli méjlig. Projektets olika delmoment och aktiviteter kommer att tillgodose
de behov som finns pa vagen till en delaktighet pa arbetsmarknaden. En systematisk matchning ska genomforas dar
arbetsplatser med rekryteringsbehov prioriteras vid praktikplacering fér deltagarna sa att praktiken kan 6verga till anstalining om
deltagaren uppfyller anstallningskriterierna. Arbetsférmedlingens olika anstalliningsstdéd kommer ocksa att anvandas for att gora
det formanligt for arbetsgivaren att anstalla.

Projektet kommer att betona social integration lika mycket som arbetsmarknadsintegration. Enligt studien "Platsens betydelse
for utrikes foddas etablering pa arbetsmarknaden" av Reglab ar skapandet av val fungerande lokala natverk och kontaktytor en
av forutsattningarna till ett integrerat liv inklusive arbetsmarknadsintegration, vid

sidan av att 0ka kunskaperna i svenska och svenska samhallsinstitutioner. Detta bekraftats aven av flertalet andra forskningar
och rapporter med fokus pa utlandsfoddas integrering. Det innebéar att alla dessa aspekter kommer att beaktas och erbjudas
malgruppen inom ramen for projektet. Lika mycket som den svenska arbetsmarknaden och dess villkor och strukturer forklaras
och gors tillganglig for malgruppen betonas aven sociala koder och kontakter med det civila samhallet dar tillgang till etablerade
sociala natverk ocksa finns.

Projektets mal ar att skapa forutsattningarna for integration och att ge individen verktyg for att lattare na arbetsmarknaden och
ett sjalvforsorjande liv. Pa det sattet kommer ocksa individens socio-ekonomiska stéllning att starkas och hennes subjektiva
upplevelser av att vara integrerad 6kar. Projektets syfte och mal ar inte att "férsvenska" malgruppen och att férma dem till att
go6ra avkall pa sin identitet. Syftet ar att medvetandegotra det svenska samhallet, "avdramatisera" det genom att lyfta likheterna
men dven genom att diskutera skillnaderna. Malgruppen ska kdnna en stark lokal férankring och sjalva vilja bidra till sitt
narsamhalle med sina kunskaper och sin kompetens. Dessa kunskaper och kompetenser ligger ibland dolda hos kvinnor (och
aven man) som ar uppfostrade i en struktur med starkt utpraglade kénsmonster dar kvinnans plats oftast ansags vara hemmet. |
manga fall ar kvinnan inte ens medveten om vad hon kan och att det finns manga bra alternativ bortom de kdnsstereotypa
forestallningar som hon &r socialiserad i. Ett av projektets viktigaste syfte och mal blir att frigdra kvinnan fran
sjalvdiskriminerande inslag i hennes liv.

Fragor som rér jamstalldhet och jamlikhet, barnuppfostran, kdnsroller, féreningsliv och politiskt inflytande blir en integrerad del
av projektets metoder under genomférandefasen. Utlandsfédda kvinnor lever generellt under storre patriarkala strukturer som
ofta inte ens problematiserats i hemlandet av olika orsaker. En vanlig orsak ar att paféljderna av ett eventuellt ifragasattande av
patriarkatet kan vara svara pa de individer som vagar sig pa det. Att problematisera dessa strukturer och lyfta férdelarna med
kvinnans frigorelse ar nédvandigt utifran bade individens och samhallsperspektiv. Individens stora vinster ar frigorelse fran
fortryck och att ta kontroll 6ver sitt liv. Samhallet vinner genom att battre ta vara pa den kompetens som finns bland dessa
kvinnor och mén samt genom att undvika att den férlegade manniskosynen cementeras och dverfors till ndsta generation.
Darfor kommer jamstalldhetssatsningen inom projektet aven att inkludera man i de fall kvinnorna i malgruppen ar gifta.

En annan viktig aspekt som blir en integrerad del av projektet &r halsa. Ett flertal studier har pekat pa att det ar vanligare att
utlandsfédda i Sverige har en samre fysisk och psykisk halsa &n svenskfodda (enligt flera rapporter fran bland annat
Folkhalsomyndigheten och Socialstyrelsen). Det finns &ven studier som pavisar att det finns halsoskillnader mellan kénen.
Kvinnor tycks ha en stérre risk anh mén att drabbas av ohalsa. | en svensk studie, dar hdlsan undersdktes hos arbetsldsa man
och kvinnor med invandrarbakgrund, visar resultatet att mer an halften av kvinnorna i studien skattade sin halsa som dalig och
att de ofta led av vark i kroppen. Det fanns en tydlig skillnad i skattad halsa mellan kvinnor och man déar 58% av kvinnorna
skattade sin halsa som dalig jamfért med 42% av mannen. Halsan paverkas av de férhallanden som invandrade lamnat bakom
sig i sitt hemland, migrationen i sig och hur val integrationen i det nya samhallet fungerar. En rad av socio-ekonomiska faktorer
som till exempel bristen pa tillgang till arbete och bostad, socialt utanférskap samt diskriminering bidrar i h6g utstrackning till
ohalsa. Dessutom leder bristen pa kontroll dver det egna livet och osakerhet infér framtiden till att den psykiska ohalsan ar mer
utbredd i gruppen.

Svenska och internationella studier visar att halsoproblem forsvarar inlarning, t ex sprakinlarning som ar en viktig faktor for
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integration i samhallet. Bade fysisk och psykisk halsa, posttraumatisk stress och depressioner kan paverka formagan att lara sig
sprak. Eftersom manga av etableringsinsatserna som till exempel svenska for invandrare (SFI) och arbetsmarknadsutbildningar
staller krav pa inlarningsformaga ar satsningar pa deltagarnas halsa viktiga.

En annan viktig utmaning &ar att identifiera och arbeta med personer med funktionsnedsattning. Projekt Klara kommer att
inkludera alla oavsett funktionsnedsattning och anpassa verksamheten till olika behov. Enligt uppgifter fran Arbetsférmedlingen
ar det valdigt fa personer inskrivna i etableringsuppdraget som har en handikappkod ("Handikappkod" &r en benamning som
anvands pa Arbetsformedlingen dar personer med olika funktionsnedsattningar ar kodade) om man jamfér med 6vriga inskrivna
personer dar 26 procent har en viss funktionsnedsattning. En av projektets inriktningar ar att skapa en strukturerad
halsoframjande insats for projektets deltagare. Projektets mal ar att genom en sadan strukturerad insats 6ka mojligheterna att i
tidigt skede identifiera personer med allvarlig sjukproblematik och funktionsnedsattning, sa att dessa kan fa ratt stéd och hjalp
under den fortsatta etableringsprocessen.

Projekt Klara kommer att besta av tre delprojekt med identiska innehall. Det som skiljer de tre delprojekten at ar platsen dar de
halls.

Det forsta delprojektet genomfors i Oxel6sund, det andra i KFV-omradet (Katrineholm, Flen och Vingaker) samt det tredje pa
Arbetsformedlingen i Eskilstuna.

Demografiska fakta som galler Sédermanlands l&an och de berérda kommunerna dar projekt Klara kommer att genomféras talar
ocksa sitt tydliga sprak angdende utmaningar och behov som finns. 24 procent av 144 774 kvinnor som bodde i Sérmland den
31 december 2017 ar fddda utomlands. 73 procent av alla utrikes fddda kvinnor i S6rmland invandrade till Sverige ar 1990 eller
senare. 29 procent invandrade under de senaste fem aren. Nastan 60 procent av de kvinnor som invandrat de senaste fem aren
ar i &ldrarna 19 till 64.

Sérmland tillhér de I&n dar arbetsldshet bland utrikes fodda ar stérst i landet. Over 30 procent av utlandsfédda star utan arbetet i
Soérmland idag. Skalet till arbetsldsheten uppges vara dels den korta vistelse i landet och dels utbildningsniva, i synnerhet bland
kvinnor. Aven om antalet kvinnor med eftergymnasial utbildning i Oxelésund, i KFV-omrédet respektive i Eskilstuna &r nastan
lika hdg generellt bland kvinnor fédda i Sverige jamfort med utrikesfédda kvinnor (framfér allt nar det géller kvinnor foédda i Irak
och i Syrien) ar antalet med forgymnasial utbildning bland utrikesfédda kvinnor mycket hdgre jamfért med kvinnor fodda i
Sverige.

(Hela analysen gjord av analytikern pa Region Sérmland Bo Wictorin bifogas projektansdkan i sin helhet)

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Projektet tar sin avstamp i den nationella jamstalldhetsmalen dar kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och
sina egna liv. Kvinnor ska ha samma ekonomiska sjalvstandighet som man, samma makt och inflytande, de ska dela arbetet
med hem och barn lika, och mans vald mot kvinnor ska upphdéra. Kvinnor med utlandsk bakgrund anses generellt leva kvar i
annu storre utstrackning i ojamstallda strukturer. Flera forskningar pekar pa detta. Enligt OECD:s ekonomiska rapport fran 2017
star utrikesfodda kvinnor infor en tredubbel utmaning: férutom att de ar kvinnor och fédda i ett annat land har de ofta kort
utbildning och bristande yrkeserfarenhet. Forskning visar att kvinnor missgynnas i etableringen och far farre arbetsinriktade
insatser. Darfor ar det av yttersta vikt att arbeta fram larande exempel pa insatser som kan skapa ett mer jamstallt deltagande
utifrdn de nationella jamstalldhetsmalen.

Utifran tidigare erfarenhet med malgruppen har det uppmarksammats ett behov av en verksamhet som riktar sig i huvudsak till
kvinnor. Nar kvinnorna har last sin tid pa SFl, och inte kommer vidare i studier eller arbete, sa riskerar deras kontakt med det
svenska samhallet att férsvinna. Situationen kan forsvaras ytterligare genom kvinnans situation i hemmet. Ofta tar kvinnan
oproportionerligt stort ansvar for arbete med att skdta hem och barn vilket gar ut bade 6ver studier och etableringen pa
arbetsmarknaden. Grupper med ingen eller kort utbildningsbakgrund fran hemlandet ar en sarskild riskgrupp for att hamna i
dessa situationer. Finns det sedan inga kulturella férvantningar pa att kvinnor ska arbeta utanfér hemmet sa ar situationen extra
svar.

Enligt rapporten” Invandringen och de offentliga finanserna" tar det sju ar fran att en invandrad har fatt ett uppehallistillstand till
ett forsta arbete. Halften av mannen har jobb efter fem ar. For kvinnorna ar vagen langre. Efter fem ar i Sverige star nastan tva
av tre invandrarkvinnor fortfarande utan arbete. For en stor del tycks arbetslivet aldrig komma narmare. Omkring var fjarde
invandrare har efter nio ar i Sverige fortfarande inte hittat sitt forsta jobb.

Enligt flera rapporter och forskningar finns det flera olika faktorer till att utlandsfédda personer, i synnerhet kvinnor, star utanfor
arbetsmarknaden och inte ar delaktiga i det svenska samhallet.

Enligt den svenska regeringen som har i sitt Iangsiktiga reformprogram for att motverka och minska segregationen 2017-2025
bland annat fokus pa att minska langtidsarbetslosheten och pa utrikes fédda kvinnors situation pa arbetsmarknaden talar fakta
over situationen pa arbetsmarknaden sitt tydliga sprak. 2016 var det relativa arbetskraftstalet (i aldrarna 20-64 ar) 84 procent
bland kvinnor och 89 procent bland man. En viktig forklaring till den totala skillnaden i arbetskraftsdeltagande mellan kvinnor och
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man &r ett lagt arbetskraftsdeltagande bland utrikes fédda kvinnor, i synnerhet utomeuropeiskt fédda kvinnor. Bland
utomeuropeiskt fédda kvinnor var det 72 procent som deltog i arbetskraften relativt deras befolkningsstorlek. Det kan jamféras
med 87 procent bland inrikes fédda kvinnor, 90 procent bland inrikes fédda man och 86 procent bland utomeuropeiskt fodda
man. Det visar att utlandsfédda kvinnor lever i en segregation i mycket hdgre utstrackning an utlandsfédda man.

De faktorer som bidrar till de utlandsfédda kvinnornas segregation ar flera, bland annat:

1. Diskriminering i arbetslivet. Enligt Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) ar etnicitet och
religion en stor orsak till att personer med en viss bakgrund valjs bort. S6kande fran religiosa minoriteter samt s6kande som har
flera barn har bada cirka 25 procentenheters lagre sannolikhet att bli erbjudna ett arbete eller blir kallade till intervju.

2. Utbildningsbakgrund. Enligt Reglabs undersdkning om faktorer som paverkar integration saknar nastan halften av dem som
ar fddda utomlands minst trearig gymnasieutbildning. Bland kvinnorna ar andelen 44 procent jamfoért med inrikes fédda kvinnor
dar andelen ar 28 procent.

3. Vistelsetid i Sverige &r en faktor som har ett tydligt samband med hur stor andel av dem som har flyttat till Sverige som har
etablerat sig pa arbetsmarknaden.

4. Tillgang till lokala natverk. Andel sysselsatta bland bade kvinnor och man ar hégre om de ar sammanboende med en person
som ar fodd i Sverige. Malardalens hdgskola har ocksa tittat narmare pa denna faktor genom forskningen om ensamkommande
barn. Ensamkommande barn som bor i etniskt blandade familjehem eller boenden ar i hdgre grad etablerade och senare
sysselsatta i Sverige an dem som bor bland sina landsman eller aterférenas med sina foraldrar i Sverige.

5. Ohalsan ar hogre bland utrikesfoédda kvinnor. Flertalet vetenskapliga studier pekar pa att nyanlanda flyktingar har ett
generellt sett samre halsotillstand an infodda svenskar. Det galler saval fysisk som psykisk halsa. Den starka kopplingen mellan
fysisk och/eller psykisk ohalsa och social integration gor fragan viktig ur ett folkhalsoperspektiv. Individens halsa ses som en allt
viktigare del i mottagandet och introduktionen av nyanlanda.

6. Funktionsnedsattning som kan vara bade kanda eller dolda. Enligt Myndigheten for delaktighet och uppféljning (MFD)
forekommer diskriminering av personer med olika funktionsnedsattningar. Det kan bland annat bero pa bristande tillganglighet i
den offentliga miljon eller att individen inte kan eller far anvanda hjalpmedel. De kan ocksa handla om missgynnande strukturer i
kollektivtrafiken, pa arbetsmarknaden, varden och i skolan.

7. Bristande sprakkunskaper samt kunskaper om det svenska samhallet. Nar man lamnar sitt hemland, frivilligt eller ofrivilligt,
g6rs en mangd olika forluster. Den kanske viktigaste ar forlusten av spraket. Vardagliga, triviala situationer sasom samtal med
grannar, inkop i affaren har nu blivit till "ett helt projekt". For att kunna delta till fullo i ett samhalle kravs att individen beharskar
det sprak som anvands i det aktuella samhallet.

Utover alla ovanstaende faktorer som motverkar integration och inkludering i det svenska samhallet paverkar aven det
traditionella kdnsmodnstret som manga utrikesfédda kvinnor lever i. Trots att de inte langre lever i hemlandet fortsatter det
invanda kdnsmaonstret att styra kvinnornas och ménnens liv och begransar deras rérlighet i det nya samhallet.

Projekt Klara kommer att arbeta med vetskap om alla de faktorer som paverkar inkludering negativt och tillsammans med
deltagarna undanrdja deras hinder pa vagen. Fokus pa jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering blir centralt i arbetet
bade pa individ och strukturell niva. Aven om utrikesfédda kvinnor blir den priméra malgruppen kommer dven, férutom deras
partners, aven de strukturer som vi verkar i att vara malgrupp och féremal for projektets insatser. Projekt Klara ar lika mycket ett
j@mstalldhetsprojekt som ett arbetsmarknadsprojekt. Vi kommer att problematisera vara egna forhallningssatt med utgangspunkt
i flera oberoende forskningar som visar att kvinnor och man beddms olika i arbetslivet och far olika slags krav stallda pa sig,
oftast pa bekostnad av kvinnor. Enligt SKL:s rapport som handlar om uppféljning av Sfi framkommer det att det ar relativt stora
skillnader mellan man och kvinnor nar det galler hur manga som arbetar av de som har avbrutit Sfi. Halften av mannen har ett
arbete jamfort med endast en fjardedel av kvinnorna. Till en viss del kan detta forklaras med kvinnornas situation i hemmet da
hon i hogre grad férvantas att ta hand om barn och familj. Men fragan ar om detta ocksa aterspeglar det generella monstret i
samhallet dar man har lattare att etablera sig pa grund av lagre samhallskrav som stalls pa honom.

Det kravs en standig medvetenhet om dessa fragor och utmaningar. De berérda myndigheterna i projektet samt projektets
samarbetspartners kommer att arbeta utifran dvergripande perspektiv med jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i
fokus och pa bade individ och strukturell niva. Dessutom utvecklas aven befintliga samverkansformer mellan myndigheterna dar
vi lar av varandra och utbyter erfarenheter. Det finns stora méjligheter att involvera frivilligorganisationer i arbetet. Projektets
ambition ar att medverka till att utveckla hallbara natverk och samarbetsformer mellan myndigheter och mellan myndigheter och
civil sektor.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Sdédermanlands lan har en lang tradition av att arbeta med insatser som framjar jamstalldhet och inkludering av personer med
utlandsk bakgrund. Flera av verksamheter har initierats av Samordningsférbundet RAR och drivits av myndigheter som ingar i
RAR:s finansiella samverkan. Flera av tidigare projekt har implementeras i ordinarie verksamhet och delar av dessa kommer att
inkluderas i de metoder och modeller som projekt Klara kommer att arbeta utifran. De tidigare och befintliga projekt och
verksamheter vars verktyg och slutsatser projekt Klara kommer att anvanda sig av ar flera:
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1. Projekt Integrationslyftet som drivits av Samordningsférbundet RAR med alla sormlandska kommuner som
samarbetspartners hade i forsta hand fokus pa norm- och kulturfrstaelse bland personal i kommuner och andra myndigheter
inom RAR:s finansiella samverkan.

2. Projekt IBIS som ocksa agts av Samordningsforbundet RAR och genomférts i alla nio sérmlandska kommuner samt
Landstinget (numera Region Sérmland) och Arbetsférmedlingen arbetade utifran folkhalsoperspektivet dar en 6kad
medvetenhet om fysisk och psykisk halsa var malet. IBIS arbetade fram en metod under namnet halsoskolan fér nyanlanda som
handlade om 10 lektionstillfallen a tre timmar med tolk under ledning av sjukvardskunnig personal, sjukskéterskor,
sjukgymnaster med mera. Varje lektionstillfélle hade ett tema som till exempel egenvard, kvinnans respektive mannens halsa,
mat och naring, fysiska aktiviteter, stresshantering, livsstilssjukdomar med mera.

Halsoskola for utrikesfédda hade fem syften. Dessa fem syften var att forbattra deltagarnas halsotillstand sa att de snabbare blir
integrerade och kommer ut i arbete, att ge kunskap om hur det svenska sjukvardssystemet fungerar sa att deltagarna lar sig hur
och var man soker vard och radgivning, att lara ut egenvard sa att vissa sjukvardsbesok kan undvikas, att tidigt upptacka
funktionsnedséattningar och allvarlig ohalsa sa att deltagarna kan fa ratt stod och hjalp fran berérda myndigheter samt att bidra
till malsattningen att géra Sérmland till landets friskaste lan.

Den forstksverksamhet som har bedrivits inom ramen for projekt IBIS har visat flera positiva resultat och effekter i form av en
o6kad medvetenhet om halsa och béattre halsotillstand hos deltagarna.

3. Suggestopedi ar en metod att lara sig spraket. Metoden bdrjade tillampas i Sormland i form av ett projekt som sedan har
implementerats i ordinarie Sfi-verksamhet. Merparten av projektets deltagare var lagutbildade och hade svart for att tillgodogéra
sig ordinarie textbaserad katederundervisning. Darfor hade projektet valt att anvanda suggestopedimetoden.
Suggestopedimetoden handlar om sprakinlarning genom anvandande av alla sinnen, tarningsspel, rollspel, sang med mera.
Ungefar som nar ett barn lar sig sprak. De leker, gor saker och spraket kommer pa kopet. Metoden har visat sig vara mycket bra
for gruppen lagutbildade invandrade, framférallt nar det galler att fa igang det muntliga spraket. Via metoden trénar deltagarna
upp det muntliga spraket samtidigt som de ocksa far sjalvfortroende till att vaga prata. | projektet har vi utvecklat
suggestopediskt sprakinlarningsmaterial som knyter an till arbetslivet. Undervisningen fyller pa sa satt tva syften, trana den
muntliga svenskan och férbereda deltagaren for ett arbete i Sverige.

4. Sprakvan ar ett satt att bygga broarna mellan manniskor dar det civila samhallet ar den viktigaste aktoren i
integrationsprocessen. Verksamheten pagar i de flesta sérmlandska kommuner och gar ut pa att etablerade personer matchas
med nyanlanda utifran gemensamma intressen. Inom ramen for sprakvan utarbetades en metod som kallas féreningsmatchning
dar aven foreningar (idrotts- eller kulturféreningar) star for integration genom att inkludera nyanlanda i sin ordinarie verksamhet.
5. Projekt Mirjam &r ett arbetsmarknadsnara projekt dar kvinnor i etableringen deltar i olika arbetsmarknadsinsatser och far
kunskaper om hur den svenska arbetsmarknaden fungerar. Mirjam mdjliggjorde att kvinnorna fick testa olika arbetsmoment.
Metoden som har utvecklats da har kallats jobbskuggning. Ett viktigt spar for Mirjam var att bryta den kénssegregerade
arbetsmarknaden da kvinnorna ocksa uppmuntrades att testa de yrken som traditionellt férknippats med mannen.

Utover dessa projekt och verksamheter har det funnits manga olika integrationsinsatser inom de myndigheter dar projekt Klara
kommer att genomféras. De beprévade metoder som projektet tar tillvara och utvecklar ytterligare till en Klaramodell ar
halsoskolan med en annu stdrre betoning pa tillganglighet och fysisk och psykisk ohalsa bade utifran fysiologiska forutsattningar
och kulturella férestaliningar.

Foéreningsmatchning kommer ocksa att tillampas som metod, vilket involverar det civila samhallet och féreningslivet.
Jobbskuggning och arbetsmarknadsnara insatser betonas och genomfdrs bade genom besok hos olika arbetsgivare och
informationsinsatser om arbetsmajligheterna i narsamhallet eller generellit.

Har tillampar vi Supported Employment och Supported Education som vanligtvis ar en metod fér personer med psykiska
funktionsnedsattningar som kontinuerligt far stdd av handledare/arbetsmarknadscoacher pa skolan eller arbetsplatsen. Inom
projektet kommer vi att erbjuda samma stéd fér dem som vill eller har behov av det under den tid som kvinnan befinner sig i en
arbetsmarknadsnara aktivitet. Projektet kommer att prioritera praktik hos arbetsgivare med rekryteringsbehov dar praktiken kan
overga i en anstallning. | samarbete med Arbetsférmedlingen kan projektet ocksa ordna fram olika typer av anstallningsstod
som kan gora det attraktivare for arbetsgivaren att anstélla projektdeltagaren.

Suggestopediska forhallningssatt tas ocksa till vara genom ett undervisningsmaterial som arbetas fram. Det kommer inte bara
att handla om en renodlad sprakinlarning utan aven information om exempelvis hélsa eller sociala koder kommer géras genom
det suggestopediska arbetssattet. Undervisningsmaterialet arbetas fram av en suggestopedilarare under analysfasen.

Alla metoder som implementeras och tas fram genom projekt Klara bedrivs av kompetent personal som har utbildats och har
kunskap om de tre horisontella perspektiven som genom alla aspekter och faser ar projektets ledord. Vid nyrekrytering av
personal till projektet kommer vi att prioritera personer med sprak och kulturkompetens kopplat till malgruppen

Tillvdgagangssatt
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Beskriv analys, planering och genomfoérande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Forstudie till projekt Klara har pagatt sedan hosten 2018 da alla intresserade aktorer var inbjudna till att delta och bidra till
planeringen. Det ar fyra sérmlandska kommuner med stdd av den lokala Arbetsférmedlingen samt Arbetsférmedlingen i
Eskilstuna dar projekt Klara kommer att genomféras. Under férstudien gjordes behovsanalys genom till exempel framtagandet
av relevanta demografiska fakta samt utmaningarna har identifierats.

Projektet kommer att delas in i tre faser: planerings/analys-, genomférande- samt avslutningsfasen. Projektets tid ar september
2019 - juni 2022.

Initialt skapas en projektorganisation med en styrgrupp med ansvar for alla tre delprojekt i Oxelésund, KFV-omradet
(Katrineholm, Flen och Vingaker) respektive pa Arbetsférmedlingen i Eskilstuna.

| planeringsfasen gors en ordentlig plan for projektstyrning som gar ut pa att samordna projektet med andra verksamheter,
informera andra insatser i basorganisationen, faststalla mal och delmal, sakerstélla att planer och mal halls samt utarbeta en
atgardsplan vid eventuella avvikelser.

Varje delprojekt kommer att ha en referensgrupp med ansvar fér operativa insatser under projektets gang, bland annat for
framtagandet och tilldmpning av projektets metoder.

Det bildas aven en fokusgrupp med uppdrag att, tilsammans med referensgruppen, ta fram projektinnehall. Fokusgruppen
bestar av projektledaren, referensgruppen samt malgruppsrepresentanter. Syftet med deras medverkan &r att ta vara pa deras
egna erfarenheter och utmaningar genom deras rad och synpunkter.

Under planeringsfasen gors aven en tydlig ansvarsférdelning utifran Gantts schema dar man gor en tidplan for alla
projektmedlemmar som utfor olika aktiviteter utifran innehallet for projektets genomférande. Alla projektmedlemmar samt
fokusgrupper genomgar kompetenshdjande insatser i frdgor som ror jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Denna
majlighet erbjuds aven de andra anstéllda inom organisationerna samt andra aktérer som till exempel det civila samhallet och
arbetsgivare som kopplas in i projektet i genomférandefasen.

Under planeringsfasen goérs aven en atgardsplan efter att vi har identifierat olika riskomraden och gjort en riskanalys.
Riskanalysen innebéar att identifiera olika handelser som kan utfra en risk i projektet. Darefter utvarderar vi sannolikheten for att
handelsen intraffar samt konsekvensen av denna handelse for projektet. Atgardsplanen kommer att innehalla férslag och rutiner
pa hur vi reducerar eller eliminerar de potentiella hoten samt hur vi kan minska sannolikheten och reducera konsekvenserna.

Rekrytering av deltagare gérs med stdd av representanter for ekonomiskt bistand och socialtjanst da ett av kriterier for
deltagande &r att man lever pa férsorjningsstod. Det ar Enheter fér ekonomiskt bistand i de berérda kommunerna som anvisar
deltagarna. Nar det galler delprojektet som genomférs pa Arbetsformedlingen i Eskilstuna rekryteras deltagarna fran
Arbetsférmedlingens inskrivna utrikesfédda kvinnor. Med erfarenhet fran tidigare projekt kommer vi alltid stréva efter ett
Overintag av deltagare for inte fa for fa deltagare efter avhopp.

Genomférandefasen blir uppdelad i fem terminer. Det innebéar en grupp per termin (20 veckor med majligheten till forlangning) i
Oxeldsund, i KFV-omradet respektive Arbetsformedlingen i Eskilstuna. Vi réknar med att ha upp till 20 deltagare inne i projektet
samtidigt. Undervisning/deltagande erbjuds pa heltid med undantag fér dem som laser pa Sfi som kommer att skrivas in pa
halvtid inom projektet. Tiden som varje enskild kvinna medverkar kan dock vara individuell beroende pa hennes férmaga. Bland
annat kommer eventuella funktionsnedsattningar att paverka hur lang tid per dag som deltagaren kan medverka.

Aktiviteterna i de tre delprojekten kommer att vara anpassade efter férutsattningarna som respektive kommun samt
Arbetsformedlingen har, det vill séga tillgangen och utbudet av arbetsgivare och féreningslivet. En stor betoning laggs pa
arbetsmarknadsnara insatser. Arbetsférmedlingen ar en viktig samarbetspartner fér de medverkande kommunerna vars
kontakter med utbildningsamordnare och olika arbetsgivare tas tillvara. Kvinnorna far en méjlighet att testa olika arbeten och
gora egna yrkesval. | méjligaste man uppmuntras kdnsdverskridande yrkesval men vi prioriterar aven de yrken dar det redan nu
rader en brist pa personal som till exempel varden. En rad olika professioner med ansvar att vagleda och informera om olika
mojligheter pa arbetsmarknaden kopplas in.

Med projektet vill vi utdka resurserna och stédet for malgruppen genom att anvanda valda delar och erfarenheter fran projekt
IBIS och addera nya aktiviteter som tex familjeutbildning. Vi har sett framgangar hos vara grupper med sprakutveckling via
suggestopedi och vi har ocksa sett personlig utveckling hos deltagarna via Halsoskolans aktiviteter. Vi vill utbilda deltagarna att i
stdrre utstrackning ta egna initiativ till egen forsérjning.

ESF-projekt MIRJAM har jobbat med enbart kvinnor i sina grupper, deltagarna efterlyser i sin utvardering att mannen ska bli
involverade och ta del av det kvinnorna lart sig om det svenska demokratiska systemet dar jamstalldhet och tillgéanglighet ar
viktiga faktorer. Vi kommer ocksé att involvera mannen vid fragor som handlar om féréldraskap och jamstélldhet. Foéraldrarollen
och féraldrautbildning bedrivs med hjélp av utomstaende aktorer. Vid detta moment erbjuds och uppmuntras dven mannens/
partners deltagande. Barnuppfostran, féraldrastéd samt att starka kvinnans familjeroll &ven som familjeférsérjare diskuteras som
en viktig del av undervisningen. En férutsattning for en utrikesfddd kvinna att klara av att studera &ar att ha en ordnad
familjesituation. Att forstd och bli medveten om vad som galler enligt svensk lagstiftning kring barnen, skola och fritid &r viktigt.
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Att fa redskap for att fostra sina barn trots den upp-och-nedvanda familjehierarkin som ofta uppstar i familjer som invandrat till
Sverige.

Syftet ar att skapa en sund relation mellan kvinnorna, kvinnorna och deras man/partners samt mellan kvinnorna och det nya
samhallet dar de tillskrivs ett stort varde och motiveras till att bidra och vara en aktiv del i.

Med hjalp av bland annat det suggestopediska materialet som tagits fram i planeringsfasen bedrivs samhallsorientering med
fokus pa relation mellan individ och samhalle. | det har momentet lyfts sociala koder, kdnsroller och hur de utmanas. De
nationella jamstalldhetsmalen anvands som en utgangspunkt i allt som diskuteras. Synen pa funktionsnedsattningar samt de
funktionsnedsattas livs- och arbetsvillkor diskuteras. Att vara invandrad i Sverige med allt som det innebar, fran vilka méjligheter
som finns till hur man agerar vid upplevd diskriminering blir ocksa ett viktigt moment som avhandlas.

Stor vikt kommer att ldggas vid att uppmuntra personerna till att kunna och vaga prata svenska. Vi har dels tider pa schemat da
deltagarna arbetar sjalvstandigt med att skriva och lasa och aven tider da vi bara pratar svenska.

Vi vill arbeta for att starka deltagarnas sjalvfortroende, stétta dem att skapa realistiska mal och ge dem insikten om att de &ger
sin framtid, hallbar plan som individen tror pa och ar realistisk.

Detta ska ske genom att férbattra kvinnornas halsa, kompetens och sprakliga formaga och pa detta vis leda dem narmare
arbetsmarknaden. Darfér kommer halsoskolan ocksa att bedrivas utifran de tidigare positiva erfarenheterna. | detta skede
kommer aven vardpersonal att kopplas in som utomstaende resurs. Bland annat uppmuntras fysiska aktiviteter, gemensamma
eller individanpassade som gynnar och starker kroppen. Arbetsmarknadens krav pa fysisk och psykisk halsa lyfts fram ocksa.
Det civila samhallet och féreningslivet kopplas in och matchar kvinnorna med olika kultur- och idrottsféreningar utifran deras
intressen. Foreningsmatchning bidrar till en mojlighet till att bli en del av ett etablerat socialt natverk som starker utlandsféddas
stéllning i det svenska samhallet.

Projekt Klara kommer att ha en stark arbetsmarknadsinriktning genom studiebesok till olika potentiella arbetsgivare,
jobbskuggning, stod till bade kvinnan och arbetsgivaren genom Supported Employment. Vi kommer att uppmuntra kvinnorna att
soka sig till yrken dar det generellt finns brist pa kvinnlig personal. Aven yrken dér behovet av arbetskraft &r stort prioriteras. Vi
kommer att prioritera praktik hos arbetsgivare som har rekryteringsbehov sa att praktiken kan éverga till anstallning om
deltagaren uppfyller arbetsgivarens kriterier for anstallning. For att 6ka mojligheterna till anstalining samverkar projektet ocksa
med Arbetsformedlingen sa att olika typer av anstallningsstod kan gora det formanligt for arbetsgivaren att anstalla.

Syfte och mal med projekt Klara i genomférandefasen och i projektet i stort ar att utveckla en metod som innebéar att deltagaren i
storre utstrackning kan l6sa sina egna problem, och att med projektets hjalp far redskap att na sina framtida mal. Sjalvskattning
och beddmning av sin nuvarande situation, sin plats i det svenska samhallet, halsotillstind samt eventuella
funktionsnedséattningar gors fortldpande. Deltagaren ska identifiera sin status i nuldget nar de borjar aktiviteten. Syftet med en
kontinuerlig sjalvskattning ar att forhoppningsvis kanna sig motiverad och uppmuntrad av framgangen som gjorts genom
projektets gang.

Den sista fasen i projektet, avslutningsfasen, genomfors varen 2022 med bland annat framtagandet av en rapport, spridning och
implementering av projektets goda resultat som blir fasens viktigaste syfte och mal.
Uppféljning och utvardering av projektet gors fortidpande under projektets gang.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Malgruppen ar utrikesfédda kvinnor i arbetsfor alder och som uppbar forsérjningsstdd for deltagare fran de fyra deltagande
kommunerna. Malgruppen for delprojekt Arbetsférmedlingen i Eskilstuna ar langtidsarbetsldsa utrikesfddda kvinnor inskrivna pa
myndigheten. Det handlar om kvinnor med olika kulturella bakgrunder med varierande vistelsetider i Sverige. Gemensamt for
alla kvinnor ar att deras behov ar stora nar det galler sprakutveckling. De behdver kunskaper om hur det svenska samhallet
fungerar och en forstaelse for vad ett yrke ger nar det galler socialt sammanhang. Kvinnorna skiljer sig ocksa at utifran deras
halsotillstand. En del &r friska eller uppger sig att vara det. Andra har nagon form av funktionsvariation och behover sarskilt stéd.
De deltagande kvinnorna har ocksa olika utbildningsbakgrunder och kommer fran vitt skilda miljoer, allt ifran storstad till
landsbygden. Det handlar om en mangfacetterad grupp, vilket forutsatter ett standigt medvetet individperspektiv i bemodtande
och arbete med dem. Den indirekta malgruppen ar aven deras gifta/sammanboende man och partners framfor allt under
projektets moment med familjestruktur och foéraldrautbildning som tema.

Projekt Klara har valt utrikesfédda kvinnor som den primara malgruppen pa grund av att manga oberoende rapporter och
forskningar visar att utrikesfédda kvinnor har svarare att komma in pa arbetsmarknaden jamfoért med utrikesfodda man. Projektet
kommer darfor att ha ett fokus pa att hitta varaktiga metoder som starker kvinnors majlighet till arbetsmarknadsetablering. Under
ansokningsfasen har vi gjort ett sarskilt analysarbete for att identifiera vad som hindrar kvinnorna fran att komma ut i arbete och
hitta forslag till hur hindren kan motverkas. Det handlar om flera olika faktorer som till exempel vistelsetiden i Sverige som &ar
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relativt kort for de allra flesta utrikesfédda kvinnor som uppbar férsorjningsstod. Det handlar ocksa om utbildningsbakgrund som
i flera fall &r l1ag (sarskilt nar det handlar om kvinnor fran Afrikas horn) eller ocksa inte matchar de krav som den svenska
arbetsmarknaden stéller pa utbildning. Utanforskapet kan aven i en viss utstrackning forklaras med det stora
flyktingtillstromningen till Sverige efter hosten 2015 da alla vara berérda kommuner tog emot ett stérre antal flyktingar an
arbetsmarknaden i ndrsamhallet kunde absorbera och erbjuda de yrken som skulle matcha deras faktiska kompetens.

Under planeringsfasen kommer aven intervjuer med utrikesfédda kvinnor (och aven utrikesfddda man) som kommer att inga i
fokusgruppen att genomféras. Fokusgruppen kommer att besta av personer som en gang i tiden varit i samma situation som
dagens arbetslsa utrikesfdédda, men som har lyckats i det svenska samhallet genom att deras kunskaper och potential har
tagits till vara bade for deras egen och samhéllets bésta. Aven deltagande kvinnor ska intervjuas och uppmanas att komma med
forslag och synpunkter pa projektets innehall. Utvarderare och projektledning gor i inledningsskedet av projektet en plan for hur
kvinnor och méan ur malgruppen systematiskt kan hjalpa projektet och dess metoder att utvecklas, genom att delge sina
synpunkter. Planen ska ha ett integrerat jamstalldhets-, tillganglighets- och icke-diskrimineringsperspektiv.

En annan viktig malgrupp for projekt Klara blir vara ordinarie verksamheter som direkt eller indirekt involveras i projektet.
Projektledningen och alla projektmedlemmar i egna och samverkande organisationer kommer i planeringsfasen att genomga
olika kompetenshdéjande insatser utifran de horisontella perspektiven, gott bemdétande och sakkunskaper som ar viktiga for
projektets innehall.

Vara egna samt samverkande organisationer i projektet ar Oxelésunds kommun, Flens kommun, Vingakers kommun,
Katrineholms kommun, Arbetsférmedling, Region Sérmland, samverkande ideella organisationer samt Samordningsférbundet
RAR.

| det forarbete, med analys och férankring, som féregatt ansdkan, har representanter fér Arbetsférmedlingen, regionen,
kommunerna i Sérmland, LSG-grupprepresentanter samt samordningsforbundet RAR traffats regelbundet. Denna
ansokningsfas har pagatt mellan september 2018 - januari 2019. Under tiden har dven en studieresa till den tyska staden
Cottbus gjorts i syfte att bland annat studera och inspireras av deras arbete med nyanlanda kvinnor och ungdomar. Genom vara
regelbundna traffar och besdk inom olika for projektet aktuella sakomraden har organisationerna tillsammans byggt kunskap och
fatt nya insikter om méjliga forbattringar i arbetssatt och metoder.

En viktig samverkanspartner blir det civila samhallet eftersom sparkvan och féreningsmatchning blir ett integrerat inslag i
projektet i syfte att integrera aven socialt och ge mgjlighet till kvinnorna att fa intréde till ett etablerat socialt natverk.
Representanter for naringsliv och andra potentiella arbetsgivare bjuds ocksa in under bade planerings- och genomférandefasen
for att tillsammans hitta metoder till inkludering pa arbetsmarknaden. Denna grupp blir sarskild vardefull under framtagande av
metod jobbskuggning samt jobbmatchning dar utrikesfédda kvinnor riktas in mot de yrken dar det rader brist pa arbetskraft.

Till projektet knyts aven Malardalens hogskola, Akademin for halsa, vard och valfard. Malardalens hogskola har, inte minst
genom docenten i socialt arbete Mehrdad Darvishpour forskat om jamstalldhet och utrikesfédda kvinnors livsvillkor i Sverige
samt publicerat manga vetenskapliga texter och medverkat i flera rapporter pa regeringens uppdrag om kvinnor med
invandrarbakgrund, hedersproblematik, invandrade méan och jamstalldhet.

Kompetensstdd inom sakomradena, inklusive jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering kommer att integreras i varje
delprojekt under planering, genomférande och avslutningsfas. Vart mal ar ett kontinuerlig tillférsel av relevant kompetens,
reflektioner kring resultat, stdd i att bearbeta hinder med mera. Detta géller inte minst inom de tre horisontella perspektiven.
Mycket av den kompetens vi behdver har vi redan inom vara egna organisationer. Vart mal ar att synliggéra den och att goéra
den tillganglig for varandra. Vid nyrekrytering av personal till projektet kommer vi att prioritera personer med relevant sprak och
kulturkunskap.

Majoriteten av projektets deltagare som anvisas av kommunernas férsorjningsstdd ar inskrivna under kategori 14 pa
Arbetsformedlingen, vilket betyder att de vid registreringstillfallet bedémdes som forhindrade att tillirada arbetsmarknaden. Ett
viktigt mal for projektet blir att stdrka och kompetenshdéja dessa kvinnor sa att inskrivningen kan andras till kategori 11. Alla som
ar inskrivna i kategori 11 blir efter 14 manaders inskrivning prévade for inskrivning i Jobb och utvecklingsgarantin med alla
férdelar som det innebar for individen.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstéllda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?
Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
ténker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jAmstalldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard
Utsedda styrgrtuppsrepresentanter lagprioriterar uppdraget Aktualisera problemet pa en hogre niva. Foresla en annan
representation.
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Risk Atgard

For lagt deltagarunderlag i nagot av delprojekten Diskussion med Enheten for ekonomiskt bistand kring orsaken
till det laga underlaget. Breddning av malgruppen fran
exempelvis arbetsférmedlingen.

Arbetsbelatstning inom ordinarie verksamhet medfér Minska kraven pa samverkansaktorerna. Effektivisera arbetet

nyckelpersoners avhopp. genom att prioritera det allra nddvandigaste.

Projektledare/projektmedarbetare slutar Pabdrja nyrekrytering sé fort beskedet kommer.

Interpersonella konflikter i gruppen Arbeta utifran modell fér konflikthantering. Ta in extern hjalp
om det behdvs for konfliktsamtal/medling

Hotfulla situationer Policy och rutiner vid hot och vald gérs tillgangliga for personal,

En eller flera aktorer klarar inte medfinansieringen Kostnaderna minskas. Det gors &nnu tatare uppfdljning av
budgeten.

Deltagare har fatt otillracklig information Det sakerstalls genom materialet och tolkar som finns pa plats.

For manga olika sprakgrupper Ta in mer resurser genom att ta fram mera suggestopediskt
material eller genom tolkar/sprakstod.

Deltagare blir hindrade av en familjemedlem att delta i Hanteras genom kontakt med myndigheten som rekryterar

aktiviteten deltagare. Erbjuds hjalp och stdd till kvinnan.

Nagon av de deltagande aktérerna hoppar av projektet Projektet anpassas efter de nya forutsattningarna. Avstamning
med ESF.

Mal

Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga foréandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Projekt Klara ar bade ett arbetsmarknadsprojekt och integrationsframjande projekt pa alla samhallsnivaer. Det primara malet ar
att utrikesfédda kvinnor som for tillfallet star langt ifran arbetsmarknaden ska fa verktyg som ska féra dem narmare
arbetsmarknaden. Dessa verktyg ar relevant utbildning samt olika integrationsférutsattningar som maste uppfyllas for att bli
delaktig i samhallet. Har tanker vi i forsta hand att 6ka kunskaperna i svenska och att lara sig hur det svenska systemet
fungerar. Med stdd och vagledning genom projektet kommer deltagaren sjalv att identifiera vad hon behdver for verktyg for att
na arbetsmarknaden. Nar deltagaren blir egen agare av sitt "problem" och far stéttning att na delmalen och malet, 6kar ocksa
motivationen och viljan till egen insats.

Eftersom vi har moétt malgruppen i andra projekt har vi erfarenheter som styrker att det finns ytterligare behov av insatser for
utrikesfédda och kvinnor i synnerhet. | projekt IBIS traffade vi manga kvinnor som inte yrkesarbetat i hemlandet och hade lag
eller ingen utbildning. For dessa ar vagen till sjalvforsorjning 1ang. Manga deltagare hanvisas till kommunens forsorjningsstod
efter etableringen eftersom Arbetsférmedlingen inte anser dem vara anstallningsbara och inte heller ar behériga till andra
insatser.

Vi har ocksa erfarit att manga kvinnor inte kan se en egen plan for sin framtid, att satta upp mal och att sedan metodiskt jobba
mot malet. Detta krdver motivation och kunskap som de ofta saknar. Var projektidé bygger pa att skapa fortroende och att
vagleda deltagaren att ta egna initiativ.

Det innebar att det kravs vissa forandringar pa individnivan for att uppna effekterna. Dessa ar:

1. Som vi namnt ovan handlar det om att stérka tron hos individen sa att individen sjalv ager nyckel till sin egen framtid och
bryter en negativ trend av utanférskap och social isolering.

2. Utrikesfédda kvinnor medvetandegdrs om sin egen livssituation och i de fall de inte hade gjort det tidigare borjar
problematisera sitt liv och sin vardag utifran alla de faktorer som kanske bidrar till hennes fortryck. Vi utgar inte ifran att en
utrikeskvinna per automatik ar fortryckt bara for att hon &r en kvinna med hemvist i en annan kultur som generellt férknippas
med tydligare patriarkala varderingar. Pa individniva finns stora skillnader. Utifran den radande forskningen som finns i amnet
vet vi dock att utrikesfodda kvinnor generellt I6per storre risk att bli fortryckta eller diskriminerade. Orsakerna kan vara att hon ar
kvinna, att hon ar utrikesfodd, att hon har en viss funktionsvariation eller att hon missgynnas pa grund av sin alder.

3. Individen starker sin position gentemot mannen i familjen och familjestrukturerna som kan gynna ojamstallda férhallanden.
Kvinnan far verktyg till sin frigérelse fran de patriarkala strukturerna. Hon lar sig vikten av att sjalv ta kontroll dver sitt liv och sjalv
far valja vilket liv hon vill leva. Det &r viktigt att papeka att i de fall kvinnan lever fortryckt under patriarkatet sa ar inte endast hon
ett offer i det sammanhanget. Det ar aven mannen som maste medvetandegoras for att kunna kritiskt tdnka pa sin livssituation
och tillsammans med kvinnan férandra de patriarkala monstren for bade sin egen och kvinnans basta. Ett viktigt budskap som
projekt Klara vill formedla alla deltagare ar att alla vinner pa att leva jamstallt.

4. Genom att kvinnan far verktyg att narma sig arbetsmarknaden eller en annan insats som fér henne narmare
arbetsmarknaden minimerar hon aven risker for att utsattas for diskriminering. Ju resursstarkare en individ &r desto lattare kan
hon havda sig mot de diskriminerande strukturerna i samhéllet.

5. Kvinnan med samre halsotillstand eller en viss funktionsvariation far stdd och vagledning i hur man lar sig att leva med detta
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och att undanréja de hindren som hennes hélsolage kan upplevas vara pa hennes vag till ett integrerat liv. | samarbete med
Arbetsformedlingen och sjukvarden kommer vi att visa pa vilka hjalpmedel och stéd som finns fér personer med
funktionsnedsattning.Dessutom hdjs medvetenhet om olika funktionsnedsattningar kopplad till vissa kulturella ménster som
kanske likstaller en funktionsnedsattning med skam och stigma.

Foérandringar pa organisationsniva handlar om att projektet kommer att paverka de myndigheter och organisationer som pa
olika satt arbetar med malgruppen till att inféra en val fungerande metod och modell for hur man arbetar med denna malgrupp.
Samverkan 6ver myndighetsgranserna samt mellan myndigheterna och det civila samhallet férbattras genom aterkommande
och kvalitativa kontakter under projektet. Genom organisationernas gemensamma larande och samverkan, med varaktigt
integrerade horisontella perspektiven, kan utrikesfédda kvinnor fa ett battre bemétande.

Vara organisationer far dven en annu kunnigare och mer kompetent personal som i framtiden fungerar som en kunskapsbank
och stdd for hela organisationer. Dessutom blir vinsterna inte minst kostnadseffektiva da malet ar att kvinnorna (och deras man/
partners) blir sjalvférsoérjande individer. Det innebar mindre belastning pa Enheten fér ekonomiskt bistand i kommunerna samt
pa Arbetsférmedlingen och mera resurser for ett annat viktigt arbete inom deras ansvar och befogenhet.

Foérandringar pa projektnivan innebar en utveckling av metoder och arbetssatt som varaktigt bidrar till att forkorta den tid det tar
for en utrikesfédd och arbetslOs kvinna att komma ut i arbete.

Projektet ska arbeta for att utveckla bra metoder och arbetssatt inom dessa omraden. Darefter ska insatserna utvarderas for att
visa vilken nytta de gor. Sista steget handlar om att évertyga medverkande organisationer om att metoder och arbetssatt goér
nytta och att de darfor bor inga i organisationernas ordinarie verksamhet. Projektet bor erbjuda en stddjande milj6.
Projektledningen behdver vara lyhérda for delprojektens utveckling, 1arande och eventuella behov. Det ska finnas en beredskap
i delprojekten och projektet som helhet att méta de situationer som uppstar under arbetets gang. Det kan handla om att kunna
mota och bemdta kdnsrelaterade problem, tillganglighetsfragor samt diskriminering som kan uppsta sa att den goda tilliten och
relationerna finns kvar.

Projektet som helhet ska ha en miljé som uppmuntrar till att bade lyssna, lara, reflektera och utmana. For att skapa dessa
forutsattningar ar 6ppenhet och méjligheter att traffas i olika former och sammanhang av godo.

1. Alla samverkande parter i projektet tar aktiv del i projektet och att blir val insatta i projektets avsikter, metoder och resultat.

2. Uppféljning och utvardering visar tydliga projektresultat dar kvinnors och mans samt organisationens nytta av projektets
insatser framkommer. Insatser som kan pavisa samhallsvinster uttryckt i pengar ska sarskilt lyftas och betonas.

3. Beslutsfora personer i medverkande organisationer ser vardet av projektets arbetssatt och tar ansvar for att metoder varaktigt
implementeras i berérda organisationers ordinarie verksamhet.

4. Att projektpersonal och involverade samverkansaktorer erhaller kompetens inom jamstalldhet.

5. Att projektet framjar icke-diskriminering genom att kunskap om diskriminering anvands i utformning och genomférande av
projekten.

6. Att projektet framjar tillganglighet genom att identifiera och undanréja hinder for tillganglighet och pa sa satt maojliggor for
kvinnor med olika funktionsnedsattningar att bli delaktiga i projektets insatser.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka &r mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

Projekt Klara utvecklar de befintliga och beprévade metoder och skapar en samordnad, effektiv och varaktig struktur for
integrationsarbetet i vara organisationer. Det handlar om att arbeta utifran de fem dimensioner av integration vars uppfyllande
utgor grunden for ett integrerat liv.

1. Arbetsmarknadsintegration som innebar delaktighet i arbetslivet som anstalld eller foretagare. For att komma narmare
arbetsmarknaden kravs det att vissa kriterier blir uppfyllda, nagot som projekt Klara har identifierat och tar faste pa i arbetet med
utrikesfodda kvinnor. Det kravs att lara sig svenska eller i vissa fall rentav lara sig I&sa och skriva. Det tillgodoses genom
projektets betoning pa sprakinlarning bade med hjalp av den suggestopediska metoden och aven genom traditionell
sprakinlarning. Tolkar och sprakstdd kommer att anvandas flitigt i inledande fasen men kommer succesivt att minska i takt med
att kvinnorna lar sig spraket och kanner sig trygga att tala och gora sig forstddda direkt pa svenska. Det handlar om en
malgrupp dar vi antar de flesta inte anvander det svenska spraket i sin vardag, genom kontakter eller media. Det storsta hindret
innebar ofta den egna begransningen och radslan att tala svenska.

En annan aspekt som maste uppfyllas for att féra kvinnorna narmare arbetsmarknaden ar behovet av att lara sig och fa
kunskaper om det svenska samhallet. Inte endast det som ar strikt arbetsmarknadsrelaterat utan dven kunskaper om det
svenska samhallet i stort och den sociala miljon. Projektets metod, en utékad samhallsorientering star for uppfyllande av detta
behov. Metoden kommer att erbjuda kvinnorna ett verktyg i hur man orienterar sig i det svenska samhallet, vilka méjligheter till
utbildning och kompetensutveckling finns, vad det ar som kravs for att fa ett arbete utifran varje kvinnas individuella
forutsattningar, vilka slags stéd och hjalp finns om man ar utsatt for fortryck som kvinna eller minoritet eller diskriminering av
samhallsstrukturer med mera.

Projekt Klara arbetar i ndra samarbete med naringsliv och olika potentiella arbetsgivare fér malgruppen. Metoden jobbskuggning
dar kvinnorna provar olika slags arbeten och inspireras att utbilda sig med malet mot ett dnskvart arbete blir ett av de innehall i
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genomférandefasen. Dessutom tillampas aven Supported Employment och Supported Education under projektets gang nar
arbetscoacher/handledare kopplas in for att stétta bade kvinnorna och arbetsgivare vid jobbskuggning eller praktik pa en
arbetsplats. Pa det sattet far aven arbetsgivaren en bollplank i coachen. Nar en deltagare i projektet uppfyller kriterierna for
anstallningsbarhet kommer projektet att arbeta aktivt med hitta praktikplacering hos arbetsgivare med rekryteringsbehov sa att
praktiken kan éverga till anstallning.

Metoden halsoskola ger kvinnorna méjlighet att reflektera 6ver egen halsa och vilka foérutsattningar eller begransningar den
eventuellt ger. Utifran det Iar hon sig att hantera det, lara sig att acceptera det eller s6ka bot. Funktionsnedsattningar och vad
dessa kan medfora, faktiskt och tvarkulturellt blir ocksa ett stdende inslag i metoden héalsoskolan samt ratt till sin egen kropp och
kroppslig integritet for alla.

2. Tillgang till ett etablerat socialt natverk ar en annan viktig aspekt for integration. Projektet utgar ifran att malgruppen har inga
eller valdigt begransade kontakter med de etablerade i samhallet. Metoderna féreningsmatchning samt sprakvan svarar for
behovet av att tillskansa sig ett etablerat socialt natverk. Det ar det civila samhallet som stéttar projektet i detta delmoment.
Kvinnorna (och @ven deras man och barn) matchas med olika féreningar utifran sina intressen. Pa det sattet bidras aven till en
rikare kulturliv och fritid.

3. Medborgerlig integration och politiskt inflytande ar viktiga utifrén demokratiska varderingar som i allra hdgsta grad inbegriper
jamstalldhet, allas lika varde och icke-diskriminering. Metoden samhallsorientering visar deltagarna vagen och pekar pa
mojligheterna till en fullvardig delaktighet i det svenska samhallet och samhallets institutioner och civila organisationer. | detta
delmoment diskuteras de gemensamma grundvarderingar som alla i det mangfaldiga Sverige maste enas kring for individers
och samhaéllets basta. | férsta hand handlar det om demokrati och vad den innebar i relation individ och samhélle med alla
omsesidiga rattigheter och skyldigheter. Det handlar ockséd om jamstalldhet utifran de nationella jamstalldhetsmalen som aldrig
kan kompromissas om eller prioriteras bort i exempelvis kulturens eller strukturens namn.

4. Boendeintegration som innebar tillgang till boende pa egna villkor samt forekomst av etniskt blandade sociala natverk i
bostadsomraden lyfts som en viktig dimension for integration genom metoderna samhallsorientering dar exempelvis bo-skola
samt information om de svenska boendeformerna ingar. Aven féreningsmatchning och sprakvan bidrar till en battre
bostadsintegration da manniskor moéts 6ver de etniska och kulturella granserna och far en storre forstaelse for varandra.

5. Subjektiva upplevelser av att vara integrerad och uppleva sig ha en lokal forankring i narsamhallet ar projektet Klaras
huvudsakliga uppgift att beframja under alla aktiviteter och metoder i genomférandefasen. Genom att fa stdrre kunskaper om
det svenska samhallet, genom sprakinlarningen och kontakter med de svenska institutionerna och det civila samhallet 6kar
intresset for det svenska samhallet hos kvinnorna. De kanner stérre samhorighet med det nya landet och far en vilja att bli
delaktiga likvardigt med samma rattigheter och skyldigheter som andra.

| projektet ska vi som metod arbeta utifran férandringsteori mot varje individ, vilket innebar att man utgar ifran individens
onskvarda mal vad galler arbete eller utbildning. Nar malet ar faststallt jamfér man med nulaget dvs var personen befinner sig
idag. Darefter tar man fram en plan innehallande aktiviteter och resurser som kravs for att na nasta steg pa vag till malet. Nar
malet ar natt arbetar man vidare mot nasta milstolpe (steg). Efter varje stegforflyttning far individen goéra en sjalvskattning om de
framsteg som har gjort detta for att vacka hopp och 6ka motivation till fortsatt arbete.

Majoriteten av projektets deltagare som anvisas av kommunernas férsorjningsstdd ar inskrivna under kategori 14 pa
Arbetsformedlingen, vilket betyder att de vid registreringstillfallet bedémdes som forhindrade att tillirada arbetsmarknaden. Ett
viktigt mal for projektet blir att stdrka och kompetenshdéja dessa kvinnor sa att inskrivningen kan andras till kategori 11. Alla som
ar inskrivna i kategori 11 blir efter 14 manaders inskrivning prévade for inskrivning i Jobb och utvecklingsgarantin med alla
férdelar som det innebar for individen.

Mottagare av resultat ar primart den egna kommunens arbetsmarknadsenhet, Arbetsformedlingen lokalt och lokala arbetsgivare
som projektet kommer att uppmarksamma kontinueriligt pa den potential som finns i malgruppen. Sekundar mottagare ar
motsvarande organisationer i andra kommuner.

Tidsplan redogors for lite senare i texten under "Resursplanering”.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Uppféljning gors fortidpande under projektets gang under ledning av projektledaren. Utifran de fem dimensionerna gor
uppféljning kvalitativt och kvantitativt. Den kvalitativa uppféljningen gérs med hjalp av sjalvskattningsfragor dar vi mater
stegforflyttningar. | undersokningen ingar ocksa att sjalvskatta vilka framsteg personen gjort utifran jamstalldhetsaspekten, i
familjen och i samhallet i stort. Kvalitativ uppféljning kommer ocksa att géras kring personalens arbete genom
sjalvskattningsfragor. Uppfoljningsresultat redovisas I6pande genom manatliga lagesrapporter. Férutom de sjalvklara
kvantitativa resultaten "gatt till arbete eller studier" ska vi ocksa mata féljande kvantitativa data:

1. Personer som blivit inskrivna i Arbetsférmedlingens jobb och utvecklingsgaranti.och kategori 11

2. Antal personer som varit ute i praktik.
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3. Antal personer som aterupptagit SFI-studier

4. Antal personer som fatt minskat férsorjningsstod.

5. Antal personer som matchats med forening.

6. Antal personer som fatt sprakvan/flyktingguide.

7. Antal personer som fatt en diagnos och en handikappkod.

8. Antal makar/partner som deltagit i manadstraffar och féraldrautbildning

Dessutom ska vi ta fram en metod for att mata deltagarnas sprakutveckling. Genom ett antal fragor testar vi deltagarens
horforstaelse fore och efter genomfoérd spraktraning.

Beskriv hur ni kommer att utvardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Projektet har budgeterat med 500 000 kr i kdp av extern utvardering.

Utvarderingen ska ha tydlig inriktning att medverka och maéjliggéra att projektresultat blir tillvaratagna och implementerade i
ordinarie verksamhet. Det betyder att den eller de som far i uppdrag att utvardera projektet ska bista projektet med trovardiga
beskrivningar av vad som fungerat bra, varfér det fungerat bra och vad ordinarie verksamhet har att vinna pa implementering.
Insatser inom respektive delprojekt ska foljas upp genom larande utvardering med syfte att fa projektet att folja programteorin,
beakta de horisontella perspektiven och styra mot sina mal. Genom larande utvardering ges ocksa mdjligheter att utveckla
styrning och organisering och effektivisera arbetet dver tid. Utvarderaren arbetar nara verksamheterna och genomfér
utvarderingsseminarier pa lokal niva. Vid dessa ger utvarderaren sin analys av projektets programtrogenhet, maluppfyllelse,
styrning och organisering utifran fragorna Vad? Hur? Nar? Vem? Utvarderingen ska medverka till att goda projektresultat blir
tillvaratagna och implementerade i ordinarie verksamhet. Utvarderaren kommer att vara pa plats for att planera sitt uppdrag
tillsammans med projektledning och delprojektens ledningsgrupper. En halvtidsutvardering sammanstélls och presenteras och
en slutlig stor utvardering i slutet av projekttiden.

Anvand utvarderare ska ha en dokumenterad kunskap och erfarenhet av att belysa jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskrimineringsdimensionerna. Det ar viktigt att dessa teman integreras i uppf6ljningen och utvarderingen och inte "reduceras till
en sidovagn" i utvarderingen. Det integrerade synsattet ska i stallet mojliggéra en djupare forstaelse av utrikesfédda kvinnors
forutsattningar, majligheter och synliggora projektets resultat och effekter.

Vid varje utvarderingstillfalle presenteras resultatet i en skriftlig rapport som sprids till projektledning, styrgrupp och berdrda
samverkansaktorer.

Projektet gar ut pa att skapa arbetssatt som innebar att fler utrikesfédda kvinnor kommer ut i arbete. For att styra detta arbete at
ratt hall kommer vi att till projektet koppla studenter i socialt arbete fran Malardalens hégskola som under ledning av docenten
Mehrdad Darvishpour kommer att félja upp och kritiskt granska vara metoder genom kvalitativa undersdkningar. Dessutom
kommer studenterna och deras larare att forska kring de tre horisontella perspektiven och pa det sattet ge oss stdd och
vagledning i ratt riktning.

Representater for malgruppen bor, under projektets gang, ges majlighet att delge och diskutera sina projekterfarenheter for att
pa sa satt kunna paverka och forbattra projektet under dess genomférande.

Utvarderaren ska vara en resurs for olika arbetsgrupper, ex.vis. styrgrupp och projektledningsgrupper dar avsikten ar att planera
for implementeringsinsatser i ordinarie verksamhet.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Projekt Klara kommer att ta hansyn till hallbar utveckling pa flera satt. Det handlar i férsta hand om informationsinsatser inom
metoden samhallsorientering med temat atervinnig och miljomedvetenhet. Det suggestopediska materialet som gors for
samhallsorientering kommer ocksa att innehalla relevant information om miljéo som ska férmedlas under lektionstillféllena.
Dessutom kommer miljdaspekten att beaktas under hela projektets gang genom att i méjligaste man valja miljévanliga varor och
tjanster, till exempel ekologisk fika eller el-bilar vid transport.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk
Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete
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Projektet ska samarbeta med Organisationen Daisy Ladies i Abo Finland. Daisy Ladies &r den férsta organisationen i Finland
som fokuserar pa fragor kring kvinnor med invandrarbakgrund. Deras mal ar att forbattra villkoren for kvinnor som kommer till
Finland och att ge dem en chans att delta i det finska samhallet tillsammans med sina finlandska motsvarigheter. Verksamheten
finansieras av Finlandska staten och Abo kommun, planer finns pa att utéka verksamheten med finansiering fran Europeiska
socialfonden.

Dessutom planeras dven samarbete med den tyska staden Cottbus vars arbete med de aktuella fragorna vi har studerat vid en
studieresa under ansoékningsfasen. Det ar framfor allt deras framgangsrika arbete med Supported Employment och Supported
Education som vi vill knyta ndrmare oss under projektets gang och dven under implementeringen av projektet.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska Regionalfonden?
Inga aktiviteter finansieras enligt bestdmmelserna fér Europeiska Regionalfonden.

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utfora projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange aven tid och aktivitetsplan.

Vi kommer att behdva fyra deltagarlokaler med full undervisningsutrustning och utrymme fér minst 20 deltagare. Projektet har
tre delprojekt, ett delprojekt i Oxelésund och ett i KFV (Flen, Katrineholm och Vingaker) dar genomférande kommer att bedrivas
pa tva platser, i Flen respektive i Katrineholm samt ett delprojekt pa Arbetsformedlingen i Eskilstuna.

Projektet bemannas av Huvudprojektledare 100 %

Projektekonom 25 %

Delprojektledare for Oxel6sund 100%

Delprojektledare for KFV 100 %

Delprojektledare for AF Eskilstuna 100 %

Jobbcoach Flen 100 %

Spraklarare/suggestopedilarare Oxelésund 60 %

Spraklarare/suggestopedilarare Katrineholm 60 %

Spraklarare/suggestopedilarare Flen 60%

Spraklarare/suggestopedilarare Eskilstuna 60%

Halsosamordnare Oxelésund 20 %

Halsosamordnare Katrineholm 20 %

Halsosamordnare Flen 20 %

Halsosamordnare AF Eskilstuna 20 %

Handledare samhallsorientering Oxel6sund 20 %

Handledare samhallsorientering Katrineholm 20 %

Handledare samhallsorientering Flen 20 %

Handledare samhallsorientering AF 20 %

2 Jobbcoach/jobbnéra verksamhet Oxelésund 160 % Medfinans

2 Jobbcoach/jobbnara verksamhet Katrineholm 160 % Medfinans

2 Jobbcoach/jobbnéra verksamhet Flen 160 % Medfinans

2 Jobbcoach/jobbnéra verksamhet AF 160 %Medfinans

Projektansvarig Oxelésund 20 % Medfinans

Projektansvarig Flen20 % Medfinans

Projektansvarig Katrineholm 20 % Medfinans

Projektansvarig AF Eskilstuna 20 % Medfinans

Handlaggare Forsorjningsstdéd Oxelésund 20 % Medfinans

Handlaggare Forsoérjningsstdd Flen 20 % Medfinans

Handlaggare Forsoérjningsstdd Katrineholm 20 % Medfinans

Handlaggare AF Eskilstuna 20 % Medfinans

Ekonom Oxeldsund 10 % Medfinans

Ekonom Flen 10 % Medfinans

Ekonom Katrineholm 10 % Medfinans

Ekonom AF Eskilstuna 10 % Medfinans

Dessa personer kommer att skriva tidrapporter som inldamnas manadsvis.

Forutom dessa personella resurser kommer projektet ocksa att upphandla externa forelasare och konsulter till projektets olika
delmoment samt tolkar.

Vid nyrekrytering av personal till projektet kommer vi att prioritera personer med kultur och sprakkunskaper som
overensstammer med malgruppens bakgrund.

TIDS- OCH AKTIVITETSPLAN
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1 september 2019 Projektstart

1 september 2019 Samverkansavtal mellan projektagare och delprojektansvarig paskrivet och klart.

1 september Huvudprojektledare och delprojektledare borjar arbeta

1 september - 31 december Framtagning av yrkesinriktat suggestopediskt undervisningsmaterial

1 september - 31 december Rekrytering 6vrig personal

1 september - 31 december 2019 Planering av genomférandefasen med detaljerad aktivitetsplan och innehall tar form och
faststalls.

1 september - 21 december 2019 Framtagande av implementeringsplan

1 september - 21 december 2019 Framtagande av uppfdljningsplan med Malardalens hdgskola

1 september - 31 december 2019 Framtagande av utvarderingsplan.

1 oktober - 31 oktober 2019 Styrgruppsmote projektet.

1 oktober - 31 oktober 2019 Styrgruppsmote delprojekten.

1 november - 30 november 2019 Utbildning i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering (det interkulturella perspektivet)
1 december - 31 december 2019 Handlingsplaner for jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering faststalls

1 december 2019 Upphandling av externa tjanster avklarad.

1 september - 31 december 2019 Framtagande av suggestopediskt material

1 november 2019 Val av utvarderare genomford.

31 december 2019 Projektlokaler klara

30 december 2019 Material och utrustning till projektlokaler bestallt och lokalerna ar utrustade

31 december 2019 Deltagare till projektets forsta grupp ar klara for start 31 december 2019 Avstamningsrapport fardigstalld och
inskickad till ESF

Januari 2020 - Startseminarium "Kick-Off"

15 januari - 31 maj 2020 Genomférandefasen (den forsta gruppen)

15 augusti - 31 december 2020 Genomférandefasen (den andra gruppen)

15 januari - 31 maj 2021 Genomférandefasen (den tredje gruppen)

15 augusti - 31 december 2021 Genomfdrandefasen (den fjarde gruppen)

15 januari - 31 mars 2022 Genomférandefasen (den femte gruppen)

Under tiden gors fortldpande rekryteringar av deltagare till de nya grupperna, uppfdljning av projektet samt utvardering av
delresultat. Styrgruppen samt referensgrupper for alla tre delprojekt traffas regelbundet.

Utbildning inom de horisontella perspektiven genomférs under projektets gang.

31 januari 2021 Halvtidsseminarium

31 mars 2022 Slutlig utvardering klar.

1 april - 31 maj 2022 Avslutningsfas och implementering av projektets resultat i ordinarie verksamhet
Maj 2022 Slutseminarium

Beskriv projektpersonalens kompetens fér att genomféra och administrera projektet?

Projektagaren Samordningsférbundet RAR har erfarenhet av att driva EU-finansierade projekt. Férbundet har varit agare av
flera ESF-finansierade projekt, har ett nara samarbete med projektets organisationer som ocksa ingar i samordningsférbundets
finansiella samverkan och har ett rykte om att vara en stabil och kunnig projektégare. Utifran tidigare projekt har vi tagit Iardom
att det behdvs kontrollfunktioner for att undvika felaktigheter i de manatliga redovisningarna. Vi kommer darfor, i detta projekt,
kalla samtliga projektledare och ekonomer till manatliga kvalitetssakringstraffar. Vid tréffarna gar vi igenom alla fakturor och alla
tim- och narvarorapporter som inkommit under féregaende manad for att sakerstalla att alla fakturor och rapporter ar korrekta
innan de registreras i projektrummet.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
De kompetenser som upphandlas direkt ar i forsta hand utvarderare samt konsulter inom det interkulturella arbetet i Sverige och

internationellt samt inom de tre horisontella perspektiven (jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering). Konsulterna
kommer att ta del av seminarier som planeras aterkommande under projektets olika skeden. De kommer dven att fungera som
stod och kunskapsbank for styrgruppen, projektledaren och andra medarbetare inom projektet.

Tolktjanster upphandlas ocksa externt.

Hur sékerstiller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Alla kompetenser inom projektets egna organisationer mobiliseras och kopplas in i projektet redan under planerings/
analysfasen. Har menas framst jamstalldhetsstrateger/utvecklare, integrationsstrateger/samordnare samt strategiskt ansvariga
for tillganglighetsfragor och folkhalsa. Dessutom tar projektet hjalp av Region Sérmlands jamstalldhetsstrateg samt
Lansstyrelsens ansvariga inom jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering (integration).

Projektets personal far utbildning och handledning i inledningsskedet sa att de kan hantera fragorna pa ett bra satt. Utbildning
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och handledning tas fram av experter fran projektens egna organisationer samt Region Sérmland och Lansstyrelsen.

Flera utbildningsinsatser i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering kommer att erbjudas projektets kommande
personal, styrgrupp och samverkanspartners. Syftet med insatserna ar att med hjalp av 6kad kunskap ge dessa principer extra
fokus infor projektstart samt under hela projektets gang. | dessa ska projektpersonal, styrgrupp, samverkanspartners och
projektledning delta. Aven upphandlad utvarderare bjuds in fér att delta i samtalen kring hur méal och uppféljning av resultat ska
ha ett integrerat jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskrimineringsperspektiv.

Dessutom planeras aven studier av de tre horisontella perspektiven inom ramen for hdgskolans examensarbete. De studenter
som utfor sina examensarbeten har en nara och aterkommande kontakt med projektets alla strategiska och operativa delar och
haller fokus pa de tre perspektiven levande hela tiden.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?

Uppfoljning och utvardering har vi noga diskuterat under ansokningsfasen. | projektets inledningsskede upphandlas en extern
utvarderare via ESF:s ramupphandling. Fran projekt IBIS har vi positiva erfarenheter av att ha anlitat hdgskolestudenter som
auskulterat i projektet och darefter skrivit valdigt intressanta rapporter. Malardalens hogskola kommer att samarbeta med
projektet i syfte att projekt Klara blir ett tema for examensarbete dar projektets olika delar, strategiska och operativa samt de
horisontella perspektiven, kritiskt granskas och analyseras.

Under planerings/analysfasen arbetas en mall for egenutvardering fram. Uppf6ljningen utfors fortidpande av den personal som
arbetar i projektet.

Vid valet av externt upphandlad utvarderare prioriteras kompetensen inom de tre horisontella perspektiven samt kompetens
inom larande utvardering och socioekonomiska faktorer.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstalldhets- samt tiliganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Jamstalldhet och tillganglighetskompetens blir ett skallkrav i upphandling eller i val av utvarderare utifran ramavtal.

Under projektets planerings-, analys och genomférande fas kommer kompetensutvecklingsinsatser inom jamstalldhets-,
tillganglighet och icke-diskriminering att genomfdras. Malgrupp blir projektets anstallda, nyckelaktorer, styrgrupp och
samverkansparters.

Kontakter med Malardalens hoégskola har tagits for att genomféra en kontinuerlig analys av de tre horisontella perspektiven inom
ramen for examensarbete. Flera studenter kopplas in och skriver sina uppsatser om projektets horisontella perspektiv, pa
individ-, organisations- och projektniva. Pa det sattet sakerstaller vi ocksa att de tre perspektiven ar med vid en framtida
implementering av projektets slutsatser nar férdelarna med arbetet for jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
tydliggdrs.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden
Ingen koppling till Europeiska Regionalfonden finns.

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stéd av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

Ja Nej [XINej, Vi & en myndighet

[ Typ av stod | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover de som redovisas i denna ansdkan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[1Ja DXINej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?
[]Ja Nej
Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [JAnnat
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Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsétts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Genom att félja Samordningsférbundet RAR:s Upphandlingspolicy vid upphandlingar som gérs av projektagaren. http://
rarsormland.se/media/96139/Upphandlingspolicy_2014.pdf

Delprojekten foljer respektive organisations upphandlingspolicys och anvander sa langt det &r mojligt den egna organisationens
ramavtal. En upphandlingsplan bifogas anstkan dar vi i férsta hand tar med de upphandlingar som ska géras under planerings
och analysfasen. Under Planerings och analysfasen goérs en ny upphandlingsplan dar upphandlingar som ska genomféras
under genomférandefasen specificeras.

Moms i projektet

Ar stédsokande skyldig att redovisa moms fér projektets kostnader?

Ja [INej [ ]Diversifierad

Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan ska CFAR nummer anges.

Projektet medfinansieras i delprojekten av sammanlagt 2,1 tjanst per delprojekt (se fordelning under rubriken Resursférdelning)
De kommunalagda delprojekten bidrar med medfinansiering i form av forsérjningsstdd dar vi har raknat pa 15 deltagare inne i
varje delprojekt med en narvarotid pa 50 %. Delprojektet som &gs av Arbetsformedlingen i Eskilstuna bidrar med aktivitetsstod
dar vi har réknat pa 15 deltagare med en narvarotid pa 50 %. Varje delprojekt ansvarar for att medfinansieringskravet uppfylls.
Om medfinansieringskravet inte uppfylls far delprojektégaren sjalv ta hand om den ekonomiska konsekvensen. Projektéagaren
bidrar ocksd med 500 000 kr i kontanta medel.

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn Katrineholms kommun Organisations 212000-0340
nummer

Kontaktperson for projektet Per Norén CFAR- 51738706
nummer

Telefon 0150-57733

Organisationsnamn Flens kommun Organisations 212000-0332
nummer

Kontaktperson for projektet Emma Persson CFAR- 19111590
nummer

Telefon 0157-43 04 58

Organisationsnamn Vingakers kommun Organisations 212000-0308
nummer

Kontaktperson for projektet Dag Wallstromer CFAR- 19110279
nummer

Telefon 0151-19100

Organisationsnamn Oxelésunds kommun Organisations 212000-0324
nummer

Kontaktperson for projektet Morgan Andersson CFAR- 19111475
nummer

Telefon 070-8349367

Organisationsnamn Arbetsformedlingen Eskilstuna Organisations 202100-2114
nummer

Kontaktperson for projektet Sam Farsani CFAR- 19071133
nummer

Telefon 010-4860960

Kompetensutveckling
Lista over organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.

Samverkansaktorer
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Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn Daisy Ladies Organisations
nummer

Kontaktperson for projektet Hissu Kyto

Telefon 00358505558781

Organisationsnamn Malardalens hogskola Organisations 202100-2916
nummer

Kontaktperson for projektet Mehrdad Darvishpour
Telefon 0736631177

Sammanfattning av projektet pa svenska

Projekt Klara kommer att ta fram och implementera en val fungerande modell fér inkludering och delaktighet av kvinnor med
utlandsk bakgrund vars kompetens och fardigheter inte har tagits tillvara. Det &r i forsta hand kvinnornas vag mot studier, arbete
och egen forsorjning som projektet vill underlatta. Malet ar att minska utanférskap och segregation for de deltagande kvinnorna i
forsta hand men aven indirekt andra personer i hennes omgivning samt samhallet i stort.

Projektets malsattning som gar ut pa att kvinnornas vag till arbetet underlattas forutsatter flera faktorer som maste uppfyllas for
att deras delaktighet pa arbetsmarknaden éverhuvudtaget ska bli mgjlig. Projektets olika delmoment och aktiviteter kommer att
tillgodose de behov som finns pa vagen till en delaktighet pa arbetsmarknaden. Betoningen blir lika mycket pa social integration
som pa arbetsmarknadsintegration. En viktig malséattning ar att inge kvinnorna hopp och ge dem motivation till det fortsatta liv i
Sverige som fullvardiga samhéallsmedborgare.

Fragor som ror jamstalldhet och jamlikhet, barnuppfostran, kdnsroller, féreningsliv och politiskt inflytande blir en integrerad del
av projektets metoder under genomférandefasen. Utlandsfédda kvinnor lever generellt under storre patriarkala strukturer som
ofta inte ens problematiserats i hemlandet av olika orsaker. En vanlig orsak ar att paféljderna av ett eventuellt ifragasattande av
patriarkatet kan vara svara pa de individer som vagar sig pa det. Att problematisera dessa strukturer och lyfta férdelarna med
kvinnans frigorelse ar nddvandigt utifran bade individens och samhallsperspektiv. Individens stora vinster ar frigérelse fran
fortryck och att ta kontroll 6ver sitt liv. Samhallet vinner genom att battre ta vara pa den kompetens som finns bland dessa
kvinnor och mén samt genom att undvika att den férlegade manniskosynen cementeras och dverfors till ndsta generation.
Darfor kommer jamstalldhetssatsningen inom projektet aven att inkludera man i de fall kvinnorna i malgruppen &r gifta.

Projekt Klara kommer att besta av tre delprojekt med identiska innehall. Det ena delprojektet genomfors i Oxeldsund, det andra i
KFV-omradet (Katrineholm, Flen och Vingaker) och det tredje pa Arbetsformedlingen i Eskilstuna.

Aktiviteterna i de tre delprojekten kommer att vara anpassade efter forutsattningarna som respektive kommun samt
Arbetsformedlingen har, det vill séga tillgangen och utbudet av arbetsgivare och féreningslivet. En stor betoning laggs pa
arbetsmarknadsnara insatser. Kvinnorna far en méjlighet att testa olika arbeten och géra egna yrkesval. Supported Employment
och Supported Education tillampas dar kvinnorna far kontinuerligt stdd av projektets personal och arbetscoacher. | méjligaste
man uppmuntras kénsoéverskridande yrkesval men aven de yrken dar det redan nu rader en brist pa personal som till exempel
varden. En rad olika professioner med ansvar att vagleda och informera om olika méjligheter pa arbetsmarknaden kopplas in. Vi
vill utbilda deltagarna att i storre utstrackning ta egna initiativ till egen forsorjning.

Andra viktiga aktiviteter kopplade till projektet ar halsoskola, samhallsorientering om hur det ar att leva och arbeta i Sverige,
foraldrautbildning och sprakundervisning utifran den suggestopediska metoden.

Sammanfattning av projektet pa engelska

The Project Klara aims to develope and implement a well functional model for inclusion and participation of people with foreign
background whose competence and skills should be better utilized by the society. The project provides a model for integration
and empoyment opporunities, gender equality for both women and men, improve access to network and educaton services.
Initially the main target group of the project will be foreign-born women. Mainly it is their way to studying, employment and self-
sufficiency that the project will facilitate and make it possible for the participating women. The main aim is to reduce exclusion
and segregation for the participating women primarily but even for their close surroundings and the society in general.

There are several factors that must be fulfilled in order to facilitate participation in the Swedish labor market for the foreign-born
women who are mostly newly arrived in Sweden. The project will be divided into several parts and activities and each part
represent a need that must be answered on the way to a fully integrated life. The focus is on a social integration, not only related
to labor market. An important aim is encouraging and giving hope for these women who get motivated for a social life in Sweden
as fully-fledged citizens.

The integrated parts of the project will be gender equality and gender roles in Sweden, equal status of all, parenting in Sweden,
associationism and political influence.

The foreign-born women generally live under larger patriarchal structures, wich often are not even problematizied in their
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homelands for various reasons. The project is going to problematize the patriarchal structures and lift the benefits of woman’s
emancipation. Both individuals and the society win on gender equality. The individual’s gain is the liberation from oppression
and taking control over their own lives. The society benefits by better taking advantage of all competence and skills among

these women.

The gender equality is the integated part of this Project, aims to raise participants awereness of social relations as viewed
through a gender lens to icrease their gender sensitivity and awareness and ecourages positive Health-seeking behaviors.
The project is going to include even the participating women’s men and partners in order to discuss and highlight the benefits of

gender equality.

The project Klara consist of three sub-projects with identical content and located in three different places in the County of

Soédermanland:

1. The sub-project in the city of Oxelésund, located in the municipality of Oxelésund.
2. The sub-project in the West of Sédermanland, located in the municipalities of Flen and Katrineholm and Vingaker.
3. The sub-project in the city of Eskisltuna, located In the office of Swedish Public Employment Service.

Budgetoversikt

Resurser i projektet

Kostnader socialfonden

Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)
Summa kostnader

Avgar kontant medfinansiering

ESF-stod

Offentligt bidrag i annat an pengar
Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Offentligt kontanta medel tillférda projektet
Offentligt kontanta medel fran projektagaren
Privata bidrag i annat an pengar

Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektégaren

Summa offentlig och privat medfinansiering

Summa total finansiering
ESF-stod

Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Belopp
21683 117 kr
0 kr

21683 117 kr
500 000 kr
21183 117 kr
15990 132 kr
7 185 600 kr
0 kr

500 000 kr

0 kr

0 kr

0 kr

23 675 732 kr

44 858 849 kr
47,22 %
52,78 %
53,00 %

1411 396 kr
1411 396 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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Intékter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Lokaler och administration
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillforda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tiliforda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
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0 kr
20 271 721 kr
20 271 721 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

15990 132 kr
15990 132 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

7 185 600 kr
7 185 600 kr
0 kr

0 kr

0 kr

500 000 kr
500 000 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Egeninsats
Egeninsats enligt gruppundantagsférordning

Sid21(21)
Diarienummer
2019/00074

0 kr
0 kr

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling



