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Inledning

Bakgrund och uppdrag

I uppdraget med att utvirdera RAR S6rmlands verksamhet och genomf6rda projekt
och insatser ingdr dven att gora en samhéllsekonomisk analys av de insatser som for-
bundet har finansierat.

For att kunna gora en samhallsekonomisk utviardering av en insats behovs grundlag-
gande data kring hur livssituationen for deltagarna i insatsen har fordndrats. Denna
grundliaggande data behover beskriva ett antal ekonomiska parametrar och hur dessa
har forandrats for individen/deltagaren pa grund av deltagandet i insatsen. De ekono-
miska parametrarna kan delas upp i tva olika kategorier; forsorjning och resursfor-
brukning.

Som underlag for att beskriva de insatser som har genomforts av RAR Sérmland finns
tva primira datakillor; SUS-data for individer som deltagit i RAR-finansierade projekt
och SCB-data for individer som deltagit i ESF-finansierade projekt. Bada datakillorna
lampar sig vil som underlag for samhallsekonomiska berdakningar och analyser. Dock
beskriver dessa datakillor till storsta delen fordandringar i forsorjningssituationen och
till mindre del forandringar i resursférbrukning.

Den absolut viktigaste kategorin dr data som beskriver forsorjningssituationen. Anled-
ningen ir att i genomsnitt bestar den totala samhillsekonomiska potentialen for en
person i utanforskap till 5/6 av att individen forsorjer sig via bidrag eller ersattningar
istillet for att arbeta och enbart till 1/6 bestar den av resursforbrukning. Det dr darfor
utvarderarnas bedomning att med hjélp av grundlidggande data fran SUS och SCB kan
vi pa ett tillrackligt bra sétt beskriva de varden som RAR Sormland skapar med sina
tilldelade resurser och de insatser som genomfors.

Metod

For att genomfora den samhillsekonomiska utvarderingen anvander vi oss av Payoffs
modell, NyttoSam. NyttoSam bygger pa grundldggande nationalekonomisk teori om
cost/benifit-analyser samt de lagar och regler som giller for vart skattesystem, social-
forsdkringssystem och arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Darutéver anvinder vi oss
av standardkostnader for ett mycket stort antal olika insatser inom vart valfardssy-
stem. Dessa standardkostnader ar hamtade bland annat frin SCB, SKR, Kolada-data-
basen samt arsredovisningar fran Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Avgransningar

Inom ramen for den samhaillsekonomiska utviarderingen anvander vi oss av tillgang-
liga data fran SUS och SCB-data frin ESF-finansierade projekt. Nagon ytterligare da-
tainsamling ingar inte i detta uppdrag. Det betyder att insatser som eventuellt inte re-
gistreras i SUS eller inte heller registreras som SCB-data ingéar inte i analysen.
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Samhallsekonomisk utvardering

Utvarderade verksamheter

Den samhillsekonomiska utviarderingen fokuserar i sin helhet pa att beskriva virdet
av den nytta om RAR Sormland skapar pé en aggregerad niva for de mélgrupper som
RAR:s insatser ska stodja mot arbete och studier. Det ingér inte i uppdraget att be-
riakna och beskriva viardet av den samhéllsekonomiska nyttan pa insats- eller projekt-
niva. Daremot kommer vi att anvianda kunskap om genomforda insatser och projekt
for att analysera och beskriva orsaker till resultaten.

RAR Soérmland bedriver en stor del av sin verksamhet genom att genomfora struktur-
paverkande insatser. For dessa insatser finns ingen grundldaggande data for vilka resul-
tat som har skapats i form av effektiva insatser och i vilken omfattning detta har lett
till att fler individer fran de aktuella mélgrupperna i 6kad omfattning kommer i arbete
eller studier. Det finns darfor ingen mojlighet att gora ndgra konkreta berdakningar for
dessa insatser. Daremot gar det att berdkna vilka effekter som maste skapas pa sikt for
att dessa insatser ska vara lonsamma, vi dterkommer till detta 1angre fram i rapporten.

Utvirdering per ar med SUS-data

Utifran SUS-data kan vi utldsa hur deltagarna i RAR:s insatser har f6rsorjt sig och i
vilken omfattning dom arbetar alternativt studerar efter genomford insats. Vi kan via
SUS-data &ven se, vilket ar av stor vikt, i vilken omfattning deltagarna har gjort steg-
forflyttningar mot arbete och studier. Nedan i denna rapport redovisar vi berdkningar
och analyserar resultaten arsvis pa en 6vergripande niva.

Utviardering av ESF-projekt

For de ESF-finansierade projekt och insatser som RAR S6rmland har bedrivit finns
inte ndgon registrerad SUS-data. For dessa deltagare finns istéllet den grundlaggande
SCB-data som alla ESF-finansierade projekt ir skyldiga att redovisa. Aven SCB-datan
visar pa hur deltagarna har forsorjt sig och i vilken omfattning de har gjort stegforflytt-
ningar mot arbete och studier efter avslutad insats. For de ESF-finansierade projekten
redovisar vi resultaten i denna rapport uppdelat pa respektive projekt.

Modell f6r samhéllsekonomisk utvardering

Nedan beskriver vi de samhallsekonomiska begrepp som anvands i den foljande utvir-
deringen.

Potential

Med potential avses de outnyttjade intidkter och de kostnader som finns for deltagarna
i ett projekt eller insats. I takt med att deltagarna okar sin tjanstgoringsgrad och mins-
kar sina behov av stod fran samhéllets olika aktorer frigors en del av den ursprungliga,
tillgidngliga potentialen vilket innebar att samhaéllets kostnader for deras utanforskap
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minskar. Om alla deltagarna i ett projekt kommer i heltidsarbete utan subventioner
och ingen av deltagarna har kvar nagot behov av stédresurser har all potential fri-
gjorts. Det innebir att minskad potential ska tolkas som att insatsen har gatt i positiv
riktning. Potential kan med ett annat begrepp dven beskrivas som deltagarnas totala
utanforskapskostnad.

Intikter

De intdkter som beskrivs bestar dels av vardet av den 6kade produktionen som indivi-
derna astadkommer genom att projektet stodjer deltagarna till arbete, dels av vardet
av den minskade resursforbrukning som ir ett resultat av att deltagarna mar battre
och far ett minskat behov av vard, insatser och handlaggning av olika st6d och ersatt-
ningar. Intdkterna ar arligen dterkommande. Utvecklas deltagarna ytterligare i framti-
den kommer intdkterna att 6ka och férsamras deltagarna kommer de framtida intak-
terna att minska.

Insatskostnader

Med insatskostnad avses de reala resurser som laggs pa att driva och genomfora ett
projekt/insats. ALL resursforbrukning ingar, d&ven de resurser som ar “gratis” for pro-
jektdgarna. Nir lonsamheten sedan ska berdknas, se nedan, ar det viktigt att fordel-
ningen av hur projektet ar finansierat tydliggors. Projekt som ar finansierade av Sam-
ordningsférbund har normalt en jamn fordelning mellan kommun, region, Forsak-
ringskassan och Arbetsférmedlingen med 25 procent vardera.

Lonsamhet och aterbetalningstid

Lénsamhet beskriver vardet som finns kvar efter att kostnaderna for projektet har rak-
nats bort, dvs. intdkter minus kostnader. Eftersom intdkterna ar arligen aterkom-
mande medan projektkostnaden ir en engéngspost kan 16nsamheten péa kort sikt vara
l14g eller negativ, medan den pé sikt kan skapa betydande viarden i samhillet. Ett alter-
nativt satt att berdkna l6nsamheten ar att “skriva av” projektkostnaden under de antal
ar som insatsen bedoms ha effekt pa deltagarnas beteende, dvs att betrakta insatsen
som en social investering.

Aterbetalningstid ar den tid som det tar for samhéllet (eller nigon av dess aktorer) att
fa tillbaka de resurser som har satsats i projektet, dvs. den tid det tar for att skapa in-
tikter som precis dverstiger den totala projektkostnaden. Aterbetalningstid ir ett bra
effektivitetsmatt, da det ar jamforbart mellan alla typer av projekt och insatser.
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Samhallsekonomisk analys

Den samhallsekonomiska analysen bestar av tva delar baserade pd hur uppfoljningen
av projektens resultat har skett. Del 1 utgors av RARs egna projekt (deltagare) som av-
slutats mellan 2016 och 2019 och som har f6ljts upp med hjalp av SUS-data. Dessa
projekt har genomforts med tilldelade Finsam-medel. Del 2 utgors av ESF-projekt som
foljt upp med stéd av SCB-data. Dessa projekt har genomforts med hjélp av beviljade
ESF-medel.

Del 1: Utvardering med hjalp av SUS-data

Nedan redovisar vi virdet av den samhallsekonomiska nytta som SUS-registrerade
deltagare har skapat genom att klara av gora stegforflyttningar mot arbete och studier
med hjalp av den insatser som RAR Sormland har finansierat med tilldelade medel en-
ligt lagen som finansiell samordning av rehabiliterande insatser.

2014-2015

For aren 2014 — 2015 finns ingen registrerad SUS-data for deltagare i RAR:s insatser.
Det ar darfor inte mojligt att gora ndgra samhillsekonomiska berdkningar for dessa ar.

2016

Under 2016 registrerades 42 av RAR Sérmlands deltagare i SUS.

Intikter

Under 2016 har insatserna som bedrivits av RAR S6rmland med tilldelade medel och
registrerats i SUS stottat 42 deltagare i deras utveckling mot arbete och studier. I ta-
bell 1 nedan redovisas en sammanstéllning 6ver de intdkter som genererats pa kort
sikt (ett ar) och forvintas generera pa medelling sikt (fem ar) om individen bibehaller
sin status under totalt fem ar. Intdkterna ar redovisade for samhaéllet som helhet, samt
ar uppdelade pa kommun, region och staten.

Tabell 1. Intékter pa kort och medellang sikt fér samhallet och fér den offentliga sektorn.
Baserat pa deltagare som ar registrerade som avslutade i SUS under 2016.

Ar 2016 Totalt, kort Per deltagare, = Totalt, medellang sikt
sikt (1ar) kort sikt (5 ar)
Samhallet 1 540 000 kr 37 000 kr 7 698 000 kr
Kommunen 919 000 kr 22 000 kr 4 595 000 kr
Regionen 104 000 kr 2 000 kr 521 000 kr
Staten totalt 140 000 kr 3 000 kr 701 000 kr

Som framgér ar intdkten per deltagare 37 000 kr for samhallet. Intdkten ar till stor del
beroende pa att ndgra deltagare kommit in i arbete. En annan intdkt for samhallet ar
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att handlaggningen av olika bidrag och ersittningar har minskat och darmed frigjort
resurser. Kommunens intékt ar kopplad till minskat forsorjningsstod inklusive mins-
kad handliiggning och 6kade skatteintiikter. Aven regionen har 6kade skatteintiikter
tack vara att deltagare kommit i arbete. Statens intdkter utgors av olika former av skat-
teintékter, sociala avgifter och indirekt skatt plus att Forsakringskassans kostnader
minskat, se tabell 2.

Tabell 2. Intékter pa kort och medellang sikt for offentliga sektorns olika aktorer, delta-
garna och férséakringssektorn, 2016.

Ar 2016 Totalt, kort Per deltagare, ' Totalt, medellang sikt
sikt (1ar) kort sikt (5 ar)
Arbetsférmedlingen -850 000 kr -20 000 kr -4 251 000 kr
Férsakringskassan 304 000 kr 7 000 kr 1 521 000 kr
Ovrig stat 686 000 kr 16 000 kr 3431 000 kr
Individerna/hushallen 317 000 kr 8 000 kr 1 583 000 kr

Av tabell 2 framgér att Arbetsformedlingen har 6kade kostnader pa grund av att vissa
anstillningar ar lonesubventionerade samt att aktivitetsstodet har 6kat i efterlaget, vil-
ket ska ses som ett tecken pé att deltagarna har rort sig mot arbetsmarknaden. Att Ar-
betsférmedlingen i detta laget far 6kade kostnader ar en helt normal utveckling, da Ar-
betsférmedlingen &r en slags "motor” i arbetet att fi in personer i arbetslivet. I takt
med att deltagarna i framtiden blir mer sjalvstindiga kan subventionerna férhopp-
ningsvis minska, vilket leder till minskade kostnader for Arbetsférmedlingen.

Forsakringskassan har minskade kostnader for sjukpenning och sjukersittning samt
en marginell 6kning i aktivitetsersittning. Deltagarnas disponibla inkomst har ckat
med 8 000 kr per i genomsnitt genom att de har forflyttats sig mot arbetsmarknaden
och att den 16n som de erhaller Gverstiger de bidrag och ersittningar som de tidigare
uppbar. Under 2016 ir det ingen av de SUS-registrerade deltagarna som har gatt till
studier.

Insatskostnader

Med utgangspunkt frén tillgingliga data i detta uppdrag har det inte varit majligt att
identifiera hur stora kostnader som RAR har haft for att genomfora insatserna for de
deltagare som dr SUS-registrerade under 2016. I samrad med uppdragsgivaren anvan-
der vi darfor den genomsnittliga insatskostnaden for insatser inom samordningsfor-
bund, vilken Payoff har identifierat i en metastudie omfattande 58 samhillsekono-
miska utvarderingar av insatser som finansierats via olika samordningsférbund runt
om i landet. Den samhaillsekonomiska insatskostnaden, vilken anvands i féljande be-
rakningar, dr 80 000 kr per deltagare. Kostnaden fordelar sig lika mellan forbundets
parter/sektorer; kommun, region, Forsakringskassa, och Arbetsférmedlingen, dvs 25
procent var.

Lonsamhet och aterbetalningstid

De insatser som RAR har genomfort under 2016 och som ir registrerade i SUS har lett
till att flera deltagare har gjort stegforflyttningar mot arbetsmarknaden, vilket i sin tur
har resulterat i samhillsekonomiska intdkter. Vi jamfor nu intdkterna med
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insatskostnaderna for att berdkna och analysera insatsernas lonsamhet och &terbetal-
ningstid. I tabell 3 nedan redovisas en sammanstillning 6ver insatsens 16nsamhet for
samhillet som helhet och for aktorerna, dvs insatsens intakter minus insatskostnaden.

Lonsamheten redovisas séval ur ett kortsiktigt (ett ar) som ett medellangt (fem ar)
perspektiv. Dessutom redovisas dterbetalningstiden, vilken anger efter hur lang tid
som insatskostnaden &r aterbetald i form av 6kade intékter och/eller minskade kost-

nader.

Tabell 3. Lonsamhet pa kort och medellang sikt samt aterbetalningstid fér samhallet
som helhet samt for olika sektorer i samhallet, 2016.

Ar 2016 Per
Medellang deltagare, Payoff-tid, Per deltagare,
Kort sikt, 1 ar sikt, 5 ar kort sikt man medellang sikt
Samhallet -1 803 000 kr 4 355 000 kr -43 000 kr 27 104 000 kr
Kommunen 247 000 kr 3923 000 kr 6 000 kr 9 93 000 kr
Regionen -568 000 kr -151 000 kr -14 000 kr 78 -4 000 kr
Staten totalt -1 858 000 kr -1 298 000 kr -44 000 kr 172 -31 000 kr
Varav Af = -1522 000 kr -4 923 000 kr -36 000 kr -117 000 kr
Varav Fk -368 000 kr 849 000 kr -9 000 kr 27 20 000 kr

For samhallet som helhet dr 16nsamheten negativ pa kort sikt, ett ar. Det betyder att
intdkterna under forsta aret understiger insatskostnaden. Men eftersom insatskostna-
den ar en engdngspost och intdkterna ar arligen dterkommande ar 1onsamheten posi-
tiv med 4,4 mkr p& medellang sikt, fem ar. Det motsvarar en l16nsamhet pa 104 000 kr
per deltagare efter fem &r. Aterbetalningstiden for samhiillet ir drygt tva &r, 27 mana-
der. Kommunen ar den aktor som har den kortaste dterbetalningstiden mycket bero-
ende pa minskade kostnader for forsorjningsstéd i kombination med 6kade skattein-
takter. Statens langa aterbetalningstid ar starkt kopplat till de 6kade kostnaderna for
Arbetsformedlingen. Forsakringskassans aterbetalningstid ar lika 1ang som sam-
héllets, dvs 27 ménader.

Analys

Ar 2016 var kommunen den stora vinnaren baserat p de projektdeltagare som avslu-
tade sina respektive projekt under det aret. Anledningen till detta var en kombination
av att flera deltagare kommit i arbete och att utbetalningen av férsérjningsstodet
minskade relativt kraftigt. Om projekten hade behandlats som sociala investeringar
och om insatskostnaden hade "skrivits av” pa tre ar hade l16nsamheten i kronor varit
positiv for samhaillet redan forsta dret, 426 000 kr totalt, motsvarande ca 10 000 kr
per deltagare. Aterbetalningstiden paverkas givetvis inte av detta, den &r fortfarande
27 ménader.

Payoff har under ménga ar jobbat med utvirdering av insatser som genomforts av
olika samordningsforbund runt om i landet. Av dessa har 58 st utvarderingar sam-
manstallts i en metastudie, se NNS rapportserie 2015:1. I den studien ar den genom-
snittliga intdkten for insatserna 82 000 kr per deltagare och r. Den genomsnittliga
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insatskostnaden ar 80 000 kr per individ, vilken ger en aterbetalningstid pa tolv ma-
nader.

I forhallande till den genomsnittliga dterbetalningstiden for insatser som samord-
ningsférbund genomfor har de insatser som RAR Sérmland genomfort under 2016
skapat en relativt 1ag intdkt, 37 000 kr per ar och individ, jamfort med 82 000 kr per
individ och ar. Eftersom kostnaden for att genomfo6ra insatser inom RAR &r 80 000 kr
blir den totala aterbetalningstiden 27 ménader, jamfort med 12 for genomsnittet i
Payoffs metastudie.

Med de underlag som vi har haft till férfogande i denna utvirdering ar det inte majligt
att i detalj svara pa hur respektive insats har bidragit till resultatet. Men vi kan gene-
rellt sdga att anledningen till den relativt 1ga intikten i forhéllande till insatskostna-
den ir att merparten av insatserna inte syftar till att stodja deltagare till na hela vigen
till arbete och egenforsorjning. Insatserna under 2016 syftar istillet till att starka del-
tagarna for att de i nésta steg ska klara av att g& vidare i sin utveckling mot egenfor-
sorjning. Huruvida detta har skett har inte varit mojligt att verifiera i denna utvarde-
ring. Anledningen &r att det inte finns nagon uppf6ljning av de aktuella individerna for
att se hur de utvecklas efter att de deltagit i insatsen hos RAR. Darigenom gar det inte
heller att svara pd om deltagarna i RAR-insatserna har gétt vidare till nigot "nésta
steg” i sin utvecklings-/rehabiliteringsprocess.

2017

Under 2017 registrerades 140 av RAR Sérmlands deltagare i SUS.

Intikter

Under 2017 har insatserna som bedrivits av RAR Sérmland med tilldelade medel st6t-
tat 140 deltagare i deras utveckling mot arbete och studier. I tabell 4 nedan redovisas
en sammanstillning 6ver de intdkter som genererats pa kort sikt (ett &r) och forvantas
generera pd medelléng sikt (fem &r) om individen bibehaller sin status under totalt
fem &r. Intdkterna ar redovisade for samhaéllet som helhet, samt ar uppdelade pa kom-
mun, region och staten.

Tabell 4. Intékter pa kort och medellang sikt fér samhallet och fér den offentliga sektorn.
Baserat pa deltagare som ar registrerade som avslutade i SUS under 2017.

Ar 2017 Totalt, kort Per deltagare, = Totalt, medellang sikt
sikt (1ar) kort sikt (5 ar)
Samhallet 4 267 000 kr 30 000 kr 21 333 000 kr
Kommunen 939 000 kr 7 000 kr 4 694 000 kr
Regionen 72 000 kr 1 000 kr 359 000 kr
Staten totalt 3152 000 kr 23 000 kr 15 759 000 kr

Som framgér ar intdkten per deltagare 30 000 kr for samhallet vilket huvudsakligen ar
kopplat till att ett antal deltagare kommit in i arbete. Intékten &r l4gre per deltagare ar
2017 jamfort med 2016, vilket indikerar att deltagarna i mindre omfattning har gjort
stegforflyttningar mot arbete och studier. Kommunens intékt ar kopplad till minskat
forsorjningsstod och till 6kade skatteintikter. Aret innan, 2016, minskade kommunens
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utbetalningar av forsorjningsstod mer dn under 2017. Regionen har 6kade skatteintak-
ter tack vara att nagra deltagare kommit i arbete. Statens intakter utgors av minskade
kostnader for Forsakringskassan i kombination av olika former av skatteintikter.

Tabell 5. Intékter pa kort och medellang sikt for offentliga sektorns olika aktorer och del-
tagarna, 2017.

Ar 2017 Totalt, kort Per deltagare, ' Totalt, medellang sikt
sikt (1ar) kort sikt (5 ar)
Arbetsférmedlingen -1 126 000 kr -8 000 kr -5 629 000 kr
Férsékringskassan 2 436 000 kr 17 000 kr 12 178 000 kr
Ovrig stat 1 842 000 kr 13 000 kr 9210 000 kr
Individerna/hushallen -72 000 kr -1 000 kr -360 000 kr

Av tabell 5 ovan framgéar att Arbetsformedlingen har 6kade kostnader beroende pa att
flera av deltagarnas anstillningar ar 1onesubventionerade. Att Arbetsformedlingen i
detta lage far 6kade kostnader &r en helt normal utveckling, da det ingér i Arbetsfor-
medlingens uppdrag att skapa mdjligheter for dessa personer att ta steget ut pa arbets-
marknaden. Forsiakringskassans kostnader for sjukpenning har minskat. Daremot ar
kostnaden for sjukerséttning och aktivitetsersiattning oforandrade. Deltagarnas dispo-
nibla inkomst har minskat marginellt trots att vissa deltagare kommit in i arbete. An-
ledningen till detta ar att vissa deltagare har forlorat sina bidrag/ersattningar vilket
inte kompenserats fullt ut av de deltagare som erhallit arbete. Under 2017 ar det dven
sex deltagare som har gatt vidare till studier, vilket i normalfallet sinker deras dispo-
nibla inkomst, eftersom det bara ar studiestodets bidragsdel som bidrar till den dispo-
nibla inkomsten. Lanedelen ska ju forr eller senare betalas tillbaka.

Insatskostnader

Med utgangspunkt frén tillgingliga data i detta uppdrag har det inte varit majligt att
identifiera hur stora kostnader som RAR har haft for att genomfora insatserna for de
deltagare som dr SUS-registrerade under 2017. I samrad med uppdragsgivaren anvin-
der vi darfor den genomsnittliga insatskostnaden for insatser inom samordningsfor-
bund, vilken Payoff har identifierat i en metastudie omfattande 58 samhillsekono-
miska utvarderingar av insatser som finansierats via olika samordningsférbund runt
om i landet. Den samhallsekonomiska insatskostnaden, vilken anvands i f6ljande be-
rakningar, dr 80 000 kr per deltagare. Kostnaden fordelar sig lika mellan férbundets
parter/sektorer; kommun, region, Forsdakringskassa, och Arbetsférmedlingen, dvs 25
procent var.

Lonsamhet och aterbetalningstid

De insatser som RAR har genomfort under 2017 och som ar registrerade i SUS har lett
till att flera deltagare har gjort stegforflyttningar mot arbetsmarknaden, vilket i sin tur
har resulterat i samhillsekonomiska intékter. Vi jamfor nu intdkterna med insatskost-
naderna for att berdkna och analysera insatsernas lonsamhet och dterbetalningstid. I

tabell 6 nedan redovisas en sammanstillning 6ver insatsens lonsamhet for samhaéllet

som helhet och for aktorerna, dvs insatsens intdkter minus insatskostnaden. Lonsam-
heten redovisas savil ur ett kortsiktigt (ett r) som ett medelldngt (fem &r) perspektiv.
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Dessutom redovisas aterbetalningstiden, vilken anger efter hur lang tid som insats-
kostnaden ar dterbetald i form av 6kade intdkter och/eller minskade kostnader.

Tabell 6. Lonsamhet pa kort och medellang sikt samt aterbetalningstid fér samhallet
som helhet samt for olika sektorer i samhallet, 2017.

Ar 2017 Per
Medellang deltagare, Payoff-tid, Per deltagare,
Kort sikt sikt kort sikt man medellang sikt
Sambhaillet -6 875 000 kr 10 192 000 kr -49 000 kr 32 73 000 kr
Kommunen = -1301 000 kr 2 454 000 kr -9 000 kr 29 18 000 kr
Regionen -2 168 000 kr -1 881 000 kr -15 000 kr 374 -13 000 kr
Staten totalt -3 510 000 kr 9 097 000 kr -25 000 kr 26 65 000 kr
Varav Af = -3 366 000 kr -7 869 000 kr -24.000 kr -56 000 kr
Varav Fk 196 000 kr 9 938 000 kr 1 000 kr 12 71 000 kr

For samhallet som helhet dr 16nsamheten negativ pa kort sikt, ett ar. Det betyder att
intdkterna under forsta aret understiger insatskostnaden. Men eftersom insatskostna-
den ar en engdngspost och intdkterna ar arligen dterkommande ar 1onsamheten posi-
tiv med 10,2 mkr pa medelléng sikt, fem ar. Det motsvarar en 16nsamhet pé 73 000 kr
per deltagare efter fem &r. Aterbetalningstiden for samhiillet iir knappt tre &r, 32 mé-
nader, vilket dr lingre dn ar 2016. Forsakringskassan ar den aktor som har den kort-
aste aterbetalningstiden, 12 ménader, beroende pa minskade utbetalningar av olika er-
sdttningar, fraimst sjukpenning. Detta paverkar dven statens totala Ionsamhet positivt.
Kommunen har en dterbetalningstid pa 29 manader vilket signalerar negativ 16nsam-
het pa kort sikt men positiv Ilonsamhet pa medelldng sikt med 18 000 kr per deltagare
eller totalt 2,5 mkr.

Analys

Jamfort med utfallet for 2016 ar I1onsamheten for samhillet, uttryckt i dterbetalnings-
tid, ndgot langre under ar 2017. Fér kommunen ar lonsamheten 2017 betydligt samre
4n 4ret innan. Aterbetalningstiden har 6kat fran nio till 29 manader, vilket framfor allt
beror pi att forsérjningsstodet inte minskat lika mycket under 2017. Aven regionens
I6nsamhet har minskat 2017 jamfért med 2016. Daremot har Forsdkringskassans, och
diarmed dven statens, lonsamhet forbattrats tydligt mellan de bada &ren. Till allra
storsta delen beror det pa att Forsdakringskassans utbetalningar av sjukpenning har va-
rit 1agre under 2017. Totalt dr andelen som gér till arbete mindre 2017 jamfort med
2016. Av dessa ir det samtidigt farre anstillningar med 16nesubvention under 2017,
vilket innebar att Arbetsformedlingens 16nsamhet har forbattrats per deltagare fréan -
36 000 kr 2016 till -24 000 kr ret darpa.

Generellt har effektiviteten for de insatser som RAR Sérmland genomf6érde 2017 mins-
kat jamfort med 2016. Anledningen dr att en mindre andel av deltagarna har kommit i
arbete och egenforsorjning under 2017 jamfort med 2016.
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2018

Under 2018 registrerades 263 av RAR Sérmlands deltagare i SUS.

Intikter

Under 2018 har insatserna som bedrivits av RAR S6rmland med tilldelade medel st6t-
tat 263 deltagare i deras utveckling mot arbete och studier. I tabell 7 nedan redovisas
en sammanstillning 6ver de intdkter som genererats pa kort sikt (ett &r) och forvintas
generera pd medelléng sikt (fem &r) om individen bibehaller sin status under totalt
fem &r. Intdkterna ar redovisade for samhaéllet som helhet, samt ar uppdelade pa kom-
mun, region och staten.

Tabell 7. Intékter pa kort och medellang sikt fér samhallet och fér den offentliga sektorn.
Baserat pa deltagare som ar registrerade som avslutade i SUS under 2018.

Ar 2018 Totalt, kort Per deltagare, = Totalt, medellang sikt
sikt (1ar) kort sikt (5 ar)
Samhallet 5232 000 kr 20 000 kr 26 161 000 kr
Kommunen 1 488 000 kr 6 000 kr 7 439 000 kr
Regionen 326 000 kr 1 000 kr 1 632 000 kr
Staten totalt 1121 000 kr 4 000 kr 5 606 000 kr

Intdkten per deltagare dr 20 000 kr for samhaéllet under ar 2018. Detta beror pi att
négra av deltagarna kommit in i arbete, dock ar andelen lagre under 2018 jamfort med
2016 och 2017. Kommunens intdkt ar kopplad till ndgot minskat forsorjningsstod plus
okade skatteintikter. Aven regionen har okade skatteintiikter. Genom att relativt fa
deltagare kommit i arbete ar skatteintdkterna tamligen smé bade for kommunen och
regionen. Detta paverkar dven staten som darmed ocksa har lagre skatteintikter jam-
fort med tidigare ar.

Tabell 8. Intékter pa kort och medellang sikt for offentliga sektorns olika aktorer och del-
tagarna, 2018.

Ar 2018 Totalt, kort Per deltagare, ' Totalt, medellang sikt
sikt (1ar) kort sikt (5 ar)
Arbetsférmedlingen -310 000 kr -1 000 kr -1 550 000 kr
Férsakringskassan -834 000 kr -3 000 kr -4 170 000 kr
Ovrig stat 2 265 000 kr 9 000 kr 11 327 000 kr
Individerna/hushallen 2 087 000 kr 8 000 kr 10 436 000 kr

Tabell 8 visar att Arbetsformedlingen under aret har betydligt 14gre kostnader an tidi-
gare ar. Det beror pé att fa deltagare kommit i arbete med l6nesubventioner. Dessu-
tom har kostnaderna for a-kassa minskat nagot. Forsiakringskassans 6kade kostnader
beror pa nagot 6kade utbetalningar av sjukpenning jamfort med fore-laget. Deltagar-
nas disponibla inkomst har 6kat med 8 000 kr per i genomsnitt. Férklaringen till detta
ir att nigra av deltagarna har fatt arbete med 16ner som ar hogre an tidigare bidrag
och ersittningar samtidigt som utbetalningen av sjukpenning bara minskat marginellt.
Under 2018 ir det dven fem deltagare som har gétt vidare till studier, vilket i normal-
fallet sdnker deras disponibla inkomst, eftersom det bara ar studiestodets bidragsdel
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som bidrar till den disponibla inkomsten. Lénedelen ska ju forr eller senare betalas
tillbaka.

Insatskostnader

Med utgangspunkt frén tillgingliga data i detta uppdrag har det inte varit majligt att
identifiera hur stora kostnader som RAR har haft for att genomfora insatserna for de
deltagare som dr SUS-registrerade under 2018. I samrad med uppdragsgivaren anvin-
der vi darfor den genomsnittliga insatskostnaden for insatser inom samordningsfor-
bund, vilken Payoff har identifierat i en metastudie omfattande 58 samhillsekono-
miska utvarderingar av insatser som finansierats via olika samordningsférbund i lan-
det. Den samhillsekonomiska insatskostnaden, vilken anvénds i foljande berakningar,
ar 80 000 kr per deltagare. Kostnaden fordelar sig lika mellan férbundets parter/sek-
torer; kommun, region, Forsakringskassa, och Arbetsf6rmedlingen, dvs 25 procent
var.

Lonsamhet och aterbetalningstid

De insatser som RAR har genomfort under 2018 och som ar registrerade i SUS har lett
till att nagra deltagare har gjort stegforflyttningar mot arbetsmarknaden, vilket i sin
tur har resulterat i samhillsekonomiska intédkter. Vi jamfor nu intdkterna med insats-
kostnaderna for att berdkna och analysera insatsernas lnsamhet och aterbetalnings-
tid. I tabell 9 nedan redovisas en sammanstillning 6ver insatsens lonsamhet f6r sam-
hallet som helhet och for aktGrerna, dvs insatsens intdkter minus insatskostnaden.
Lonsamheten redovisas séval ur ett kortsiktigt som ett medellangt perspektiv. Dessu-
tom redovisas aterbetalningstiden, vilken anger efter hur l&ng tid som insatskostnaden
ar aterbetald i form av 6kade intdkter och/eller minskade kostnader.

Tabell 9. Lonsamhet pa kort och medellang sikt samt aterbetalningstid fér samhallet
som helhet samt for olika sektorer i samhallet, 2018.

Ar 2018 Per
Medellang deltagare, Payoff-tid, Per deltagare,

Kort sikt sikt kort sikt man medellang sikt

Samhallet -15 698 000 kr 5231 000 kr -60 000 kr 49 20 000 kr
Kommunen -2 720 000 kr 3 231 000 kr -10 000 kr 34 12 000 kr
Regionen -3882 000 kr | -2 576 000 kr -15 000 kr 155 -10 000 kr
Staten totalt -11 393 000 kr -6 908 000 kr -43 000 kr 134 -26 000 kr
Af -4 518 000 kr -5 758 000 kr -17 000 kr -22 000 kr

FK -5 042 000 kr -8 378 000 kr -19 000 kr -32 000 kr

For samhallet som helhet dr 16nsamheten negativ pa kort sikt, ett ar. Det betyder att

intdkterna under forsta aret understiger insatskostnaden. Men eftersom insatskostna-
den ar en engdngspost och intdkterna ar arligen dterkommande ar 16nsamheten posi-
tiv med 5,2 mkr pd medelling sikt, fem &r. Det motsvarar en I6nsamhet pa 20 000 kr
per deltagare efter fem &r. Aterbetalningstiden for samhiillet ir drygt fyra ir, 49 mana-
der, vilket ar lingre 4n bade 2016 och 2017. Kommunen har den kortaste dterbetal-
ningstiden med 34 manader, medan bade Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
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uppvisar en negativ aterbetalningstid, innebarande att inga intakter har skapats for
dessa aktorer. Bade for regionen och staten totalt 4r Ilonsamheten negativ bade pa kort
och medellangsikt. Aterbetalningstiden &r 155, respektive 134 manader, vilket motsva-
rar att lonsamhet inte kommer uppnés inom tio ar.

Analys

Jamfort med de bida foregdende dren, 2016 och 2017, ar l1onsamheten uttryckt i ater-
betalningstid langre for savil samhillet som helhet som for kommunen ar 2018. Det
betyder att effektiviteten for RARs insatser har sjunkit ytterligare under 2018. For reg-
ionen ar lonsamheten hogre dn for ret innan men lagre jamfort med 2016. Statens
lonsamhet minskade under &ret jamfort med &ret innan men den var dnnu lagre ar
2016. Forsdkringskassan har haft god 16nsamhet bidde 2016 och 2017. Men under 2018
skapas inga intdkter for Forsikringskassan och darfor blir lonsamheten negativ bade
pa kort och lang sikt. Det skaps inte heller nagra intékter for Arbetsformedlingen.

2019

Under 2019 registrerades 66 av RAR Sérmlands deltagare i SUS.

Intikter

Under 2019 har insatserna som bedrivits av RAR S6rmland med tilldelade medel st6t-
tat 66 deltagare i deras utveckling mot arbete och studier. I tabell 10 nedan redovisas
en sammanstillning 6ver de intdkter som genererats pa kort sikt (ett &r) och forvantas
generera pd medelléng sikt (fem &r) om individen bibehaller sin status under totalt
fem &r. Intdkterna ar redovisade for samhaéllet som helhet, samt ar uppdelade pa kom-
mun, region och staten.

Tabell 10. Intakter pa kort och medellang sikt fér samhadllet och fér den offentliga sektorn.
Baserat pa deltagare som ar registrerade som avslutade i SUS under 2019.

Ar 2019 Totalt, kort Per deltagare, = Totalt, medellang sikt
sikt (1ar) kort sikt (5 ar)
Samhillet 2 642 000 kr 40 000 kr 13 210 000 kr
Kommunen 291 000 kr 4 000 kr 1 455 000 kr
Regionen 66 000 kr 1 000 kr 332 000 kr
Staten totalt 1 789 000 kr 27 000 kr 8 946 000 kr

Intdkten per deltagare dr 40 000 kr for samhillet under 2019. Det beror till stor del pa
att ett antal deltagare kommit in i arbete, de flesta utan 16nesubvention. Kommunens
intdkt ar kopplad till ndgot minskat forsorjningsstod och till 6kade skatteintikter. Reg-
ionen har okade skatteintidkter pa grund av arbete. Statens intéakter utgors av olika for-
mer av skatteintidkter i kombination med minskade kostnader for Arbetsformedlingen
och Forsidkringskassan.
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Tabell 11. Intékter pa kort och medellang sikt for offentliga sektorns olika aktérer och del-
tagarna, 2019.

Totalt, kort Per deltagare, Totalt, medellang sikt

sikt (1ar) kort sikt (5 ar)
Arbetsférmedlingen 384 000 kr 6 000 kr 1 920 000 kr
Férsakringskassan 441 000 kr 7 000 kr 2 207 000 kr
Ovrig stat 964 000 kr 15 000 kr 4 819 000 kr
Individerna/hushallen 413 000 kr 6 000 kr 2 064 000 kr

Av tabellerna 10 och 11 framgar att alla aktorer har positiva intdkter under 2019. Det
giller dven Arbetsformedlingen, vilket dr ovanligt eftersom kostnaden for 16nesub-
ventioner brukar vara hogre i efterlaget 4n kostnadsreduceringarna i 6vriga poster, ex-
empelvis aktivitetsstod. Forsdakringskassan har minskade kostnader for sjukpenning
och sjukersittning. Deltagarnas disponibla inkomst har 6kat med 6 000 kr per delta-
gare i genomsnitt. Den huvudsakliga forklaringen till detta dr att flera av deltagarna
har gatt fran bidrag och ersattning till arbete med eller utan subvention. Under 2019
ar det dven fyra deltagare som har gatt vidare till studier, vilket i normalfallet sinker
deras disponibla inkomst, eftersom det bara ar studiestodets bidragsdel som bidrar till
den disponibla inkomsten. Lanedelen ska ju forr eller senare betalas tillbaka.

Insatskostnader

Med utgangspunkt frén tillgingliga data i detta uppdrag har det inte varit majligt att
identifiera hur stora kostnader som RAR har haft for att genomfora insatserna for de
deltagare som dr SUS-registrerade under 2019. I samrad med uppdragsgivaren anvan-
der vi darfor den genomsnittliga insatskostnaden for insatser inom samordningsfor-
bund, vilken Payoff har identifierat i en metastudie omfattande 58 samhillsekono-
miska utvarderingar av insatser som finansierats via olika samordningsférbund i lan-
det. Den samhillsekonomiska insatskostnaden, vilken anvénds i féljande berdkningar,
ar 80 000 kr per deltagare. Kostnaden fordelar sig lika mellan férbundets parter/sek-
torer; kommun, region, Forsakringskassa, och Arbetsférmedlingen, dvs 25 procent
var.

Lonsamhet och aterbetalning

De insatser som RAR har genomfort under 2019 och som ar registrerade i SUS har lett
till att nagra deltagare har gjort stegforflyttningar mot arbetsmarknaden, vilket i sin
tur har resulterat i samhillsekonomiska intédkter. Vi jamfor nu intdkterna med insats-
kostnaderna for att berdkna och analysera insatsernas lénsamhet och aterbetalnings-
tid. I tabell 12 nedan redovisas en sammanstillning 6ver insatsens l6nsamhet f6r sam-
hallet som helhet och for aktGrerna, dvs insatsens intdkter minus insatskostnaden.
Lonsamheten redovisas séval ur ett kortsiktigt som ett medellangt perspektiv. Dessu-
tom redovisas aterbetalningstiden, vilken anger efter hur l&ng tid som insatskostnaden
ar aterbetald i form av 6kade intdkter och/eller minskade kostnader.
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Tabell 12. Lonsamhet pa kort och medellang sikt samt aterbetalningstid for samhéllet
som helhet samt for olika sektorer i samhallet, 2019.

Ar 2019 Per
Medellang deltagare, Payoff-tid, Per deltagare,
Kort sikt sikt kort sikt man medellang sikt
Sambhaillet -2 611 000 kr 7 957 000 kr -40 000 kr 24 121 000 kr
Kommunen -765 000 kr 399 000 kr -12 000 kr 44 6 000 kr
Regionen -990 000 kr -724 000 kr -15 000 kr 192 -11 000 kr
Staten totalt -1 351 000 kr 5 805 000 kr -20 000 kr 22 88 000 kr
Af -672 000 kr 864 000 kr -10 000 kr 33 13 000 kr
FK -615 000 kr 1151 000 kr -9 000 kr 29 17 000 kr

For samhallet som helhet dr 16nsamheten negativ pa kort sikt, ett ar. Det betyder att
intdkterna under forsta aret understiger insatskostnaden. Men eftersom insatskostna-
den ar en engdngspost och intdkterna ar arligen dterkommande ar 16nsamheten posi-
tiv med cirka 8 mkr pd medelléng sikt, fem &r. Det motsvarar en l6nsamhet pa 121 000
kr per deltagare, vilket ir en 6kning jaimfort med tidigare r. Aterbetalningstiden for
samhallet ar tva ar, 24 manader, vilket dr den lagsta aterbetalningstiden under den ut-
virderade tidsperioden. A andra sidan bygger kalkylerna for 2019 p4 att mycket litet
antal deltagare. Savil Arbetsformedlingen som Forsdkringskassan och staten totalt har
en dterbetalningstid kortare an tre r, medan kommunens aterbetalningstid 4r nastan
fyra ar. Regionen har den langsta aterbetalningstiden.

Analys

Jamfort med de tidigare utvirderade aren har lonsamheten forbattrats. Det dr dock ett
observandum att RAR Sormland under 2019 har registrerat ett mycket litet antal del-
tagare, vilka har registrerats i SUS. Underlaget for berdkningar och analyser ar darfor
begransat.

Forutom samhillet som helhet dr det staten som ar den stora vinnaren av de insatser
som RAR Sormland har bedrivit under 2019. Staten har den kortaste &terbetalningsti-
den och den hogsta 16nsamheten. Bade Arbetsformedlingen och Forsiakringskassan
uppvisar en positiv lonsamhet pa fem ars sikt.

Analys, jamfdrelse i aterbetalningstid for samhallet och
samhallets olika aktérer mellan aren 2016 — 2019

Vi avslutar avsnittet som bygger pa SUS-data mellan dren 2016 och 2019 med att redo-
visa hur aterbetalningstiden ser ut for samhillet och dess aktorer for de olika aren.
Aterbetalningstiden som 16nsamhetsmatt 4r ett nyckeltal som r helt jimforbart frin
&r till ar. Aterbetalningstiden #r ocksa helt oberoende av hur manga individer som del-
tagit i insatser/projekt respektive ar.
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Tabell 13. i\terbetalningstid i manader f6r samhéllet som helhet och dess olika aktérer,
aren 2016 — 2019.

2016 2017 2018 2019 Medelvarde

Samhallet 27 32 49 24 33
Kommunen 9 29 34 44 29
Regionen 78 374 155 192 200
Staten totalt 172 26 134 22 89
Af 33
FK 27 12 29

For samhallet som helhet varierar dterbetalningstiden mellan 24 och 49 ménader, dvs
mellan tva ar och drygt fyra ar med ett medelvirde pa 33 manader. Samhillets aterbe-
talningstid styrs till allra storsta delen av hur ménga deltagare som med hjélp av RAR
Soérmlands insatser kan limna bidragsberoende och komma i arbete. Ar anstillningen
dessutom osubventionerad sa forbattras aterbetalningstiden ytterligare. Till detta
kommer vinster av minskad administration och handlaggning av olika utbetalningar
fran de olika aktorerna.

Kommunen har den genomsnittligt hogsta lonsamheten av alla aktorer med ett medel-
varde pa 29 manader med 2016 som det ar med hogst Ilonsamhet. Anledningen till va-
riationen ir att de r som har hogst lonsamhet har fler deltagare kommit i arbete i
kombination med minskat forsorjningsstod. Regionens lonsamhet varierar kraftigt
over aren, vilket helt och héllet hdnger samman med hur stora skatteintikterna blir.
Statens lonsamhet paverkas dels av hur manga deltagare som kommer i arbete men
ocksa hur Arbetsformedlingens och Forsiakringskassans kostnader paverkats nar del-
tagare kan gora stegforflyttningar och 1amna olika bidrags- och erséttningssystem och
istillet forsorja sig sjalva genom arbete. Under tre av de fyra aren har just Forsakrings-
kassan en relativt kort aterbetalningstid fraimst beroende p& minskade utbetalningar
av sjukpenning.

Jamforelse med medelvirden i metastudie

Payoff har gjort en metastudie av 58 samhillsekonomiska utvirderingar, vilka ar ge-
nomforda for olika samordningsforbund. Den visar att i genomsnitt intdkten som
dessa insatser skapar ar 82 000 kr per ar och individ. Kostnaden for insatsen ar

80 000 kr. Det betyder att den genomsnittliga aterbetalningstiden for insatser som fi-
nansieras och genomfors av samordningsférbund ar tolv manader.

Om vi jamfor detta med de insatser som RAR S6rmland har genomf6rt dr intakterna
betydligt 14gre och dterbetalningstiden betydligt lingre. Den enskilt viktigaste orsaken
ar att relativt fa deltagare i RAR Sormlands insatser har gatt vidare till arbete eller stu-
dier. Vad som ar orsaken till detta gir inte att reda ut med de underlag som funnits
tillgingliga i denna utvardering. Daremot bor det vara intressant for forbundet att
sjalva analysera sina insatser for att se i vilken omfattning effektiviteten kan forbattras
i forhallande till att deltagarna i storre utstriackning ska kunna niarma sig arbetsmark-
naden.
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Framtidsprognos

Vad som kommer att ske i framtiden med de deltagare som ingér i denna studie ar na-
turligtvis inte mjoligt att uttala sig om. Men erfarenhetsmaéssigt har de deltagare som
gar vidare till studier en god mdjlighet att i framtiden fortsitta sin utveckling och pa
sikt komma i arbete och 6ka graden av egenforsorjning. I si fall forbattras de sam-
héllsekonomiska resultat som redovisas i denna rapport. Men generellt ar det mycket
fa av de SUS-registrerade deltagarna som har gitt vidare till studier. Det ar darfor ut-
varderingens bedomning att sannolikheten att deltagarna gér vidare till arbete ar rela-
tivt begransade inom de nirmaste aren.

Del 2: Utvardering med hjalp av SCB-data

Nedan redovisar vi den samhillsekonomiska nytta som deltagare i RAR S6rmlands
ESF-finansierade projekt har skapat genom att klara av att gora stegforflyttningar mot
arbete och studier med hjélp av de aktuella projekten som vi har fatt grundlaggande
data for; projekt IBIS och projekt SSI.

Projekt IBIS

Projektet IBIS beviljades medfinansiering ur Europeiska Socialfonden for att utveckla
nya arbetssitt och metoder som varaktigt bidrar till att forbattra etableringsarbetet i
Sormland, sa att nyanldandas vig fran uppehallstillstand till ett forsta jobb, studier eller
egen forsorjning forkortas. Projektet vidareutvecklade metoder inom tre identifierade
omraden; hdlsans betydelse for snabbare integration, pedagogisk utveckling av
sprakundervisning genom bl.a. suggestopedi och samverkan. Mélgruppen for pro-
jektet befann sig i inledningen av sin integrationsprocess. Payoff har varit involverat i
projektutvirderingen av IBIS i form av en ldrande utvdrdering och en samhdillseko-
nomisk utvdrdering. Syftet med den samhallsekonomiska utviarderingen var att un-
dersoka om insatsen hilsoskola for nyanldanda invandrare gav samhillsekonomiska
vinster. I slutrapporten fran december 2018 framgéar att utvarderarnas bedomning ar
att projekt IBIS har arbetat enligt projektlogiken och att deltagarna har fatt ett bra
stod i sin sprakutveckling, fatt 6kad kunskap om egenvéard samt 6kad kunskap om den
svenska varden. Daremot har malet om minskad vardforbrukning inte natts. Nagot
underlag som visar att deltagarna kommit snabbare i arbete gick inte att utldsa i utvar-
deringen.

Budget

Projektets budget exklusive erséttning till deltagarna var 21 446 897 kr.

SCB-data

Vér lonsamhetsanalys bygger pa SCB-data som rapporterats in under tiden som pro-
jektet pagéatt. For projekt IBIS ser den data vi erhéllit ut p4 foljande sitt;

e Totalt antal deltagare som slutat, 647 st
e varav antal som fullf6ljt projektet, 628 st

e varav till arbete, 2 st
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e varav till studier, 3 st
e varav avbrutit, 2 st

e varav Annan orsak, 12 st

Huvudsaklig status vid avslut;
e Arbetar som anstilld, 2 st
e Studerar, 151 st
e Praktiserar, 3 st
e Soker arbete, 7 st
e Annat, 484 st

”Annat” som status vid avslut innebar for de allra flesta atergang till forsérjningsstod
medan det for vissa andra innebar &tergang till Sfi, grundliggande KomVux eller till
yrkessvenska. I gruppen Annat finns ingen som forsorjer sig genom arbete.

Intdkter

Tanken med projekt IBIS har varit att utveckla nya arbetssatt och metoder som varakt-
igt bidrar till att forbattra etableringsarbetet i Sormland. Darigenom ska nyanlianda
stodjas sa att deras vag fran uppehallstillstind till ett férsta jobb, studier eller egen for-
sorjning forkortas.

Som framgéar av deltagarnas huvudsakliga status vid avslut ar det ytterst fa som an-
tingen soker arbete eller som kommit i arbete, medan en relativt stor grupp ar i stu-
dier. For den absoluta merparten anges “"annat”, vilket for manga deltagare innebar att
de atergatt till den forsorjningssituation som gillde i fore-laget, namligen forsorjnings-
stod.

Med nigra ytterst fi undantag har deltagarna siledes inte hunnit gora sa stora stegfor-
flyttningar att de klarar av att ga ut i arbete i direkt anslutning till att de avslutas i pro-
jektet. Att sa relativt manga som 151 deltagare studerar vid avslut méste dock pa langre
sikt ses som positivt for deltagarnas framtida majligheter att komma i arbete och for-
sorja sig med 16n. Huruvida denna utveckling har gatt snabbare och skapat battre re-
sultat &n om deltagarna inte fatt stod fran IBIS dr ddremot inte mojligt att uttala sig
om.

Var bedomning ar séledes att det pa kort sikt skapas smé samhillsekonomiska intikter
i projekt IBIS genom att deltagarna kommer i arbete. Den andra potentiella intaktskal-
lan f6r samhallet ar att deltagarnas behov av olika resurser, t ex sjukvard, kan minska.
Av slutrapportens samhéllsekonomiska utvardering av den Hélsoskola som byggts upp
av projektet framgar dock att kostnaderna for deltagarnas sjukvirdskonsumtion ar i
princip oforandrade i efterldget, pa vissa orter har kostnaderna till och med 6kat. I en
avgransad grupp, somaliska kvinnor, kunde dock en minskning av vardférbrukningen
identifieras som ett resultat av den genomforda halsoskolan.

Om projektet ska bli 16nsamt, dvs skapa intiakter som Gverstiger projektkostnadens
21,5 mkr, maste avsevirda effekter uppsta pa medellédng (3 — 5 ar) eller pa léng sikt (5
— 10 ar). Intaktskallan ar att deltagarna genom sitt deltagande i projekt IBIS skaffat sig
battre mojlighet att komma i arbete vid en tidigare tidpunkt och skaffa sig en mer
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héllbar anstillning (med eller utan subvention). Diarigenom skulle deltagarna bli pro-
duktivat och skapa mer samhillsekonomisk nytta dn de skulle gjort om de INTE delta-
git i projekt IBIS. Men genom att deltagarnas utveckling, vad utvirderingen kunde ve-
rifiera, inte gick inom SFI-utbildningen avsevart snabbare och med avsevirt bittre re-
sultat finns i dagsliget inget som tyder pa att ndgon betydande samhillsekonomisk
nytta har skapats. Huruvida denna analys stimmer kan bara verifieras genom langsik-
tiga studier, dar projektets deltagare under de kommande aren f6ljs upp avseende hur
vil de klarar av att forsorja sig sjdlva och sin familj genom arbete istéllet for att vara
beroende av bidrag for sin forsorjning.

Vad krdavs for att projekt IBIS ska bli [onsamt?

Ska projekt IBIS vara lonsamt méste den intidkt som skapas vara hogre dn sjdlva pro-
jektkostnaden som var 21 446 897 kr. Utslaget per deltagare som fullfoljt projektet,
628 st, ar kostnaden ca 34 150 kr.

Det samhillsekonomiska virde som skapas nir en person kommer in i ett osubvent-
ionerat arbete med relativt 14g 16n dar alternativet skulle vara forsorjningsstod mots-
varar ca 500 000 kr arligen.

Vi utgér i féljande resonemang och berdkningar fran att projektets samhillsekono-
miska virde ligger i att deltagarna pa sikt kan komma in i arbetslivet ett &r tidigare &n
de annars skulle ha gjort, dvs utan deltagande i projekt IBIS.

Fragan ar hur manga av de 628 deltagarna som méste komma i arbete utan subvent-
ion ett ar tidigare dn vad de annars skulle ha gjort utan deltagande i projektet for att
det ska vara I6nsamt? En total intdkt pa minst 21,5 mkr méste skapas (p4 ett ar) vilket
innebar att det kravs att 43 av de 628 deltagarna2 (sju procent) kommer i ett osubvent-
ionerat heltidsarbete ett ar tidigare dn de annars skulle ha gjort, dvs utan deltagande i
projekt IBIS.

Om vi i stéllet utgar fran att de deltagare som kommer i arbete gor det med subvention
kravs att 100 av de 628 deltagarna3 (16 procent) kommer i ett heltidsarbete ett ar tidi-
gare dn de annars skulle ha gjort, dvs utan deltagande i projekt IBIS, for att projektet
ska bli 16nsamt.

Ett annat I6nsamhetsscenario dr om deltagarna inte kommer i arbete tidigare utan vid
samma tidpunkt som de skulle gjort utan projekt IBIS, men att de nu ar mer produk-
tiva pga. battre hilsa och battre sprak- och yrkesutbildning. Om vi antar att (den osub-
ventionerade) 16nen de erhéller ar 5 000 kr hogre per ménad nér de deltagit i projekt
IBIS krévs att 215 av de 628 deltagarna4 (34 procent) bibehéller 16neskillnaden pa

5 000 kr per manad under ett ar for att projektet ska nd samhallsekonomisk 16nsam-
het.

1 Med detta menar vi att de genom den sprékliga (och personliga) utveckling som detta projekt innebér kan deltagarna snabba pé sin sprékinlérning, vilket i nésta steg skapar
bittre méjlighet for olika yrkesutbildningar vilket p sikt gynnar deras méjligheter i arbetslivet. De kan didrmed komma in i arbete tidigare, de kan erhélla ett tryggare an-
stillningsforhallande samt att de kan erhalla en hogre 16n, dvs ett mer produktivt arbete.

243/628 =7%

321,5/0,215 = 100

421,5/0,1 = 215
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Projekt SSI

Detta projekt syftade till att utveckla och testa en alternativ pedagogik som ska tillam-
pas inom SFI, i syfte att forkorta och forbattra nyanlandas sprékinlarning. Inom ra-
men for de beviljade ESF-medlen har projektet arbetat med att utveckla den alterna-
tiva pedagogiken Suggestopedi.

Budget

Projektets budget exklusive erséttning till deltagarna var 11 753 389 kr, vilket motsva-
rar ca 294 000 kr per deltagare som fullfoljt projektet.

SCB-data

Vér l6nsamhetsanalys bygger pa SCB-data som rapporterats in under tiden som pro-
jektet pagéatt. For projekt SSI ser den data vi erhallit ut pé foljande satt;

e Totalt antal deltagare som slutat, 60 st
e vara antal som fullf6ljt projektet, 40 st
e varav till studier, 4 st

e varav avbrutit, 13 st

e varav annan orsak, 3 st

Huvudsaklig status vid avslut;
e Studerar, 26 st
e Annat, 34 st

Alternativet “annat” som angivet status vid avslut innebir att deltagarens status inte
finns med som svarsalternativ vid SCB-uppf6ljningen. Enligt intervju med projektle-
dare for SSI kan “annat” innebira olika saker, t ex ingen progression, gatt till yrkesut-
bildning, grundlaggande utbildning pd KomVux. I gruppen Annat finns ingen som for-
sorjer sig genom arbete.

De deltagare som ingick i projektet startade alla pa en 1ag niva; SFI A- eller B-niva och
resultatet blev att en del gick frén b till c-nivd medan alla de analfabeter som startade
pa A-niva gick vidare till niva B.

Skillnaden i progression mellan de som erholl Suggestopedi - pedagogiken och de som
inte erholl den var tdimligen marginell. De effekter som kunde pavisas var att delta-
garna forstod sammanhangen béttre, och att narvaron var hégre. Den uppnédda effek-
ten skilde sig inte mérkbart frin andra SFI-utbildningar.

Intdkter

Tanken med projekt SSI var att stodja deltagarna till att i hogre grad och i snabbare
takt kunna integreras i samhallet och forsorja sig sjalva. Syftet var att projekt SSI
skulle st6tta sina deltagare sa de skulle kunna utvecklas, gora stegforflyttningar nar-
mare arbetsmarknaden och i storre utstrackning bryta sitt utanforskap samt leva ett
mer sjalvstandigt liv.
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Enligt den projektutviardering som Payoff/Tranquist genomfort av projektet har delta-
garna under projekttiden inte hunnit gora sa stora stegforflyttningar att de klarar av
att ga ut i arbete i direkt anslutning till att de avslutas i projektet. Pa kort sikt skapas
darfor inte nagon samhéllsekonomisk intdkt. En annan potentiell intdktskalla ar att
deltagarnas behov av olika resurser kan reduceras nir vi jamfor efterlaget med fore-
laget. Inte heller i detta avseende har vi kunnat notera att sa varit fallet.

Analys av resultat

Projekt SSI har inte haft som mal att fa deltagarna i arbete utan snarare haft som mal
att stotta deltagarna i deras utveckling sé att sa att de pé sikt (3 — 8 ar) kan ha béttre
mojlighet att komma i arbete vid en tidigare tidpunkt och skaffa sig en mer hallbar an-
stillning (med eller utan subvention). Diarigenom skulle deltagarna bli mer produk-
tivas och skapa mer samhallsekonomisk nytta jamfort med om de INTE deltagit i pro-
jekt SSI. Men genom att deltagarnas utveckling, vad utviarderingen kunde verifiera,
inte gick inom SFI-utbildningen avsevirt snabbare och med avsevirt battre resultat
finns i dagsliget inget som tyder pa att ndgon betydande samhillsekonomisk nytta har
skapats. Huruvida denna analys stimmer kan bara verifieras genom langsiktiga stu-
dier, dir projektets deltagare under de kommande aren f6ljs upp avseende hur vl de
klarar av att forsorja sig sjdlva och sin familj genom arbete istéllet for att vara bero-
ende av bidrag for sin férsorjning.

Vad krdvs for att projekt SSI ska bli lonsamt?

Ska projektet vara lonsamt méste den intdkt som skapas vara hogre dn sjilva projekt-
kostnaden som var 11 753 389 kr. Utslaget per deltagare som fullf6ljt projektet, 40 st,
ar kostnaden ca 294 000 kr. Detta méste betecknas som en mycket hig insatskostnad.

Det samhillsekonomiska virde som skapas nir en person kommer in i ett osubvent-
ionerat (heltids-)arbete med relativt 14g 16n dar alternativet skulle vara arbetsloshet
och beroende av férsorjningsstéd motsvarar ca 500 000 kr arligen.

Vi utgér i foljande resonemang och berdkningar fran att projektets samhillsekono-
miska virde ligger i att deltagarna med stod av projekt SSI pa sikt kan komma in i ar-
betslivet ett ar tidigare dn de annars skulle ha gjort, dvs utan deltagande i projektet.

Fragan ar nu hur manga av de deltagarna som méaste komma i arbete utan subvention
ett ar tidigare &n vad de annars skulle ha gjort utan deltagande i projektet for att det
ska vara 16nsamt? En total intdkt pa minst 11,8 mkr méste skapas (pa ett ar) vilket in-
nebir att det krivs att 24 av de 40 deltagarna$ (60 procent) kommer in i ett osubvent-
ionerat heltidsarbete ett ar tidigare dn de annars skulle ha gjort, dvs utan deltagande i
projekt SSI.

Om vi i stillet utgér fran att de deltagare som kommer i arbete gor det med subvent-
ion7 kan inte Ionsamhet nés dven om alla 40 deltagarna kommer in i arbete ett ar tidi-
gare dn de annars skulle ha gjort, dvs utan deltagande i projekt SSI. Det viarde som 40

5 Med detta menar vi att de genom den sprékliga (och personliga) utveckling som detta projekt innebér kan deltagarna snabba pé sin sprékinlédrning, vilket i nésta steg
skapar bittre mojlighet for olika yrkesutbildningar vilket pa sikt gynnar deras mojligheter i arbetslivet. De kan dirmed komma in i arbete tidigare, de kan erhélla ett tryggare
anstéllningsforhéllande samt att de kan erhélla en hogre 16n, dvs ett mer produktivt arbete.

611,8/0,5 =24

7 Subventionsnivé, 80 procent.
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deltagare skapar med sitt subventionerade arbete pa ett ar ar 8,6 mkr vilket endast
motsvarar 73 procent av 11,8 mkr som projektet kostade att genomf6ra. For att na
I6nsamhet i detta fall kravs att samtliga 40 deltagare kommer i ett osubventionerat
heltidsarbete 17 ménader tidigare dn de skulle ha gjort, dvs utan deltagande i projekt
SSI.

Ytterligare ett alternativt Ilonsamhetsscenario dr om deltagarna inte kommer i arbete
tidigare utan vid samma tidpunkt som de skulle gjort utan projekt SSI, men att de nu
ar mer produktiva pga. det stod de erhallit for att na en béttre sprak- och yrkesutbild-
ning. Om vi antar att (den osubventionerade) 16nen de erhéller ar 5 000 kr hogre per
ménad? nir de deltagit i projekt SSI jamfort med att de inte deltagit i SSI motsvarar
det ett samhallsekonomiskt mervirde pa ca 100 000 kr per ar. I detta fall kravs att
samtliga 40 deltagare bibehéller 16neskillnaden p& 5 000 kr per ménad under minst
36 ménader for att nd samhéallsekonomisk 16nsamhet.

Del 3; Utvardering av strukturpaverkande insatser

Ovan har vi visat i vilken omfattning som RAR S6rmlands individinriktade insatser
har skapat eller forviantas skapa samhallsekonomiska intidkter och 16nsamhet. Merpar-
ten av RAR:s verksamhet bedrivs dock i form av strukturpéverkande insatser. Att be-
rakna samhillsekonomisk intdkt och 1onsamhet frén dessa atgirder later sig emeller-
tid inte goras sa latt. Det dr namligen valdigt svart att for dessa insatser identifiera tyd-
liga, matbara resultat.

Vi vill and& forsoka visa i vilken omfattning som dessa insatser behover skapa mitbara
resultat for att de resurser som har satsats pa strukturpaverkande insatser ska skapa
Ionsamhet. Det gor vi genom att berdkna vilken intékt och vilket stegforflyttningsre-
sultat som de strukturpéverkande insatserna behover skapa for forbundets grundlag-
gande malgrupp, individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Det vill
sdga hur ménga individer och i vilken omfattning behéver dessa komma i arbete for att
satsade resurser ska betala sig och uppné break even.

Vad krivs for att strukturatgirderna ska bli lonsamma?

Totalt har Samordningsforbundet RAR S6rmland anvant 57 mkr av sina tilldelade Fin-
sam-medel till strukturpaverkande insatser under perioden 2014-2019. Som vi har be-
skrivit ovan i denna rapport skapar en person som kommer i ett osubventionerat hel-
tidsarbete, jAmfort med en person som ar helt arbetslos, en arlig samhallsekonomisk
intdkt motsvarande cirka 500 000 kr per ar. Detta skulle innebéra att RAR:s struktur-
paverkande insatser behover leda till att 114 personer kommer i osubventionerade hel-
tidsarbeten ett ar tidigare dn de hade gjort utan stodet frdn RAR, for att insatserna ska
vara lonsamma.

Manga ganger ar det inte realistiskt att for individerna i samordningsférbundens mal-
grupp/-er att g hela vagen fran utanforskap och arbetsloshet till ett osubventionerat
heltidsarbete. Ménga génger ar det en stor vinst for bide individen och samhallet om
personen kan komma i ett subventionerat deltidsarbete. Vi raknar darfor istillet med
att RAR:s insatser kan skapa stegforflyttningar sa att berorda individer klarar av att ga

8 I detta fall 25 000 kr per ménad jamfort med 20 0oo kr per ménad.
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fran arbetsloshet till ett halvtidsarbete med 80 procent l6nesubvention. Da skulle det
behovas att cirka 850 personer klarar av att gora denna stegforflyttning for att de me-
del som RAR har satsat pa strukturpéverkande insatser ska leda till lonsamhet.

Ytterligare ett alternativt Ilonsamhetsscenario dr om deltagarna som i forlangningen
far stod fran RAR:s strukturinriktade insatser inte kommer i arbete tidigare utan vid
samma tidpunkt som de skulle gjort utan RAR, men att de nu 4r mer produktiva pa
grund av det st6d de erhéllit. Om vi antar att (den osubventionerade) 16nen de erhéller
ar 5 000 kr hogre per manad9 nir de fétt stod av RAR jamfort med att de inte fatt stod
motsvarar det ett samhéllsekonomiskt merviarde pa ca 100 000 kr per ar. I detta fall
kravs att 570 deltagare bibehéller 16neskillnaden pa 5 000 kr per manad under minst
ett ar for att de strukturpéverkande insatserna ska skapa samhillsekonomisk 16nsam-
het.

9 I detta fall 25 000 kr per ménad jamfort med 20 000 kr per manad.
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Ekonomisk sammanfattning

Nedan gor vi en sammanfattning av de samhéllsekonomiska resultat som vi har berak-
nat och analyserat i denna rapport.

Projekt uppféljda med hjalp av SUS-data, 2016 - 2019

Samhaillet

For de projekt som RAR drivit mellan 2016 och 2019 har totalt 511 deltagare SUS-
registrerats. Med underlag fran SUS-data for dessa deltagare har vi berdknat att ater-
betalningstiden for de satsade resurserna varierat mellan som bast 24 och som samst
49 ménader for samhallet. Medelvardet for de fyra aren ar 33 manader.

Lonsamheten per deltagare pa kort sikto (ett ar) har varierat mellan som bast -40 000
kr och som sdmst -60 000 kr, dvs att under det forsta aret Gverstiger i samtliga fall in-
satskostnaden de intikter som skapas.

Lonsamheten per deltagare pa medellang sikt (fem &r) har varierat mellan som bést
121 000 kr och som samst 20 000 kr, dvs att pa sikt har de arliga intdkterna skapat ett
overskott som ar storre dn den totala insatskostnaden.

Den genomsnittliga aterbetalningstiden for alla SUS-registrerade deltagare mellan
dren 2016-2019 ar 33 manader. Genomsnittet 1 var metastudie for liknande insatser ar
en dterbetalningstid pa 12 ménader. Det betyder att effektiviteten pa kort sikt ar cirka
en tredjedel av den genomsnittliga nivin for insatser gjorda av samordningsférbund.
Huruvida den mélgrupp som RAR Sormland har stottat ar direkt jamforbar med vart
genomsnitt ar dock svart att uttala sig om.

Kommunen

For kommunen har dterbetalningstiden har varierat mellan som bést nio och som
samst 44 manader. Medelvirdet for de fyra aren ar 29 ménader. Jimfért med genom-
snittet i vir metastudie for liknande insatser ar en dterbetalningstid pa 10 ménader.

Regionen

For regionen har aterbetalningstiden har varierat mellan som bast 78 och som sdmst
374 ménader. Medelvirdet for de fyra aren ar 200 manader. Jamfort med genomsnit-
tet i var metastudie for liknande insatser ar en &terbetalningstid pa nio ménader.

Staten

For staten har dterbetalningstiden har varierat mellan som bast 22 och som siamst 172
manader. Medelvardet for de fyra aren d4r 89 ménader. JAimfort med genomsnittet i var
metastudie for liknande insatser ar en aterbetalningstid for Forsakringskassa pa 20
manader. For Arbetsformedlingen dr dterbetalningstiden negativ, eftersom

10 Hela insatskostnaden har belastat ar ett.
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Arbetsformedlingen ofta fir 6kade kostnader i denna typ av insatser genom att de
stodjer deltagare med l6nesubventioner pa deras viag mot sjalvforsorjning genom ar-
bete.

ESF finansierade projekt uppféljda med hjalp av SCB-data

De ESF-projekt som denna utviardering har f6ljt upp med hjilp av SCB-data har varit
projekt med det tydliga syftet att pa kort sikt stodja dess deltagare till stegforflyttning,
for att de i ett nésta steg ska vara bittre rustade att g& vidare till egenforsorjning ge-
nom arbete. Det innebir att de eventuella samhillsekonomiska effekterna framst i
form av produktion av varor och tjanster/bidrag till BNP uppstér forst pa langre sikt,
troligen ca 5 — 8 &r efter att deltagarna ldmnat projekten.

Genom att sa relativt kort tid har gétt sedan deltagarna lamnat projekten har vi sile-
des mycket knapphéndiga uppgifter om hur ménga deltagare som kommit i arbete.
Det i sin tur innebar att vi inte kunnat genomfora lonsamhetsberdkningar pa faktiska
data utan vi har valt att som alternativ stilla oss frigan vad som kommer att kravas pa
sikt for att projekten ska na 16nsamhet.

Den potentiella nyttan i dessa projekt ligger framfor allt i att deltagarna kan komma i
arbete tidigare jAmfort med att de ej deltagit i de tre projekten. En annan, och eventu-
ellt kompletterande, nytta ligger i att deltagarna kan komma i mer hallbara anstall-
ningar och/eller utvecklas snabbare och darigenom klarar av att ta arbete med hogre
I6n.

Projekt IBIS

Projekt IBIS har en budget per deltagare som fullf6ljt projektet pa 34 150 kr. For att
lonsamhet ska nés krivs att sju procent av deltagarna kommer in i arbete utan sub-
vention ett ir tidigare 4n de skulle gjort utan deltagande i projekt IBIS.

Om alla deltagarna i stillet kommer in i subventionerat arbete kravs for att na 16nsam-
het att 16 procent av deltagarna kommer in i arbete ett ar tidigare dn de annars skulle
ha gjort, dvs utan deltagande i projekt IBIS.

Om deltagarna kommer i (osubventionerat) arbete vid samma tidpunkt som de skulle
gjort utan projekt IBIS, men att de nu dr mer produktiva pga. det stéd de erhallit for
att na en béttre sprak- och yrkesutbildning kravs att 34 procent av deltagarna erhaller
ett arbete med en ménadslon som ar 5 000 kr hogre per ménad under minst ett ar for
att nd samhallsekonomisk 16nsamhet.

Utifrdn vad som redovisats ovan ar det utvarderingens bedomning att det finns en viss
sannolikhet att projekt IBIS kan bli samhillsekonomiskt 16nsamt. Detta kraver dock
att de langsiktiga effekterna av IBIS blir mycket patagliga.

SSI

Vad giller projekt SSI som har en budget per deltagare som fullfoljt projektet pa
294 000 kr kravs att 60 procent av deltagarna kommer in i ett heltidsarbete utan sub-
vention ett ir tidigare dn de skulle gjort utan deltagande i projekt SSI for att Ionsamhet
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ska nés. Om deltagarna kommer in i subventionerat heltidsarbete kravs att samtliga
40 deltagare kommer in i arbete 17 ménader tidigare &n de skulle ha gjort, dvs utan
deltagande i projekt SSI for att ni 16nsamhet.

Om deltagarna kommer i (osubventionerat) arbete vid samma tidpunkt som de skulle
gjort utan projekt SSI, men att de nu dr mer produktiva pga. det stod de erhallit for att
né en bittre sprak- och yrkesutbildning kravs att samtliga 40 deltagare erhéller ett ar-
bete med en manadslon som &r 5 000 kr hogre per ménad under minst 36 ménader
for att nd samhallsekonomisk lonsamhet.

Utifran vad som redovisats ovan ar det utvarderingens bedémning att projekt SSI har
en liten sannolikhet att bli samhéllsekonomiskt lonsamt. Inte ens pa mycket 1ang sikt.
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Rekommendationer

Nedan foljder ndgra rekommendationer, vilket vi hoppas ska leda till diskussioner
inom RAR:s ledning och styrelse for att pa sikt utveckla verksamheten i forbundet yt-
terligare:

Individinriktade insatser: RAR Sormland har valt att till mycket stor del ut-
nyttja sina resurser for stod till grupper som star sa langt fran arbetsmark-
naden att det inte ar sannolikt att de kan g direkt fran insatsen hos RAR och
vidare till praktik, studier och arbete. Vi rekommenderar darfor att RAR
skapar en tydlig vardeskapande process for deltagaren/individen. Varje insats
som RAR finansierar bor placeras in i kedjan och “nésta steg” bor identifieras
for att sdkerstilla att deltagarens utveckling mot sjalvforsorjning genom ar-
bete fortsitter. Om detta inte gors finns en uppenbar risk att de resurser som
satsas inom ramen for RAR S6rmlands individinriktade insatser blir en tem-
porér livskvalitetsh6jning i deltagarens liv, men att det varken pa kort eller
lang sikt leder till egenférsorjning genom arbete. Darigenom kommer de bevil-
jade Finsam-medlen inte heller att skapa samhillsekonomisk nytta.

Strukturinriktade insatser: Den absolut 6verviagande delen av de insatser som
RAR Soérmland har genomfort under aren som utviarderingen omfattar ar att
betrakta som strukturpaverkande. Dessa skapar inget direkt resultat for de
malgrupper som Lag (2003:1210) dr tankt att stodja. Nagot samhallsekono-
miskt resultat kan darfor inte heller berdknas och analyseras pa kort sikt. Vi
rekommenderar darfor RAR S6rmland att sékerstilla att det i samtliga un-
derlag for att 4ska medel fran RAR tydligt framgar pa vilket sétt insatsen ska
leda till att individer med behov av samordnade insatser i storre utstrickning
ska na egenforsorjning genom arbete och studier som ett resultat av den bevil-
jade ansokan om medel. P4 sa sdtt kommer RAR:s styrelse i storre omfattning
kunna analysera om projektagaren har dstadkommit de resultat som var tan-
ken att de beviljade medlen skulle leda till. Det méjliggor samtidigt att sam-
héllsekonomiska analyser i storre utstrackning kan goras pa den insatser som
styrelsen beviljar.

Goteborg och Ostersund, 2019-04-24

Jonas Huldt och Claes Malmquist

Payoff AB
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