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Programomrade Programomréade 2 - Okade évergangar till arbete
Specifikt mal 2.1 Kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i

arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[[] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[] Norra Mellansverige Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [] Vvastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 300 Antal kvinnor 150 Antal man 150
Alder pa deltagare

15-24 25-54 55-64

Deltagare i projektet

Anstallda [] Féretagare [] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer @n 12 manader)

XXOX X O

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomforande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i anstkan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansdkan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Idéen till projektet LIKES foddes ur ett Iansévergripande behov av att hitta en varaktig struktur for samverkan inom
myndigheterna internt och mellan myndigheterna och mellan myndigheter och naringslivet. Syftet ar: 1. Att sakra framtida
kompetensforsorjning inom for valfarden livsndédvandiga yrken, vard och omsorg samt barnomsorg, och 2. Att hitta effektiva
strukturer for att tillgangliggdra arbetstillfallen fér manniskor som har stora svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden genom
att sénka trosklarna med hjalp av snabbare vagar in och lagre kvalifikationskrav. 3. Att bygga upp ett utbildningskoncept dar
arbetsgivare och vuxenutbildning ansvarar tillsammans for utbildningens alla delar inklusive dvergangen fran utbildning till
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anstallning.

Genom projekt LIKES vill vi skapa ett strukturerat samarbete for en effektiv vuxenutbildning. Malet ar att forstarka och utveckla
samskapandet i de deltagande kommunerna internt och mellan dessa i samverkan med Arbetsférmedlingen och arbetsgivare.
Det operativa samskapandet har jobb och utbildning, framst fér malgrupper langt fran arbetsmarknaden, i fokus. For att lyckas
med detta krévs bade incitament och tillit mellan parterna, en pavisad effekt av samskapandet samt mojligheten till bade mer
innovativa och nyskapande arbetssatt. De arbetsgivare som ar vasentliga for att fa effekt och en operativ férankring ska darfor
involveras tidigt for att sdkerstalla implementering av de goda resultaten.

LIKES vill gora redan nu det som vi ser kommer att bli verklighet fér framtidens arbetsgivare. | framtiden kommer arbetsgivarna
att vara i ett annu storre rekryteringsbehov av kompetent personal framfor allt inom vard och barnomsorg. Projekt LIKES
kommer att besta av fem delprojekt. Det ar sex av nio sérmlandska kommuner som i samverkan kommer att skapa en struktur
for en effektiv vuxenutbildning inom vard och omsorg samt barnomsorg. Dessa kommuner, tillika delprojekt ar: 1. Eskilstuna
kommun 2. Strangnas kommun 3. Nykdpings kommun 4. Flens kommun 5. Viadidakt (Katrineholms kommun och Vingakers
kommun)

Syftet med projekt LIKES kommer att operationaliseras pa foljande satt:

1. Delprojekt Eskilstuna kommun ska i projektet utbilda utrikesfodda personer till vardbitraden i en specialdesignad utbildning
dar SFl-larare och Vardlarare samverkar sa att utbildningstiden férkortas jamfér med om personen forst ska lasa SFI och sedan
vardutbildning. Utbildningstiden blir individuell inom spannet 9 - 18 manader.

2. Strangnas kommun. | samverkan mellan Socialkontoret (aldreomsorg), Barn- och utbildningskontoret,
arbetsmarknadsenheten Jobbtorg samt kommunal vuxenutbildning har en analys genomférts. Den har visat att behov av
servicepersonal inom kommunens vard- och omsorgs- samt barnomsorgsinrattningar ar stort. Det handlar framfor allt om att
utféra enklare sysslor som inte direkt ar kopplade till vard respektive kvalificerad barnomsorg men anda ar nédvandiga for att
arbetsplatsen ska fungera effektivt. Vuxenutbildning har i samarbete med Sfi utformat en plan som innebéar att personal pa Sfi
blir behjalplig som sprak- och kulturstéd under utbildningen i de fall eleverna &r spraksvaga nyanlanda. Ett preliminart upplagg
pa vuxenutbildningen har gjorts i samrad med Skolverket. Strdngnas kommun kommer att utbilda till servicebitrade inom vard
och omsorg. Utbildningen kommer att kombineras med praktik och efter avslutad utbildning erbjuds deltagarna anstallning inom
aldreomsorg. Under utbildningen far eleven behalla forsorjningsstdd (i de fall man uppbar det) i syfte att ytterligare dka
motivation till utbildningen. Under utbildningen kommer eleven aven att uppmarksammas pa en maéjlig karridrvag inom varden
och fa forutsattningar att utbilda sig vidare till underskoterska och/eller sjukskoterska. Strangnas kommun kommer aven att
utbilda till assistent inom forskola. Utbildningen kombineras med praktik pa forskolor i kommunen. Efter avslutad utbildning
erbjuds eleven arbetet. Liksom utbildning till servicebitrade, kommer eleven att kunna behalla férsorjningsstéd under
utbildningens gang och kommer att uppmarksammas pa en mdjlig karriarvag inom barnomsorg och vidare utbildning. Bade
servicebitrade och assistent inom forskola blir nya yrken som méste forankras i dialog med fackféreningar och HR.

3. Nykopings kommun. Delprojekt i Nykodping har tagits fram i samarbete mellan Division Social Omsorg och Vuxenutbildningen
och kommer att handla om vuxenutbildning inom varden, en utbildning som inte ryms inom den reguljar yrkesvuxenutbildning.
Befattningen som skapas heter vardnara service som man blir efter cirka tre manader lang utbildning pa Campus Nykdping.
Utbildningen blir tillganglig for alla intresserade men prioriterade grupper ar langtidsarbetslésa och nyanlanda. Utbildningen kan
aven kombineras med Sfi eller svenska som andrasprak med mdjlighet att behalla férsorjningsstdd i de fall man uppbar det.
Enligt en undersékning som kommunen har gjort bland anstéallda pa sarskilda boenden och dldreomsorgen har resultatet tydligt
visat att arbetsuppgifter som majoriteten av medarbetarna dnskar géra mindre av ar att stada, tvatta och att skéta
matdistribution. FOr att méta utmaningarna och vara en attraktiv arbetsgivare sa vill Nyképings kommun renodla vardarbetet och
skapa en expertfunktion fér serviceuppgifterna genom vardnara service. Medarbetarna inom vardnara service kommer att ha
stad, tvatt och vara behjalpliga vid maltider som huvudsakliga arbetsuppgifter. Utbildningspaketet kommer att innehalla: *
Enklare livsmedelshantering * Hygien * Basal kunskap om stad och tvatt * Bemoétande, etik, norm- och kulturforstaelse *
Ergonomi* Cykelkurs vid behov Utbildningspaketet satts samman av delar av enskilda gymnasiekurser fran vard- och
omsorgsprogrammet och Restaurang- och Livsmedelsprogrammet och intyg erhalles efter varje genomford del. Saledes ska det
vara mdjligt att om deltagaren senare vill Iasa in vardbitradesutbildningen eller underskoterskeutbildningen ska de delar av
utbildningen som redan genomforts ga att validera. Personal fran Sfi ska vara behjalpliga som sprak- och kulturstéd under
utbildningen i de fall deltagarna behdver det. Deltagarna ska efter genomfort utbildningspaket kunna anstallas inom sarskilda
boenden och aldreomsorgen, med eller utan anstallningsstod fran Arbetsformedlingen. De ska da tillhéra en enhet och vara
enhetens specialist pa dessa arbetsuppgifter. Dialog med fackféreningar och HR har inletts. Inom LIKES kommer delprojektet
ocksa att planera for ett liknande upplagg och utbildningspaket for assistenter inom barnomsorgen. Barnomsorgen i Nykdpings
kommun har behov av personal som gor enklare sysslor som att vara behjalplig i koksarbete, pa- och avkladning av barnen,
tvatt av leksaker etc. | dagslaget har samplaneringen med verksamheterna inte kommit sa langt an att det finns en fardig
beskrivning av upplagget.

4. Delprojekt Flen satsar pa utbildningsméjligheter inom vard och omsorg i fokus i férsta hand Aven utbildning inom barnomsorg
kan bli aktuell. Detta kommer att ske i samverkan mellan Vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten och férsorjningsstod samt
de 6vriga aktérerna inom socialférvaltningen dar vard och omsorg finns.

Inledningsvis kommer delprojektet att analysera behovet, ta fram de aktuella arbetsuppgifterna samt skapa utbildningen utifran
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SFI elevernas olika forutsattningar och niva.Delprojektet vill skapa en utbildning som gor vagen till arbete kortare for de individer
som star langst fran arbetsmarknaden pa grund av sprakliga hinder, det vill saga att vardutbildningen kombineras med SFI och
att det kommer vara heltidsstudier.

Flen har i nulaget inte hunnit utreda vilken niva, intyg eller betyg, kurserna kommer att innebara. Det ar en vidare process som vi
maste ta upp. Flen kommer aven att utreda hur dessa arbetstillfallen kan skapas, hur deltagarna kan motiveras till vidare studier
inom vard och omsorg, om deltagarna efter projektet har givits forutsattningar for att studera vidare samt vad for typer av
arbetsuppgifter som kan genomforas.

Delprojektet kommer aven att samverka med de fackliga férbunden inom omradet fér skapandet av nya tjanster inom
kommunen.

5. Delproj Katrineholm Viadidakt Katrineholm/Vingakers kommuner har i samverkan mellan vard och omsorg, personalenheten
Vingaker, arbetsmarknadsenheten samt kommunal vuxenutbildning analyserat behovet. Den har visat att behov av
servicepersonal inom kommunens vard- och omsorgs- samt barnomsorgsinrattningar ar stort. Det handlar framfor allt om att
utféra enklare sysslor som inte direkt ar kopplade till vard respektive kvalificerad barnomsorg men anda ar nédvandiga for att
arbetsplatsen ska fungera effektivt. Katrineholm/Vingakers kommuner kommer att utbilda till servicebitrade inom vard och
omsorg. Utbildningen kommer att kombineras med praktik och ifall det ar maojligt erbjudas anstallning i nagon form efter avslutad
utbildning. Under utbildningen kommer eleven aven att uppmarksammas pa en majlig karridrvag inom varden och fa
forutsattningar att utbilda sig vidare till vardbitrade/underskoterska och/eller sjukskoterska.

Katrineholm/Vingakers kommuner kommer dven att utbilda till assistent inom forskola. Utbildningen kombineras med praktik pa
forskolor i kommunen. Efter avslutad utbildning erbjuds eleven anstéllining i nagon form om det ar majligt. Liksom utbildning till
servicebitrade, kommer eleven att uppmarksammas pa en mgjlig karridarvag inom barnomsorg och vidare utbildning.

Bagge utbildningsinriktningar kommer att ske tillsammans med SFI larare och yrkeslarare inom respektive omrade.

Bade servicebitrade och assistent inom férskola blir nya yrken som maste férankras i dialog med fackféreningar och HR.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.
Sddermanlands lans storsta utmaning ar det hoga arbetsloshetstalet, som vid den senaste matningen var hogst i landet pa 9,6
procent. Totalt fanns det 13 139 arbetsldsa (6ppet arbetsldsa eller i atgardsprogram) i Sérmland i augusti 2019.

Av dessa var 62 procent fédda utomlands och 56 procent fodda i ett land utanfér Europa. Generellt kan man saga att det rader i
det narmaste "full sysselsattning” for personer fodda i Sverige idag. Arbetskraftsreserven bestar med andra ord i det narmaste
helt och héllet av personer fédda utanfér Europa. Oavsett vilken kategori som arbetslosa tillhor (kvinnor respektive man, inrikes-
respektive utrikesfodda, unga respektive aldre, med for- eller eftergymnasialutbildning) sa ar arbetslésheten i S6dermanland
hogre jamfort med riket. Skillnaden mellan arbetsléshet i Sodermanland och i riket &r som storst i kategorierna utrikesfédda
samt personer med hogst férgymnasial utbildning. Enligt analys som har gjorts som underlag fér denna ansékan av
Arbetsformedlingen visar att endast 35 procent av arbetsldésa har kommit ut i arbete 90 dagar efter avslutad
arbetsmarknadsutbildning. Orsaken till det ar en diskrepans mellan arbetsgivarnas behov av arbetskraft och den arbetskraft som
finns till forfogande efter avslutad utbildning. Det handlar om brist pd matchning, om att utbildningar som erbjuds inte motsvarar
arbetsgivarnas behov. Det ar denna diskrepans och brist pa matchning som projekt LIKES vill rada bot pa. Om yrkesutbildaren
och arbetsgivaren utformar och genomfor utbildningen tillsammans sa 6kar méjligheten till battre matchning. LIKES tar sitt
avstamp i de behov som arbetsgivarna, i férsta hand i de egna organisationerna, alltsa den offentliga sektorn har. Men aven
naringsliv och privata foretag omfattas av denna "uppsdkande" verksamhet som gors initialt for att identifiera vilka yrken som det
rader brist pa. De yrkesomradena med storst behov av framtida arbetskraft finns inom vard och omsorg samt barnomsorg och
skolan. Denna brist berdknas ocksa 6ka i framtiden. Syftet med projekt LIKES ar att forstarka de branscher dar ingangsjobben
finns och i samverkan med dem skapa och stimulera strukturerade och varaktiga I6sningar kring yrkesutbildning fér vuxna. Pa
det sattet skapar man mojligheter till snabbare vagar in pa arbetsmarknad dar bristyrken finns.

Flera oberoende forskningar och rapporter visar att behovet av halso- och sjukvardens samt barnomsorgens valfardstjanster
kommer att 6ka. Enligt en rekryteringsprognos som har gjorts av SKL uppskattar man att 129 000 nya underskoterskor samt 38
000 nya sjukskoterskor kommer att behdva rekryteras till 2022. Det innebar en stor utmaning att kompetensférsorja for framtiden
eftersom vi inte kan férvanta oss s manga nyutbildade inom dessa yrken pa sa kort sikt. En I6sning kan vara att organisera om
sa att underskoterskor och sjukskéterskor far mera tid att &gna sig at patienterna och frigéra tid till varden. Alla andra vardnara
tjanster, som inte direkt ar kopplade till vard men anda nédvandiga for att arbetet skulle fortlopa problemfritt, kan laggas pa
kompetent servicepersonal. Det kan handla om lokalvard pa patientnara ytor, maltidshantering, transporter av patienter och
annat som numera utférs av personal med vardutbildning, nagot som Iamnar mindre tid och utrymme for patientvard. Fordelarna
med vardnara personal, det vill sdga serviceutbildad personal & manga. Som nadmnts ovan ar framsta fordelen den att det frigor
tid for varden for vardutbildad personal. En annan fordel ar att inforandet av vardnara service forbattrar rekrytering av ratt
personal. Enligt SKL har flera landsting (numera regioner) som redan rekryterat servicepersonal rapporterat att tjansterna inom
vardnara service ocksa okar intresset for vidare utbildning och arbete inom halso- och sjukvarden.

Projekt LIKES fokuserar pa utbildning av vardnara personal inom varden i syfte att frigéra tid for varden, att 6ka patientnéjdhet
och att 6ka status for vard- och serviceyrket. Utifran de framgangsfaktorer som redan visats inom de landsting (regioner) som
har infort vardnara tjanster gor vi en tydlig arbetsbeskrivning for servicepersonal som ska utbildas for att sékerstalla ratt
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Inom barnomsorg ar utmaningarna likadana. SKL har inlett ett arbete for att stdrka kommunerna i deras arbete med att sékra
kompetensforsorjningen inom férskolan bade pa kort och lang sikt. En del handlar om att starka barnskotaryrkets attraktivitet.
Arbetet sker i ndra samverkan med huvudmannen for forskolan, som ar ansvariga bade for forskolans verksamhet och
rekrytering. For att kunna bibehalla personaltatheten nar allt fler barn deltar har kommunerna tvingats anstélla allt fler som
saknar relevant utbildning. Det har helt enkelt inte funnits tillrackligt manga utbildade att tillga. Rekrytering av nyutbildade
kommer &nda inte att vara tillrackligt for att méta kompetensbehoven. Det behdvs aven utvecklingsmojligheter for redan
anstallda medarbetare — daribland vagar till fullgjord barnskétarutbildning for anstéllda utan utbildning for att arbeta med barn,
samt vagar till férskollararexamen for erfarna barnskétare. En annan vag ar att utbilda arbetslosa personer till
"forskoleassistenter" som i likhet med servicepersonal inom varden kan utféra de enklare sysslorna kopplade till lokalvard pa
barnnara ytor, maltidshantering och i 6vrigt vara behjalplig i arbetet med barnen.

Projekt LIKES fokuserar pa att utbilda servicepersonal inom barnomsorg (med benamning "assistenter") i syfte att frigbra
forskolelararnas och barnskétarnas tid for kvalificerad barnomsorg och att 6ka status och intresse for arbetet inom barnomsorg.

Soérmland tillhér de 1an dar arbetsldshet, i synnerhet bland utrikes fodda samt bland personer med férgymnasial utbildning, ar
storst i landet. Skalet till arbetslosheten nar det géller utrikesfédda uppges vara dels den korta vistelse i landet och dels
utbildningsniva, i synnerhet bland kvinnor. Brist pa relevant utbildning riskerar att cementera utanférskapet nar utrikesfédda och
personer med endast forgymnasial utbildning lever i arbetsldshet utan utsikter till arbetet. De faktorer som bidrar till deras
segregation ar flera och handlar om diskriminering i arbetslivet och 1&g eller icke-relevant utbildning. Enligt Reglabs
undersokning om faktorer som paverkar inkludering i samhallet saknar nastan halften av dem som &ar fédda utomlands minst
trearig gymnasieutbildning. Bland kvinnorna ar andelen 44 procent jamfért med inrikes fodda kvinnor dar andelen ar 28 procent.
En annan viktig faktor som bidrar till langtidsarbetsloshet ar tillgang till lokala natverk. Personer fddda och uppvuxna i ett annat
land (enligt rapporten fran Lansstyrelsen i Sédermanlands lan géller det aven personer fddda och uppvuxna i ett annat Ian) samt
personer med lagre utbildningsbakgrund saknar generellt relevanta natverk som kan stétta och bidra till ingangen till
arbetsmarknaden.

Vi har identifierad nagra utmaningar som var valfard star infor att I16sa framst genom samskapande mellan olika aktérer. Darfor
vill vi genom LIKES visa pa vilken effekt som samskapande mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare kan ge. | slutdndan
handlar det om att skapa hallbara och konkreta verktyg for en battre implementering, kommunalt, regionalt och nationellt. Vara
visioner &r att:

1. Framtidens arbetsgivare delar insikten om att ansvaret for arbetsmarknaden och for utbildning delas av arbetsgivarna och
samhalle.

2. Arbetsgivarnas behov blir lika viktigt som individens behov.

3. Kompetensforsorjningen ar nyckeln fér framtidens valfard och affarsutveckling.

4. Kompetenser som &r forvarvade innan flytten till Sverige valideras och erkanns sa att de matchar de arbetsmarknadsbehov
som finns i Sverige.

Den nationella jamstalldhetsmalen dar kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv blir en
utgangspunkt i alla vara insatser kopplade till projekt LIKES. Kvinnor ska ha samma ekonomiska sjalvstandighet som man,
samma makt och inflytande, de ska dela arbetet med hem och barn lika, och mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor i
allmanhet, med de med utldndsk bakgrund i synnerhet anses leva kvar i en stor utstrackning i ojamstallda strukturer. Flera
forskningar pekar pa detta. Enligt OECD:s ekonomiska rapport fran 2017 star utrikesfddda kvinnor infér en tredubbel utmaning:
forutom att de ar kvinnor och fodda i ett annat land har de ofta kort utbildning och bristande yrkeserfarenhet. Forskning visar att
kvinnor missgynnas i etableringen och far farre arbetsinriktade insatser. Darfor ar det av yttersta vikt att arbeta fram larande
exempel pa insatser som kan skapa ett mer jamstallt deltagande utifran de nationella jamstalldhetsmalen. Dessutom kommer
projektet att bidra till kénséverskridande yrkesval. | fokus for projektet star utbildningar inom vard och barnomsorg. Det handlar
om yrken som generellt &r kvinnodominerade. Vara satsningar kommer sarskilt att rikta sig till man genom att vi gor
utbildningarna attraktiva aven for dem.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Det finns manga relevanta och positiva erfarenheter av att utbilda till vard- och servicebitrade. De allra flesta ar fran landsting
(regioner). Eftersom kompetensférsoérjningsbehovet inom varden ar stort och regioner inte lyckas fylla hela rekryteringsgapet
med underskéterskor har man sedan flera &r tillbaka satsat pa att utbilda till vardbitrade. Ar 2017 tecknades en avsiktsférklaring
mellan Svenska Kommunalarbetareférbundet

och Sveriges Kommuner och Landsting om kompetenshgjning

i aldreomsorg och halso- och sjukvard. Avsiktsforklaringen har haft som syfte att aterinfora yrket vardbitrade med definierade
utbildnings- och kunskapskrav. Den har gjort det lattare for framfor allt nyanlanda att komma in pa arbetsmarknaden samtidigt
som det har hdjt kvaliteten inom varden och valfarden. Avsiktsforklaringen har varit en del av en gemensam modell for
yrkesutveckling som definierar yrkeskategorierna vardbitrade, underskoterska och underskoterska med specialistutbildning.
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Som en f6ljd av den avsiktsforklaring som traffats mellan Sveriges Kommuner och Landsting och Svenska
Kommunalarbetareférbundet om kompetenshdjning i aldreomsorg och hélso- och sjukvard startade en rad utbildningar till
vardbitrade inom saval privata utbildningsanordnare som kommunala yrkesvuxenutbildningar. Bland annat har Eskilstuna
kommun utbildat till vardbitrade. Utbildningen ar pa heltid, har 850 poang med grundlaggande svenska/Svenska som andra
sprak som forkunskapskrav. Utbildningen kombineras med APL, arbetsplatsforlagt larande i sex veckor. Under APL praktiserar
man pa en vardinrattning och ar behjalplig med alla de arbetsuppgifter som vardbitradesyrke kraver.

Vardbitradesutbildningar har alltsa funnits en tid men i detta projekt vill vi sdnka kraven annu lagre och skapa en utbildning till
servicebitrade sa att aven personer med stora svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden kan fa arbete.

Inom barnomsorg har det aldrig tidigare gjorts nagra strukturerade insatser till utbildning av férskoleassistenter. Flera
kommuner, bland annat Eskilstuna kommun, har tagit in praktikanter fran Sfi som fungerade som medhjalpare pa forskolorna.
Traineeprogram och beredskapsarbete i samarbete mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna har ocksa majliggjort
arbetstillfallen som medhjalpare och assistenter med méjligheter till vidare utbildning och karriarvag som barnskotare eller
forskolelarare. Daremot har utbildning till férskoleassistenter aldrig tidigare varit aktuell. Projekt LIKES kommer att bli den forsta
insats i Sverige som erbjuder denna mgjlighet.

Tillvdgagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Forstudie till projekt LIKES har pagatt sedan varen 2019, bade pa lansévergripande niva och pa enskilda kommuners niva. Pa
lansovergripande niva har forstudien varit initierat av Samordningsférbundet RAR da alla intresserade aktorer var inbjudna till att
delta och bidra till planeringen. Ett ansdkningsunderlag har gjorts for att kunna ta fram en val underbyggd ansoékan till ESF.
Ansokningsunderlagets innehall var att undersoka intressen hos arbetsgivare, organisationer och utbildningsforetag och att
bygga en processkarta éver vilka arbetsgivare, utbildningsanordnare samt kommunala och statliga funktioner som behdver
samverka i det kommande projektet. Ett annat anstkningsunderlag har varit statistiska fakta kring arbetsloshet,
funktionsnedsattning, invandring samt rekryteringsbehov i de deltagande kommunerna. Forstudien har visat att utmaningarna
kring arbetsmarknad och kompetensforsérjning i Sormland kraver ett nytt satt att arbeta. Projektgruppen har arbetat utifran en
helhet och ett eko-system snarare @n separata organisationer. Forstudien har haft som ambition att operativt visa pa effekten av
samskapande och ett narmare arbetsgivarperspektiv mot utmaning och malgrupp. En initial idé var att inkludera arbetsgivare i
projektledningen med malgruppen i fokus. Denna del av konceptutvecklingen har handlat om att hitta struktur for ett nytt satt att
arbeta och knyta kontakter med arbetsgivare for att checka av intresse for deltagande. Projektidén har haft en tydlig
forandringsprocess dar lika delar verksamhetsutveckling och operativ verkstad varit som bas.

Pa enskilda kommuners niva har samverkan mellan olika forvaltningar inletts i syfte att planera for kommande
vuxenutbildningar. Det ar socialkontor, barn- och utbildningskontor, vard- och omsorgskontor samt vuxenutbildning med
tillhérande Sfi som har mobiliserat for att géra en behovsanalys och planering av insatserna. Analysen har visat att vard-omsorg
och barnomsorg har behov av personal till enklare arbetsuppgifter som avlastar en andra personalen. Alla tilltdnkta kommuner
har bade ambition, behov och lokalresurser att kunna starta de utbildningar som denna ansdkan avser.

Samordningsférbundet RAR ar projektédgare och sex sérmlandska kommuner med stod av Arbetsférmedlingen ingar i projektet.
Projektet kommer att delas in i tre faser: planerings/analys-, genomférande- samt avslutningsfasen, start jan 2020 avslut juni
2022. | planeringsfasen gors en ordentlig plan fér projektstyrning som gar ut pa att samordna projektet med andra
verksamheter, informera andra insatser i basorganisationen, faststalla mal och delmal, sakerstalla att planer och mal halls samt
utarbeta en atgardsplan vid eventuella avvikelser. Varje delprojekt kommer att ha en egen projektledare och en egen
referensgrupp med ansvar for operativa insatser, bland annat for framtagandet och tillampning av projektets metoder. Under
planeringsfasen goérs aven en tydlig ansvarsfordelning dar man gor en tidplan for alla projektmedlemmar som utfér olika
aktiviteter utifran innehallet for projektets genomférande. Alla projektmedlemmar genomgar kompetenshdjande insatser i fragor
som ror jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Denna méjlighet erbjuds dven de andra anstallda inom
organisationerna samt andra aktérer som till exempel det civila samhéllet och arbetsgivare som kopplas in i projektet i
genomforandefasen.

Under planeringsfasen gors aven en atgardsplan efter att vi har identifierat olika riskomraden och gjort en riskanalys.
Riskanalysen innebar att identifiera olika handelser som kan utfora en risk i projektet. Till detta kopplar vi en atgardsplan som
kommer att innehalla férslag och rutiner pa hur vi reducerar eller eliminerar de potentiella hoten samt hur vi kan minska
sannolikheten och reducera konsekvenserna.

Rekrytering av elever goérs genom alla tillgangliga kanaler dar vuxenutbildning visar sitt utbud. Alla kommer att kunna sdka fill
utbildningarna men alla delprojekt kommer att ha sarskilt fokus pa for projektet prioriterade malgrupper. Vi kommer aven att
uppmuntra konsoéverskridande yrkesval och rikta oss sarskilt till man att sdka sig till vara utbildningar eftersom det traditionellt
rader brist pa man inom vard och omsorg samt barnomsorg. Med erfarenhet fran tidigare projekt kommer vi alltid strava efter ett
Overintag av elever for att tdcka upp avhopp under utbildningstiden.
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Genomférandefasen blir uppdelad i fyra terminer under projektets gang. Alla medverkande kommuner har som mal att
implementera projektets resultat i sina ordinarie verksamheter och fortsatta med att utbilda servicepersonal da alla prognoser
visar att behovet av denna arbetskraft kommer att besta framdver. En stor betoning laggs pa arbetsmarknadsnéra insatser,
praktik och prova pa-tjanster under utbildningens gang. Initialt kommer utbildningar att bedrivas av kommunala
vuxenutbildningar men aven andra utbildningsanordnare kan kopplas in vid behov. Dar kommer Arbetsférmedlingen att vara en
viktig samarbetspartner for de medverkande kommunerna tack vare myndighetens kontakter med utbildningsanordnarna och
olika arbetsgivare. Arbetsférmedlingen blir ocksa en viktig samarbetspartner i framtagandet av deltagare till projektet. En rad
olika professioner med ansvar att vagleda och informera om olika mdjligheter pa arbetsmarknaden kopplas in. Med projektet vill
vi utdka resurserna och stédet for malgruppen genom att Sfi kopplas in for att tilhandahalla yrkessvenska..
Sprakstodfunktionerna ("kulturombud") kommer aven att finnas tillgangliga pa arbetsplatser i syfte att lanka samman
arbetsgivarna med nyblivna arbetstagare i det forsta skedet i syfte att informera och férebygga eventuella sprakliga eller
kulturella missforstand.

Avslutningsfasen inriktas i férsta hand pa spridning och implementering av projektets goda resultat.

Nedan foljer ett forslag pa innehall i en aktivitet/kurs som vander sig till personer som har intresse att arbeta inom vard och
omsorg och framfor allt i aldreomsorgen (sébo) men dven inom hemtjanst och funktionsnedsattningsomradet

Kurstid: 15 veckor, heltid. 2 dagar studier/v. 3 dagar praktik/v. Storre delen av praktiken forlaggs dagtid men deltagarena ska
ocksa praktisera pa obekvama arbetstider och minst en helg under perioden.

. Introduktion. Schema, tydliggérande av anstalliningsform efter avslutad kurs.

. Lagar, tystnadsplikt/sekretess « Basala hygienrutiner « Praktik

. Det naturliga aldrandet *  Sjukdomslara: Demens (Demens ABC), Stroke, Diabetes mfl.

. Funktionsnedsattning LSS *Kommunikation, bemd&tande * Den nationella vardegrunden

. Dokumentation (Treserva) «Observationer, avvikelser, rapportering *  (Brandskyddsutbildning)
. (Ergonomiutbildning) Kroppen som arbetsredskap, egna halsan (friskvard) « HLR

. Matsituation < Personlig hygien Munvard

Delprojekt Strangnas vill starta en ny inriktning inom barnomsorgen "férskole assistent". Detta for att ge méjlighet till arbete for
lagutbildade invandrare, 6ka rekryteringsbasen till yrket och att skapa en langsiktig kompetensforsorjning i kommunen. Det finns
da flera steg att ta sig an yrket Assistent- Barnskotare — Forskolelarare. Detta ska bli bestaende yrkesgrupper i kommunen for
att sakerstalla kompetensforsorjningen. Detta ar aven ett satt att klara av de nya krav som kommer att uppsta i och med
planerna pa en 10 arig skolgang. Vilket innebar att det kommer att krdvas mer lararutbildad personal pa olika nivaer och da
behdéver man frigora tid for de olika yrkesrollerna som redan idag finns. Detta kan aven Oka attraktionskraften till yrket, att det
finns karriarmdjligheter inom yrket. Var malsattning ar att alla personer skall lasa 500 poang i grunden, sedan kommer detta att
vara individuellt utifran varje enskild individs behov av andra kurser/amnen. Kan ex. vara SFI/SVA kombinerat med
yrkesamnena, men aven digitalisering m.m. De kurser som kommer att inga i grunden ar:

. Manniskors miljéer 100 p — Normer, varderingar, socialisations begrepp, vardegrund, kulturmdten, kulturkrockar, barns
olika livsvillkor, dysfunktionella miljder, utvecklande miljéer, interkulturellt perspektiv.

. Kommunikation 100 p — Kommunikationsmdnster, sociala sammanhang, samtal, kommunikationens betydelse,
muntligt framférande, mediekultur/digitalisering.

. Pedagogiskt arbete 200 p — (APL-kurs), Sveriges utbildningssystem, skolformer, laroplan, forskolan som verksamhet/
utbildning, planeringsarbetet, méta barn olika behov, inkludering, forhallningssatt, vardegrund, barnsakerhet, arbetsmiljo.

. Naturguidning 100 p — Planera, leda och utvardera aktiviteter i naturen, allemansratt och lagar, fridlysning, information

om vaxter och djur, identifiera olycksrisker, tillbud.

Vi kommer att jobba i en antagningsprocess dar man blir intervjuad av studie och yrkesvagledare, arbetsgivare/HR och larare.
For att vi skall fa en sa komplett bild som méjligt av vad den enskilde individen behdver for att klara utbildningen, och vilka
eventuella stodatgarder som behovs. Vilka férutsattningar har individen att klara utbildningen? Man skall kombinera studier med
praktik/APL or att kunna tillgodogdra sig det teoretiska i praktiken, tiden for att klara utbildningen ar helt individuellt och
beroende av vilka férkunskaper man har i 8mnet. Examinationerna kan man ske pa olika satt teoretiskt, muntligt eller i en
aktivitet allt utifran individens forutsattningar. Alla deltagare kommer att paborja utbildningen med en orienteringskurs dar man
mer gar pa djupet med individen och utbildningen for att bade arbetsgivare och deltagare skall kunna se om detta ar ratt
utbildning for deltagaren.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Den primara malgruppen ar kvinnor och man som ar arbetslésa och star langt utanfér arbetsmarknaden enligt beskrivningen av
deltagare i Europeiska socialfondens utlysning. Alla deltagande kommuner har i sina behovsanalyser faststallt att underlaget ar
stort, nagot som sakerstaller att det inte blir brist pa potentiella elever. Personer med funktionsnedsattning som i évrigt vill och ar
ldmpade till utbildningen kommer att fa stdd i enlighet med den individuella kursplan som upprattas vid utbildningens bérjan. Nar
det galler utrikesfddda och nyanlanda finns det ett stort behov av sprakutveckling som projektet kommer att tillhandahalla. De
behdver ocksa kunskaper om hur det svenska samhallet fungerar och en forstaelse for vad ett yrke ger nar det galler socialt
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sammanhang. Projektets sprakstodfunktioner kommer att ansvara for den delen och foljer upp varje elev under utbildningen
samt nar eleven har kommit in pa en arbetsplats.

En annan viktig malgrupp for projekt LIKES blir vara ordinarie verksamheter som direkt eller indirekt involveras i projektet. |
forsta hand tanker vi har pa kommunala vard och omsorg- respektive barnomsorgsinrattningar som vi vet ar i behov av
kompetent servicepersonal. Projektledningen och alla projektmedlemmar i egna och samverkande organisationer kommer i
planeringsfasen att genomga olika kompetenshdjande insatser utifran de horisontella perspektiven, gott bemétande och
sakkunskaper som ar viktiga for projektets genomférande.

Arbetsformedlingen har medverkat i forstudien till projekt LIKES och star darmed bakom ansokningsunderlaget.
Arbetsformedlingen blir en viktig samverkanspart bade som leverantér av deltagare och som anordnare av utbildningsinslag.
Privata vard och omsorgsféretag kommer ocksa att bli samverkansparter samverkande utbildningsanordnare och potentiella
arbetsgivare.

Till projektet knyts akademin och relevant forskning som kompetensstdd inom sakomradena, inklusive jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering. Vart mal ar ett kontinuerlig tillférsel av relevant kompetens, reflektioner kring resultat, stdd i
att bearbeta hinder med mera. Detta géller inte minst inom de tre horisontella perspektiven. Mycket av den kompetens vi
behdver har vi redan inom vara egna organisationer. Vart mal ar att synliggéra den och att géra den tillganglig for varandra. Vid
nyrekrytering av personal till projektet kommer vi att prioritera personer med relevant sprak och kulturkunskap.

Den nationella jamstalldhetsmalen dar kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv blir en
utgangspunkt i alla vara insatser kopplade till projekt LIKES.

Projektets malgrupp, i synnerhet nyanlanda invandare, varav de flesta for tillfallet star Iangt ifran arbetsmarknaden ska fa
verktyg som ska féra dem narmare arbetsmarknaden. Dessa verktyg ar relevant utbildning samt olika integrationsférutsattningar
som maste uppfyllas for att bli delaktig i samhallet. Har tanker vi i forsta hand att 6ka kunskaperna i svenska och att lara sig hur
det svenska systemet fungerar. Med st6d och vagledning genom projektet kommer personerna sjélva att identifiera vad de
behdver for verktyg for att na arbetsmarknaden och en social integration. Nar personen blir egen agare av sitt "problem" och far
stottning att nd malet, 6kar ocksa motivationen och viljan till egen insats. Det handlar om empowerment, om att
medvetandegdras om sin egen livssituation och att starka tron hos individen sa att individen sjalv &ger nyckel till sin egen
framtid och bryter en negativ trend av utanférskap och social isolering. Genom att fa storre kunskaper om det svenska
samhallet, genom sprakinlarningen och kontakter med de svenska institutionerna och det civila samhallet 6kar intresset for det
svenska samhallet hos malgruppen. De kanner stérre samhdorighet med det nya landet och far en vilja att bli delaktiga likvardigt
med samma rattigheter och skyldigheter som andra. Nar personerna far ett verktyg, i form av relevant utbildning, minskar aven
risk for diskriminering eftersom deras meriter kommer att varderas hogre an deras bakgrund. Detsamma géaller personer med
olika funktionsvariationer, som ocksa generellt &r en grupp som star langre bort fran arbetsmarknaden. De rustas upp med
utbildning och blir anstallningsbara nadgot som minskar risken att de sorteras bort vid nyanstéllningar. Flera oberoende rapporter
och forskningar visar att utrikesfédda kvinnor har svarare att komma in pa arbetsmarknaden jamfért med utrikesfédda man.
Utrikesfédda kvinnor ar lagutbildade i en mycket stérre utstrackning jamfort med andra jamférbara grupper i samhallet. Projektet
kommer darfor att ha ett sarskilt fokus pa att hitta varaktiga metoder som starker kvinnors méjlighet till
arbetsmarknadsetablering genom att sénka trosklarna till deras forsta intrade pa arbetsmarknaden. Utlandsfédda kvinnor lever
generellt under storre patriarkala strukturer som ofta inte ens problematiserats i hemlandet av olika orsaker. En vanlig orsak ar
att paféljderna av ett eventuellt ifrdgasattande av patriarkatet kan vara svara pa de individer som vagar sig pa det. Att
problematisera dessa strukturer och lyfta fordelarna med kvinnans frigérelse genom arbete i férsta hand ar nédvandigt utifran
bade individens och samhallsperspektiv. Individens stora vinster ar frigorelse fran fortryck och att ta kontroll 6ver sitt liv.
Samhallet vinner genom att battre ta vara pa den kompetens som finns bland dessa kvinnor och méan samt genom att undvika
att den férlegade manniskosynen cementeras och Overfors till nasta generation.

Ett annat mervarde ar positiva forandringar pa var egen organisationsniva. Genom projektet kommer vi att skapa en val
fungerande metod och modell fér hur man arbetar med denna malgrupp. Samverkan éver myndighetsgranserna samt mellan
myndigheterna och arbetsgivarna forbattras genom aterkommande och kvalitativa kontakter under projektet. Genom
organisationernas gemensamma larande och samverkan, med varaktigt integrerade horisontella perspektiven, kommer
malgruppen att fa ett battre bemoétande. Var organisation samt vara samarbetspartners far aven en annu kunnigare och mer
kompetent personal som i framtiden fungerar som en kunskapsbank och stod for alla. Dessutom blir vinsterna inte minst
kostnadseffektiva da malet ar att personer som star langt utanfor arbetsmarknaden blir sjalvférsorjande individer.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstéllda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstalldhet-, och tillgénglighetsmalet.
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Risk Atgard
For lagt deltagarunderlag i nagot av delprojekten Risken bedéms som véldigt liten. Atgarden &r mera
marknadsféring och breddning av malgruppen
Utsedda styrgruppsrepresentanter lagprioriterar uppdraget Aktualisera problemet pa hogre niva.

(medelhdg risk)

For stora spraksvarigheter hos malgruppen gor att fa deltagare | Mera sprakstdd och forlangd utbildningstid
kvalificerar sig for anstallning

Nagon av de deltagande aktérerna hoppar av projektet Projektet anpassas efter de nya forutsattningarna. Avstamning
med ESF

Inget rekryteringsbehov hos arbetsgivarna (mycket lag risk) Uppmanar deltagarna att studera vidare

En eller flera aktorer klarar inte medfinanseringskraven Kostnaderna minskas. Tatare uppfdljning av budget

(medelhdg risk)

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvdantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga forandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Projekt LIKES ar i forsta hand ett arbetsmarknadsprojekt i syfte att skapa hallbara och mer effektiva samarbeten kring
yrkesforberedande vuxenutbildning som inte bestar av hela gymnasiala kurser utan dar utbildningens innehall &r sammansatt av
delar av yrkeskurser pa gymnasieniva och arbetsplatsférlagda utbildningsinslag. Vuxenutbildning ar en viktig tillvaxtfaktor och en
nédvandig samhallskraft som sakerstaller framtida kompetensférsoérjning. Manga oberoende forskningar och rapporter visar
tydligt att brist pa arbetskraft inom flera yrkesgrupper, och i synnerhet inom vard och omsorg samt barnomsorg, ar stor. Behovet
av den framtida arbetskraften kan inte endast tillgodoses av ordinarie gymnasieutbildningar. Kompetensférsdrjningen maste
komma ifran andra kallor i samhallet, antingen genom arbetskraftsimport eller genom omskolningar via vuxenutbildning. Den
forvantade effekten av projektet ar att primart medvetandegéra detta hos alla kommunala férvaltningar och initiera till
upprattande av hallbara strukturer internt med dmsesidiga bidrag i samverkan som fokus. Malet ar att genom samverkan
planera och genomfdra riktade insatser for att sdkra framtida kompetensforsorjning for egna kommunala verksamheter. En
effekt ar ocksa att samverka med andra vuxenutbildningar, utbildningsanordnare, myndigheter och potentiella arbetsgivare,
privata och offentliga, i syfte att matcha utbud med efterfragan pa arbetskraft. Malet &r att undvika nuvarande faktum att endast
35 procent av fardigt utbildade pa arbetsmarknadsutbildningar kommer in i arbetet 90 dagar efter avslutad utbildning som det &r
laget i S6dermanland idag.

Projekt LIKES kommer ocksa att vara ett socialt och integrationsframjande projekt pa alla samhallsnivaer. Det stora malet ar att
personer som for tillfallet star langt ifran arbetsmarknaden ska fa ett konkret verktyg som ska fungera som ett kliv in pa
arbetsmarknaden. Dessa verktyg ar relevant utbildning samt olika forutsattningar som maste uppfyllas for att kunna bli delaktig i
arbetslivet. Med stéd och vagledning genom projektet kommer eleven sjalv att identifiera vad hon behdver for verktyg. Pa det
sattet medvetandegdrs eleven pa sin egen livssituation och far stéttning att na delmalen och malet. Nar framtidsutsikterna
framstalls som nabara och synliga 6kar ocksa motivationen och viljan till egen insats. Var projektidé bygger pa att skapa
fortroende och att vagleda eleven att ta egna initiativ. Det innebar att det kravs vissa féréandringar pa individnivan for att uppna
effekterna. Det handlar om att starka tron hos individen sa att individen sjalv ager nyckel till sin egen framtid och bryter en
negativ trend av utanférskap och social isolering.

Foérandringar pa organisationsniva handlar om att projektet kommer att paverka de myndigheter och organisationer som pa olika
satt arbetar med malgruppen till att inféra en val fungerande utbildningsmetod dar efterfragan matchas med utbudet av
arbetskraft. Samverkan dver myndighetsgranserna samt mellan myndigheterna och utbildningsanordnarna férbattras genom
aterkommande och kvalitativa kontakter under projektet. Genom organisationernas gemensamma larande och samverkan, med
varaktigt integrerade horisontella perspektiven, kan personer som star langt ifran arbetsmarknaden fa ett battre bemdétande.
Vara organisationer far aven en &nnu kunnigare och mer kompetent personal som i framtiden fungerar som en kunskapsbank
och stdd for hela samhallet. Dessutom blir vinsterna inte minst kostnadseffektiva da malet ar att arbetslésa (varav de flesta
uppbar forsorjningsstdd eller etableringsersattning) blir sjalvforsérjande individer. Det innebar mindre belastning pa
kommunerna samt pa Arbetsformedlingen och mera resurser for ett annat viktigt arbete inom deras kompetensomrade.
Forandringar pa projektnivan innebar en utveckling av arbetssatt som varaktigt bidrar till att férkorta den tid det tar fér en
arbetslos att komma ut i arbete. Projektets insatser kommer att utvarderas fortiépande for sjalvgranskning och goda argument
nar projektet senare implementeras i ordinarie verksamhet. Projektet kommer att skapa en stddjande milj6é dar projektledningen
ar lyhord for delprojektens utveckling, Iarande och eventuella behov. Det ska finnas en beredskap i delprojekten och projektet
som helhet att moéta de situationer som uppstar under arbetets gang. Det kan handla om att kunna méta och beméta
kénsrelaterade problem, tillganglighetsfragor samt diskriminering som kan uppsta sa att den goda tilliten och relationerna finns
kvar. Projektet som helhet ska ha en miljé som uppmuntrar till att bade lyssna, lara, reflektera och utmana. Alla samverkande
parter i projektet tar aktiv del i projektet och blir val insatta i projektets avsikter, metoder och resultat. Uppféljning och utvardering
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visar tydliga projektresultat dar kvinnors och mans samt organisationens nytta av projektets insatser framkommer. Insatser som
kan pavisa samhallsvinster uttryckt i pengar ska sarskilt lyftas och betonas. Projektpersonal och alla involverade
samverkansaktorer erhaller kompetens inom jamstalldhet, icke-diskriminering och fragor som ror funktionsnedsattning och
speciella behov som vissa individer kan ha. Projektet kommer att undanrdja hinder for tillganglighet och delaktighet.

Eftersom de horisontella kriterierna, jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering, ska beaktas och integreras i projektet
g6rs en varderingspolicy for bade personalen och malgrupper. En gemensam grundsyn i projektet kommer att faststallas.
Projektet kommer att ha nolltolerans mot alla former av vald och fortyck. | begreppen inkluderas d&ven mobbning och
harskartekniker. Alla delaktiga i projektet ska vara uppmarksamma och agera gemensamt om vald, fortryck, mobbning eller
harskartekniker férekommer eller misstanks forekomma. Vi kommer att arbeta med utgangspunkt i att manniskor ar kapabla och
kompetenta. Det innebar att vi ser pa varandra och andra som vuxna och myndiga personer som det gar att ha forvantningar
och krav pa. Personer som har Iag tilltro till sin egen férmaga kan bli hjalpta av att bli betrodda av andra. Projektet kommer att
tillgangliggodra alla verksamheter for personer med funktionsvariationer. Vi skapar forutsattningar utifran individers behov och ar
oppna for forandringar i syfte att 6ka tillganglighet och delaktighet betraffande exempelvis lokaler, information och
kommunikation.

Projektets varderingspolicy kommer att leva kvar och tillampas inom andra verksamheter dar delprojekten har genomforts.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka &r mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

Projekt LIKES skapar och stimulerar hallbara och mer strukturerade samarbeten kring vuxenutbildning. Det skapar effektiv och
varaktig struktur for samverkan mellan kommunerna, Arbetsformedlingen, utbildningsanordnarna och alla aktuella branscher av
relevans for vuxenutbildning. Eftersom projektet bygger pa att utbudet matchas med efterfragan pa arbetskraft forvantar vi oss
omedelbara resultat i form av praktiktjanster och nyanstéallningar. Genom sprakstdd och andra stddjande funktioner som skapas
inom projektet far arbetsgivarna trygghet och tilltro till de nya servicetjansterna. Projektet kommer att utforma en
utbildningsmodell som ar hallbar och ekonomisk I6nsam for individ och samhélle. Projektet kommer att bidra till att viktiga
funktioner inom valfarden uppratthalls. Forskningen visar att arbetskraftsbehovet inom valfardsyrken kommer att 6ka kraftigt.
Samhallet star infor en stor utmaning nar det galler att I6sa detta problem. Detta projekt kan utgéra en del av I6sningen.

For individen ger projektet alla férdelar som ett intrade pa arbetsmarknaden utgor.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Uppféljning gors fortldpande under projektets gang under ledning av projektledaren.

Uppféljningens resultat redovisas manatligen genom lagesrapporter. Kvalitativa uppféljningar genomfors en gang per termin
genom enkatundersokningar for deltagare, samarbetsparter samt arbetsgivare. Projektet som huvudsakligen handlar om
utbildning har déarmed tydliga och métbara indikatorer. Féljande kvantitativa data blir:

. Antal som genomfort utbildning fordelat pa kdn

. Antal som ‘deltagit i arbetsplatsforlagt larande

. Antal som kommit ut i arbete efter genomférd utbildning

. Relativt antal som fatt anstallning i forhallande till dem som fullfdljt utbildning.

. Antal deltagare som har avbrutit utbildning och orsaken varfor.

. Projektets inverkan pa kommunernas forsorjningsstédskostnader

. Antal deltagare som lotsats till annan atgard/verksamhet

. Antal arbetsgivare/arbetsplatser som medverkat i projektet.

. Antal deltagare som hdjt sin sprakniva utifran SFl:s spraknivaer.

10. Antal personer med diagnosticerad funktionsnedsattning som genomfort utbildning

OOoO~NO P WN-—-

Beskriv hur ni kommer att utvédrdera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Projektet har budgeterat med 600 000 kr i kdp av extern utvardering. Utvarderingen ska kunna medverka och maéjliggéra att
projektresultat blir tillvaratagna och implementerade i ordinarie verksamhet. Det betyder att den eller de som far i uppdrag att
utvardera projektet ska bista projektet med trovardiga beskrivningar av vad som fungerat bra, varfor det fungerat bra och vad
ordinarie verksamhet har att vinna pa implementering. Insatser inom respektive delprojekt ska foljas upp genom larande
utvardering med syfte att fa projektet att folja programteorin, beakta de horisontella perspektiven och styra mot sina mal. Genom
larande utvardering ges ocksa majligheter att utveckla styrning och organisering och effektivisera arbetet 6ver tid. Utvarderaren
arbetar nara verksamheterna och genomfor utvarderingsseminarier pa lokal niva. Vid dessa ger utvarderaren sin analys av
projektets programtrogenhet, maluppfyllelse, styrning och organisering utifran fragorna Vad? Hur? Nar? Vem? Utvarderingen
ska medverka till att goda projektresultat blir tillvaratagna och implementerade i ordinarie verksamhet. Utvarderaren kommer att
vara pa plats for att planera sitt uppdrag tillsammans med projektledning och delprojektens ledningsgrupper.

En halvtidsutvardering sammanstélls och presenteras och en slutlig stor utvardering i slutet av projekttiden. Anvand utvarderare
ska ha en dokumenterad kunskap och erfarenhet av att belysa jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskrimineringsdimensionerna. Det ar viktigt att dessa teman integreras i uppf6ljningen och utvarderingen.
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Utvarderaren ska vara en resurs for olika arbetsgrupper, exempelvis styrgrupp och projektledningsgrupper dar avsikten ar att
planera for implementeringsinsatser i ordinarie verksamhet.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk
Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete
Inget samarbete planerat

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska Regionalfonden?
Inga aktiviteter finansieras enligt bestammelserna foér Europeiska Regionalfonden.

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni

kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Utbildningarna i alla delprojekt med vuxenutbildning i fokus genomfors i de befintliga lokalerna.
Projektet bemannas av

Huvudprojektledare 100 %

Projektekonom 25 %

Projektadministrator 25 %

100 %Delprojektledare i varje delprojekt = 5 st

100 % Coach/praktiksamordnare i varje delprojekt = 5 st

2 x 100 % lararresurs (spraklarare, yrkeslarare) i varje delprojekt = 10 st

25 % Ekonom/adm i varje delprojekt

Medfinans Dessa personer kommer att skriva tidrapporter som inlamnas manadsvis. Férutom dessa personella resurser
kommer projektet ocksa att upphandla externa forelasare samt tolkar. Vid nyrekrytering av personal till projektet kommer vi att
prioritera personer med kultur och sprakkunskaper som dverensstdmmer med malgruppens bakgrund.

TIDS- OCH AKTIVITETSPLAN

1 januari 2020 Projektstart

1 februari 2020 Samverkansavtal mellan projektdgare och delprojektansvarig paskrivet och klart.

1 Januari 2020 Huvudprojektledare och delprojektledare borjar arbeta

1 Januari - 30 april 2020 Rekrytering 6vrig personal

1 Januari - 30 april 2020 Planering av genomférandefasen med detaljerad aktivitetsplan och innehall tar form och faststalls.
1 Januari - 30 april 2020 Framtagande av implementeringsplan

1 April - 30 april 2020 Framtagande av utvarderingsplan.

1 Mars 2020 Styrgruppsmote projektet.

1 Januari - 30 april 2020 rekrytering av arbetsgivare som vill samarbeta med projektet.

1 Januari 2020 - 30 April 2020 Detaljplanering av utbildningsinnehall. Gérs i samarbete med arbetsgivare.

1 Mars - 30 Mars 2020 Styrgruppsmote delprojekten.

1 April - 30 april 2020 Utbildning i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering (det interkulturella perspektivet)
1 April - 30 april 2020 Handlingsplaner for jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering faststalls

1 Mars - 30 April Rekrytering av deltagare till férsta utbildningstillfallet.

1 April 2020 Avstamningsrapport fardigstalld och inskickad till ESF

1 Maj 2020 - 31 oktober 2020 Genomférandefasen (den forsta gruppen)

1 November 2020 - 30 april 2021 Genomférandefasen (den andra gruppen)

1 Maj 2021 - 31 oktober 2021 Genomférandefasen (den tredje gruppen)
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1 november 2021 - 30 april 2022 Genomférandefasen (den fjarde gruppen)

Under tiden gors fortldpande rekryteringar av deltagare till de nya grupperna, uppfdljning av projektet samt utvardering av
delresultat. Styrgruppen samt referensgrupper for alla tre delprojekt traffas regelbundet. Utbildning inom de horisontella
perspektiven genomférs under projektets gang.

31 januari 2021 Halvtidsseminarium

31 mars 2022 Slutlig utvardering klar.

1 april - 31 maj 2022 Avslutningsfas och implementering av projektets resultat i ordinarie verksamhet

Maj 2022 Slutseminarium

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Projektagaren Samordningsférbundet RAR har erfarenhet av att driva EU-finansierade projekt. Férbundet har varit agare av
flera ESF-finansierade projekt, har ett nara samarbete med projektets organisationer som ocksa ingar i samordningsférbundets
finansiella samverkan och har rykte om att vara en stabil och kunnig projektégare. Utifran tidigare projekt har vi tagit Iardom att
det behdvs kontrollfunktioner for att undvika felaktigheter i de manatliga redovisningarna. Vi kommer darfor, i detta projekt, kalla
samtliga projektledare och ekonomer till manatliga kvalitetssakringstraffar. Vid traffarna gar vi igenom alla fakturor och alla tim-
och narvarorapporter som inkommit under féregaende manad for att sakerstalla att alla fakturor och rapporter ar korrekta innan
de registreras i projektrummet.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

De kompetenser som upphandlas direkt ar i forsta hand utvarderare. En annan viktig kompetens som upphandlas externt ar
utbildningsanordnarna vid ett storre intresse for utbildningarna an vi hade férvantat oss och om egna kommunala resurser inte
racker till. Externa konsulter inom de tre horisontella perspektiven (jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering) samt
amnesspecifika konsulter upphandlas och anlitas ocksa. Tolktjanster upphandlas ocksa externt i de fall resurser pa de egna
kommunala tolkférmedlingarna inte racker till.

Hur sékerstiller projektet att jamstélldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Projekt LIKES genomférs i kommunal regi. Alla berérda kommuner som har delprojekt i LIKES har inom egna organisationer
ansvarsfunktioner och kompetenser som sakerstaller att jamstalldhets-, icke-diskriminerings- och tillganglighetsperspektiv
beaktas. Kommunala strateger och utvecklare inom dessa amnen mobiliseras och kopplas in i projektet redan under planerings/
analysfasen. Dessutom finns en relevant kompetens pa Samordningsforbundet RAR som kommer att 4ga projektet. Inom ramen
for denna kompetens pa RAR gors en planering och ett utbildningspaket for projektets personal som far utbildning och
handledning i inledningsskedet sa att de kan hantera fragorna pa ett bra satt. Utbildningspaketet har gjorts tidigare inom ramen
for andra ESF-projekt som har agts av RAR. Flera utbildningsinsatser i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
kommer att erbjudas projektets kommande personal, styrgrupp och samverkanspartners. Syftet med insatserna ar att med hjalp
av 6kad kunskap ge dessa principer extra fokus infor projektstart samt under hela projektets gang. | dessa ska projektpersonal,
styrgrupp, samverkanspartners och projektledning delta. Aven upphandlad utvérderare bjuds in for att delta i samtalen kring hur
mal och uppféljning av resultat ska ha ett integrerat jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskrimineringsperspektiv.

Vilka resurser behovs for uppfoéljning och utvardering?

| projektets inledningsskede upphandlas en extern utvarderare via ESF:s ramupphandling. Under planerings/analysfasen
arbetas en mall fér egenutvardering fram. Uppf6ljningen utfors fortipande av den personal som arbetar i projektet. Vid valet av
externt upphandlad utvarderare prioriteras kompetensen inom de tre horisontella perspektiven samt kompetens inom larande
utvardering och socioekonomiska faktorer.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstalldhets- samt tiliganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Jamstalldhet och tillganglighetskompetens blir ett skallkrav i upphandling eller i val av utvarderare utifran ramavtal. Under
projektets planerings-, analys och genomférande fas kommer kompetensutvecklingsinsatser inom jamstalldhets-, tillganglighet
och icke-diskriminering att genomféras. Utbildningspaket inom de tre horisontella perspektiven sakerstéller att dessa
genomsyrar hela projektet att en kontinuerlig analys genomfors. Pa det sattet sakerstaller vi ocksa att de tre perspektiven ar
med vid en framtida implementering av projektets slutsatser nar fordelarna med arbetet for jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering tydliggors.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden
Det ar inte aktuellt eftersom inga aktiviteter finansieras enligt bestdmmelserna fér Europeiska Regionalfonden.

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stéd av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.
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Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt st6d/EU-st6d, utéver de som redovisas i denna ans6kan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ans6kta kostnader?

[1Ja DXINej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?
[]Ja Nej
Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi ar en upphandlande myndighet och féljer LOU [ JAnnat

Hur kommer projektet att sdkra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Genom att folja Samordningsférbundet RAR:s Upphandlingspolicy vid upphandlingar som gors av projektagaren. http://
rarsormland.se/media/96139/Upphandlingspolicy_2014.pdf Delprojekten foljer respektive organisations upphandlingspolicys och
anvander sa langt det ar méjligt den egna organisationens ramavtal. En upphandlingsplan bifogas ansékan dar vi i forsta hand
tar med de upphandlingar som ska goras under planerings och analysfasen. Under Planerings och analysfasen gors en ny
upphandlingsplan dar upphandlingar som ska genomféras under genomférandefasen specificeras.

Moms i projektet

Ar stédsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

Ja [ ]Nej [ ]Diversifierad

Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska CFAR nummer anges.

Projektet medfinansieras i delprojekten av sammanlagt 2,1 tjanst per delprojekt (se fordelning under rubriken Resursférdelning)
De kommunalagda delprojekten bidrar med medfinansiering i form av férsorjningsstdd dar vi har raknat pa 15 deltagare inne i
varje delprojekt med en narvarotid pa 50 %. Delprojektet som ags av Arbetsformedlingen i Eskilstuna bidrar med aktivitetsstod
dar vi har raknat pa 15 deltagare med en narvarotid pa 50 %. Varje delprojekt ansvarar for att medfinansieringskravet uppfylls.
Om medfinansieringskravet inte uppfylls far delprojektégaren sjalv ta hand om den ekonomiska konsekvensen. Projektédgaren
bidrar ocksa med 500 000 kr i kontanta medel.

Lista 6ver medfinansiarer

Organisationsnamn Nykopings kommun Organisations 212000-2940
nummer

Kontaktperson for projektet Rosmarie Gardin CFAR-
nummer

Telefon 0155-24 87 81

Organisationsnamn Eskilstuna kommun Organisations 212000-0357
nummer

Kontaktperson for projektet Veronica Haugahl Eklind CFAR-
nummer

Telefon 070-0893540

Organisationsnamn Flens kommun Organisations 212000-0332
nummer
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Kontaktperson for projektet Maria Ax CFAR-
nummer

Telefon 0157-430911

Organisationsnamn Strangnas kommun Organisations 212000-0365
nummer

Kontaktperson for projektet Patrik Nilsson CFAR-
nummer

Telefon 070-8468092

Organisationsnamn Katrineholms kommun Organisations 212000-0340
nummer

Kontaktperson for projektet Pelle Norén CFAR-
nummer

Telefon 070-3239528

Kompetensutveckling
Lista 6ver organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.
Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn Arbetsformedlingen Sérmland Organisations 202100-2114
nummer
Kontaktperson for projektet Niklas Lantz

Telefon 010-4865990

Sammanfattning av projektet pa svenska

Projekt LIKES sanker trésklarna till arbete i S6édermanlands I&n dar arbetsldsheten ar bland det storsta i landet. Det &r framfér
allt personer med utlandsk bakgrund samt personer med hdgst forgymnasial utbildning som projektet vill underlatta intrade pa
arbetsmarknaden for. Projektet vill méjliggéra en effektiv matchning mellan arbetsgivarnas behov av arbetskraft och den
arbetskraft som finns till forfogande efter avslutad utbildning. Idag rader det brist pA matchning. | manga fall erbjuds inte
utbildningar som motsvarar arbetsgivarnas behov, nagot som leder till att arbetslésheten bestar dven efter avslutad utbildning.
Nar yrkesutbildaren och arbetsgivaren utformar och genomfor utbildningen tillsammans sa 6kar méjligheten till battre matchning.
LIKES tar sin avstamp i de behov som arbetsgivarna, i forsta hand i de egna organisationerna, alltsa den offentliga sektorn har.
Men aven naringsliv och privata féretag omfattas av denna "uppsékande" verksamhet som gérs initialt fér att identifiera vilka
yrken som det rader brist pa. De yrkesomraden med stérst behov av framtida arbetskraft finns inom vard och omsorg samt
barnomsorg och skolan. Denna brist berédknas ocksa ¢ka i framtiden. Syftet med projekt LIKES ar att forstarka de branscher dar
ingangsjobben finns och i samverkan med dem skapa och stimulera strukturerade och varaktiga I6sningar kring yrkesutbildning
for vuxna. Pa det sattet skapar man mojligheter till snabbare vagar in pa arbetsmarknad dar bristyrken finns.

Det ar flera syften med projekt LIKES och dessa ar:

1. Att sdkra framtida kompetensforsérjning inom for valfarden livsnédvandiga yrken, vard och omsorg samt barnomsorg, och

2. Att hitta effektiva strukturer for att tillgédngliggdra arbetstillfallen fér manniskor som har stora svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden genom att sdnka trosklarna med hjalp av snabbare vagar in och lagre kvalifikationskrav.

3. Att ta fram ett koncept och en hallbar struktur for ett effektivare satt att validera utlandsk kompetens.

4. Att bygga upp ett utbildningskoncept dar arbetsgivare och vuxenutbildning ansvarar tillsammans fér utbildningens alla delar
inklusive évergangen fran utbildning till anstallning.

Eftersom de horisontella kriterierna, jdmstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering, ska beaktas och integreras i projektet
gors en varderingspolicy for bade personalen och malgrupper. En gemensam grundsyn utifran allas lika varde och ratt till arbete
kommer att faststallas.

Projekt LIKES kommer att besta av fem delprojekt. Det &r sex av nio sérmlandska kommuner som i samverkan kommer att
skapa en struktur for en effektiv vuxenutbildning inom vard och omsorg samt barnomsorg. Dessa kommuner, tillika delprojekt &r:
1. Eskilstuna kommun

2. Strangnas kommun

3. Nykdpings kommun

4. Flens kommun

5. Viadidakt (Katrineholms kommun och Vingakers kommun)
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Sammanfattning av projektet pa engelska

The Project LIKES aims to lower the barriers for work in S6dermanlands County where unemployment is among the largest in
Sweden. It is primarily people with a foreign background and people with a low level of education whom the Project aims to
facilitate their entry into the labor market for. With the Project LIKES we intend to create and develop an effective match
between employers” need for Labour force and the Labour force that is available efter gradutation. There is a lack of effective
matching today. Educations that have been offered today do not meet employers” need, which lead that unemployment remains
even after the education is completed. When vocational educator and employers design and implement the education together,
the opportunity for more effective matches increases. LIKES starts with the employers” needs for Labour force, primarily in the
municipalities where the sub-projects occur, but also private companies will take part of the project’s results because some of
the educated people will end up working there. The occupational areas with the greatest need for Labour force, both today and
in the future, are Health and Social Care and Child Care and School. The purpose of the Project LIKES is to strengthen
occupational areas where work opportunities exist and in collaboration with employers create and stimulate structured and long-
lasting solutions for vocational education for adults.

The main purposes with the Project LIKES are:

1. To secure and provide right skills for occupational areas where there is a lack of Labour force. Those areas are primarily
Health and Social Care and Child Care.

2. To find and develop effective structures that provide work possibilites for unemployed people and that also lower the barriers
for their entry to the Labour market.

3. To develop and implement a well functional model for validation of foreign competence.

4. To create and implement an effective educational concept where both employers and vocational educators are responsible
for every step in the process from education to employment.

The main pillars of the Project LIKES are gender equality, inclusion for all and non-discrimination that will permeate every
process of it.

The project LIKES consist of five sub-projects that are located in six different municipalities in the county.

1. The sub-project in the Municipality of Eskilstuna,

2. The sub-project in the Municipality of Strangnas,

3. The sub-project in the Municipality of Nykoping,

4. The sub-project in the Municipality of Flen

5. The sub-project in Viadidakt that is a joint management of adult education and labor market initiatives in municipalities of
Katrineholm and Vingaker.

Budgetoversikt

Resurser i projektet

Kostnader socialfonden

Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)
Summa kostnader

Avgar kontant medfinansiering

ESF-stod

Offentligt bidrag i annat an pengar
Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Offentligt kontanta medel tillférda projektet
Offentligt kontanta medel fran projektagaren
Privata bidrag i annat an pengar

Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektagaren

Summa offentlig och privat medfinansiering
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Belopp

41 410 257 kr
0 kr

41 410 257 kr
17 670 000 kr
23 740 257 kr
0 kr

9 100 525 kr
17 175 000 kr
495 000 kr

0 kr

0 kr

0 kr

26 770 525 kr
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Summa total finansiering
ESF-stod

Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intékter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Lokaler och administration
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare

Deltagarersattning

50 510 782 kr
47,00 %
53,00 %
53,00 %

2 750 334 kr
2750 334 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

38 659 923 kr
38 659 923 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
9 100 525 kr
9 100 525 kr
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Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tiliforda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektdgaren

Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tiliforda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsfoérordning
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0 kr

17 175 000 kr
17 175 000 kr
495 000 kr
495 000 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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