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Bakgrund

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Arbetsférmedlingen (AF) och Forsakringskassan (FK)
tillsatte i borjan av 2017 ett kansli med uppdrag att ta fram en ansékan om medel fran
Europeiska socialfonden (ESF) for att genomfora ett projekt med syfte att begransa de
problem som oupptackt ohdlsa inom etableringen kan tankas orsaka. Uppdraget hade sin
grund i tva forstudier som gjorts ”Nyanldndas rehabiliteringsbehov — arbetssdtt och verktyg
fér att identifiera behov och férslag till utvecklingsomrdden” samt ”FINSAMs roll i framtidens

vdlfdrd.”

Den 15 juni 2017 lamnades ansdkan till Svenska ESF-radet for ett nationellt projekt med SKL
som projektagare. Svenska ESF-radet beslot i november 2017 att bifalla ansdkan.

Projektet genomfors i sex geografiska omraden/orter, dar AF tillsammans med kommunen,
FK och region/landsting gemensamt utvecklar arbetsmetoder och samverkansstrukturer for
att tidigt identifiera ohalsa eller funktionsnedsattning hos personer i etableringen och
utvecklar insatser for att anpassa etableringsinsatserna. Projektets 6vergripande syfte ar att
Oka antalet nyanlanda som lamnar etableringen for arbete eller studier eller narmar sig

arbetsmarknaden.

Eftersom tva av omradena/orterna valde att inte fortsatta sin medverkan i projektet sandes
en forfragan ut till Samordningsforbunden om intresse fanns att inga i projektet. RAR
Sérmland gjorde en intresseanmalan for delprojekt i Eskilstuna som godkandes. Delprojekt
Eskilstuna dgs saledes av RAR Sérmland och delprojektets analysfas startade 1 november

2018.
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Effekter, mal och malgrupp

Projektet ska bidra till att personer med ohalsa och/eller funktionsnedsattning pa ett battre
satt an for narvarande kommer i arbete, utbildning eller i alla fall ndrmare arbetsmarknaden.
Effektiva arbetssatt och metoder ska arbetas fram och implementeras. Dessutom ska
projektet arbeta for en 6kad samverkan och samsyn hos berorda parter. Arbetsmetoder och

strukturer ska vara dokumenterade, paketerade och spridningsbara.

Projektets resultatmal har brutits ner pa tre nivaer; individ, organisation och strukturell niva

och presenteras narmare nedan:

Resultatmal pa individniva efter avslutat deltagande i projektet
- 20 % kvinnor respektive man ar i praktik, arbete eller i studier
- 100 % kvinnor respektive man som fullféljt insatser i projektet har gjort matbara
stegforflyttningar

- 80 % kvinnor respektive man upplever 6kad egenmakt

Resultatmal pa organisationsniva
Arbetssatt och metoder for medarbetare i verksamheterna har utvecklats for att
- identifiera malgruppen

- stddja och starka malgrupp
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Resultatmal pa strukturniva
- Aktorerna har skapat forutsattningar for gemensamma arbetssatt/arbetsfloden, i
samarbetet kring ohalsa/funktionsnedsattning, inom medverkande aktorer.
- Aktorerna har skapat forutsattningar for gemensamma arbetssatt/arbetsfloden, i

samarbetet kring ohalsa/funktionsnedsattning, mellan medverkande aktorer.

Malgrupp

Antal inskriva i projektet ska vara minst 480 personer totalt. Eftersom deltagarantalet ar
fordelat 6ver sex delprojekt ska Eskilstunas delprojekt totalt uppna 80 inskrivna deltagare
under projekttiden. Malgruppen ar nyanlanda kvinnor och man i Arbetsformedlingens
etableringsuppdrag eller sex manader darefter, som kan ha nagon form av

ohélsa/funktionsnedsattning.

Projektbeskrivning och avgransningar

For Eskilstunas del pagar projektet i 26 manader mellan 2018-11-01 till och med 2020-12-31.
Tva manader utgor analysfasen, genomférandefasen dr 21 manader och avslutningsfasen 3

manader.

Analys- och planeringsfasen

Under analys- och planeringsfasen, 2018-11-01 till 2018-12-31, skrivs en lokal projektplan
med en aktivitetsplan for de aktiviteter som projektet i Eskilstuna ska innehalla och de
metoder som projektet har for avsikt att arbeta utifran. Innehallet i projektplanen

diskuterades under en work shop med inbjudna som har erfarenhet av malgruppen.

sida 5




%\ HALSOFRAMJANDE
EUROPEISKA UNIONEN Q* ETAB LE RI N G

Europeiska socialfonden

Deltagarna i denna work shop utgjordes av representanter fran kommunen, regionen och

samordningsforbundet.

Genomforandefasen
Genomforandefasen pagar for Eskilstunas del fran 2019-01-01 till och med 2020-09-30. | den

nationella projektplanen finns fyra huvudaktiviteter faststallda:

"Fordjupad kartlaggning

Halsokola (frivillig)

Vagledning med vid behov motiverande insatser
Supported employment/education (frivillig)”

o O O O

Kartldaggning
Planen i Eskilstuna ar att genomfdra bade kartlaggande halsosamtal och arbetsrelaterade

kartlaggningar.

Hilsoskola
Vi avser att genomfora en obligatorisk hdlsoskola for samtliga deltagare, ledd av

projektpersonal. Var tidigare erfarenhet sdger att halsoskola riktad till nyanlanda ger stora
effekter vad géller kunskaper om egenvard, forstaelse for det svenska vardsystemet och for

kanslan av kontroll 6ver sin egen situation.

Metoder
o Viavser att introducera en metod som heter "Individuella Mojligheter till Arbete”

- IMA-metoden, som ar en vaglednings- och stédmetod fér dem som behoéver
extra stod for att na arbete. | IMA ar vagledning, motivationsarbete och stod for
dem som gar ut i praktik eller arbete inbyggt i metoden. Den ar utarbetad i ett
ESF-projekt som har testat metoden i Eskilstuna och Strangnas med goda resultat.
Omkring 70 % av deras deltagare kom ut i arbete, studier eller i praktik.

Malgruppen var personer, utan kodning pa AF, som misstanktes ha nagon form av
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odiagnostiserad funktionsvariation eller som statt utanfor arbetsmarknaden
under lang tid men som hade malsattning och motivation att komma i
egenforsorjning.

| projektet kommer delar av aktiviteterna besta av undervisning med
suggestopedimetoden. Det ar en sprakundervisningsmetodik med fokus pa
horforstaelse och tal. Samtidigt som spraket tranas uppehaller man sig vid olika
dmnen som man samtidigt lar sig om. | projektet kommer det handla om olika
situationer pa en arbetsplats. Hur kan en arbetsplatsintroduktion ga till? Vad gor
man om det borjar brinna pa en arbetsplats? Kan man arbeta med ett
funktionshinder? Hur ser man pa jamstalldhet i arbetslivet?

En av aktiviteterna kommer att vara 6vningar enligt metoden Basal
kroppskdannedom, som &r en rorelsebaserad terapiform. Aven denna metod har
visat sig framgangsrik i tidigare projekt. Den lampar sig att anvanda da den &r

enkel att utdva aven for personer med olika rérelsebegransningar.

Ovriga aktiviteter

o

o

Arbetsmarknadsnara aktiviteter — studiebesdk pa arbetsplatser.

Foraldraskola — Delar av projektpersonalen planerar att ga en utbildning i att leda
foraldraskola fér nyanlanda. Barnkonventionen ligger till grund for utbildningen.
Boskola — Information om hur man hantera ett boende, regler vid
andrahandsuthyrning och késystem for hyresratter. Dessa fragor har identifierats
som ett problem for malgruppen som kan hindra etableringen.

Friskvard - Deltagarna ska erbjudas att delta i olika friskvardsaktiviteter

exempelvis promenader, utegym och socialdans.

Enligt nationella projektplanen ” ska dven arbetssatt och metoder som rér samverkan mellan

aktorerna utvecklas. Projektet kommer sarskilt att beakta kvinnors forutsattningar och

mojligheter att tillgodogora sig erbjudna etableringsinsatser.” Eftersom projektet har fér

avsikt att personalen ska representera kommun, landsting och AF sa anser vi att projektet

har goda mdjligheter att utveckla nya arbetssatt for samverkan. Av tidigare erfarenheter kan
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slutsatsen dras att fler kvinnor an man kommer att erbjudas plats i projektet.

Avslutningsfas

Avslutningsfasen varar mellan 2020-10-01 till och med 2020-12-31. Da kommer
delprojektens utvardering och resultat att sammanstallas i en slutrapport. Till
avslutningsfasen ska projektet ha utvecklat metoder och arbetssatt som kan spridas och som
pa sikt kan implementeras i ordinarie verksamhet. Rekommendationer for framtiden ska

beskrivas och dokumenteras.

Det nationella projektets avgransningar

| den nationella projektplanen redogors det for projektets avgransningar som foljer:

"Projektet kommer inte att utbilda avdelnings- och enhetschefer eller andra nyckelpersoner.
Detta ansvarar respektive aktors forvaltningsorganisation for. Projektet kommer inte heller
att utbilda projektmedarbetare utéver de horisontella principerna.”

Om implementering sager nationella projektplanen:

"Projektet kommer inte att aktivt arbeta med implementering av arbetssatt, metoder och
strukturer. Detta ansvarar respektive aktors forvaltningsorganisation for.”

De nationella avgransningarna gallande malgrupp ar:
”Andra hinder hos malgruppen dn ohélsa och/eller funktionsnedsattning som medfor

nedsatt arbetsformaga kommer inte att vara fokus for projektet savida de inte ar direkt
kopplade till personens ohalsa/funktionsnedsattning.”

Aktivitets- och tidsplan
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Eftersom Eskilstuna kom in i projektet drygt ett ar efter det nationella projektets uppstart

géller foljande aktivitets- och tidsplan:

Halvtidskonferens 2019-11-15

Halvtidsavstamning med utvarderare och

nationella styrgruppens godkdannande av delrapport 4 2020-03-31
Spridningskonferenser pa kansliniva och lokalt 2020-10-xx
Utvarderingen fardigstalld 2020-11-30
Nationella styrgruppens godkannande av slutrapporten (delrapport 5) 2020-12-15

Forutsattningar for att projektet ska lyckas

Pa nationell niva har féljande kriterier for ett lyckat projekt faststallts:

o Orterna nar det antal deltagare som projektet planerar att na

o De insatser som planeras motsvarar malgruppens behov

o De insatser som planeras genomfors

o Insatserna nar malgruppen

o Malgruppen tar del av de insatser som skapas

o Kansliet (den nationella projektledningen) har samsyn kring mal och aktiviteter

o Lokala projektgrupper har samsyn kring mal och aktiviteter (med projektgrupp
menas sannolikt handldggare och projektarbetare)

o Lokala chefsgrupper (lokal styrgrupp) har samsyn kring mal och aktiviteter

o Nationell styrgrupp (Nationella radet) har samsyn kring mal och aktiviteter
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o Erforderliga medel tillfors projektet i form av budget, personella resurser, tid och

tillgang till beslutsfattare.

Horisontella Kkriterier

| delprojekt Eskilstuna ar planen att utga fran en modell framtagen

pa Skurups vardcentral kallad "genushanden”. Verktyget ar tankt 5 %

som en hjalp att medvetandegéra hur man beméter manniskor ur % “‘o_ X % 7
?3;_ Q “_'f

ett genusperspektiv. Handens fingrar innehar olika rubriker och "% 5

tanken ar att man ska paminnas om att ta upp samtliga fragor
med alla man traffar oavsett vem det &r. Utifran projektet har

foljande rubriker arbetats fram som utgangspunkt i bemdtandet:

o Vald - Vanligt, farligt och kadnsligt. Mans vald mot kvinnor ar ett dolt och
stort problem. Viktigt att vaga fraga.

o Forvantningar — Samma forvantningar pa manniskors kapacitet oavsett
vem det ar och bortom diskrimineringsgrunderna. Att betrakta manniskor
som kompetenta i forsta hand och inte som offer.

o Gar det om..? — Att vara 6ppen for anpassningar. Det som verkar omojligt
kanske gar om man forandrar férutsattningarna.

o Psykologi/somatik — Att bjuda motstand till tendensen att somatisera
mans halsoproblem och psykologisera kvinnors.

o Vand pa det — Ha som princip att reflektera éver hur man hade tankt om
personen ifraga var nagon annan, exempelvis man istallet for kvinna,

yngre, svenskfodd eller annat normrelaterat.
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forvantningar

Gar det om..?

HALSOFRAMJANDE
%) ETABLERING

psykologi/somatik

vand pa det

Alla aktiviteter och lokaliteter i projektet ar planerade med utgangspunkt i de horisontella
kriterierna och allt material som anvands ar framtaget med de horisontella kriterierna i
atanke. Fragor betraffande de horisontella kriterierna ska lyftas i den lokala chefsgruppen

och i arbetsgruppen under projektets gang.

Delprojektet har under varen 2019 for avsikt att genomfdra en utbildningsinsats for att
diskutera fram en gemensam vardegrund for det projektrelaterade arbetet kopplat till de
horisontella kriterierna och diskrimineringsgrunderna. Férutom projektpersonalen kommer
den lokala arbetsgruppen och den lokala styrgruppen att bjudas in. Utbildningen kommer att

hallas av Vedad Begovic som ingar i arbetsgruppen i Eskilstuna. Han har specialistkunskaper
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pa omradet och har hallit i manga utbildningsinsatser gallande gemensamt

vardegrundsarbete i olika organisationer.

Budget

En lokal budget ar framarbetad och godkand av den lokala chefsgruppen.

Nationell projektorganisation

Den nationella projektorganisationen ser ut som nedan och ar hamtad fran nationella

projektplanen:

Bestdllarna ar respektive organisations ordinarie ledningsfunktion. Bestallarna ar
initiativtagare till projektet samt mottagare av projektresultatet. Bestallarna skapar
forutsattningar for att en projektansokan kommer till stand, bland annat genom att utse och
finansiera en gemensam arbetsgrupp. Nar projektet ar genomfért ar det bestallarnas ansvar

att besluta om hur projektresultatet ska anvandas.

Projektdgaren sakrar finansieringen av projektet samt sakerstaller att projektets resultat

motsvarar bestallarens forvantningar och ar ansvarig for projektet infor Svenska ESF-radet.

Styrgruppen ar den formella lanken mellan projektet och de olika organisationernas
verksamheter. Styrgruppens ansvar ar att fatta beslut vid sarskilda beslutspunkter, besluta i
arenden dar kansliet inte har befogenhet samt i 6vrigt aktivt stodja nationella och lokala

arbetsgrupper.
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Projektkansliet utgoér den operativa, nationella ledningen av projektet vad galler verksamhet,
samordning, administration och ekonomi. Kansliet ansvar for att planer och avtal kommer till
stand samt att aterrapportering sker till styrgruppen enligt projektplanen. Kansliets arbete

leds av projektledaren.

Nationella styrgruppen bestar av:

o Leif Klingensjo, SKL, styrgruppens ordférande
o Maria Kindahl, Arbetsférmedlingen
o Martin Jonasson, Forsakringskassan

o Jenny Rehnman, Socialstyrelsen

Det nationella projektkansliet bestar av:

o Carina Cannertoft, SKL, projektledare

o Dijana Skeppstedt, Arbetsférmedlingen
o Cornelia Gunnersen, Arbetsformedlingen
o Sofia Gagnert, Forsakringskassan

o Catrin Karlsson, SKL

o Eskil Englund, Ekonom

o Tiam Bakhsandeh, Ekonom

Lokal projektorganisation
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Den lokala projektagaren, RAR S6rmland, sékerstaller den lokala budgeten och att den foljs
samt sakerstaller att det lokala projektets resultat motsvarar bestallarens férvantningar och

ar ansvarig for projektet infér den nationella styrgruppen och SKL.

Lokal chefsgrupp ska sdkerstalla att delprojekten ar forankrade i den ordinarie verksamheten
och fattar eventuella beslut for att sakerstalla delprojektens verksamhet. Den lokala
chefsgruppen har ocksa ansvar for lokal bemanning. chefsgruppens ordférande blir Kenny

Sjoberg fran RAR S6rmland. Gruppens ledamoter bestar av:

o Sam Farsani fran Arbetsférmedlingen
o Simon Brunner fran Forsorjningsstod, Eskilstuna kommun
o Niklas Aberg fran JobbCentrum, Eskilstuna kommun

o Mats Henningsson fran Asyl-och migranthalsan, Region Sérmland

Forsta motet holls 2018-12-19 under vilket den lokala chefsgruppen godkande projekt- och

aktivitetsplan for delprojekt Eskilstuna.

Delprojektledaren ar ansvarig for respektive lokalt delprojekt och ansvarar for det dagliga

operativa arbetet. Delprojektledaren rapporterar ocksa till det centrala projektkansliet.
Den lokala ekonomen, i Eskilstuna &r det RARs ekonom Tobias Mard, sakerstaller
tillsammans med delprojektledaren att den redovisning som Svenska ESF-radet behéver

inlamnas till kansliet.

Lokal arbetsgrupp bestar, utdver projektgruppen, av personal fran de olika organisationerna.

Det forsta motet ar planerat att hallas 19-03-01. | arbetsgruppen ingar:

o Anette Enavall Hansson-Boe fran Eskilstuna kommun, JobbCentrum
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Suvana Kasumovic-Alagic fran Eskilstuna kommun, TRIS

Jenny Pettersson fran Region Sérmland, Froslunda vardcentral
Vedad Begovic fran RAR Sérmland

Therese Wessberg fran Eskilstuna kommun, AMA

Aras Hussein fran Arbetsformedlingens specialistteam

Projektgruppen bestar av:

o

(@]

o
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Lena Hallberg, Eskilstuna kommun/RAR Sérmland, delprojektledare
Helena Rennemark, Region Sérmland

Nenad Zivkovic, Arbetsférmedlingen




