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Ansokan om finansiering

Kontakta oss pa samordningsférbundet i ett tidigt
skede av ansdkningsprocessen, garna innan ansdkan skrivs.

Insatsens titel: Steg for steg till arbete

Dokumentets datum: 2020-12-30

Ansdkan kan behandlas av samordningsférbundet om insatsidén ar férenlig med
finsamlagen och férbundets policy for finansiering av samverkansinsatser.
Det innebar att:
e insatsen avser samverkande, rehabiliterande insatser for de aktuella malgrupperna
e minst tva av férbundens parter ar aktiva i ansékan/projektet/insatsen
(kommun, Region Sérmland, Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan)
e férbundet inte dvertar finansiering av redan befintlig verksamhet hos enskild
huvudman

Ifylld och undertecknad ansékan skickas till samordningsférbundet:
en elektronisk version och en pappersversion.

Se aktuella datum for ansokningsdatum pa RAR:s hemsida.

E-post:
charlotta@rarsormland.se

Postadress: ,
Samordningsférbundet RAR
c/o Region Sérmland
Repslagargatan 19

611 88 Nykdping
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Samverkansinsatser inom Samordningsférbundet

(Se &ven bilaga "Instruktioner fér ansékan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”.
Rubriker med * har forklarande/stédjande text i bilagan.) Ansdkan ska dven skickas in
elektroniskt i Word-format.

Insatsens namn
Steg for steg till arbete

Insatsagare (*)
Gnesta kommun
Socialférvaltningen
Organisation:

Stdd och vagledning

Samverkansparter (*)
Organisation: Arbetsférmedlingen
Organisation:

Organisation:

Beskriv bakgrunden till/lbehovet av insatsen (*)

Gnesta kommun har under flera ars tid arbetat proaktivt och malmedvetet med
arbetsmarknadsinsatser for samtliga malgrupper som star langt ifran arbetsmarknaden. Kommunen
har i arbetsmarknadsfragor nyttjat de férdelar som finns i att vara en liten kommun och arbetar
mycket med naturliga samverkanskanaler mellan berérda enheter samt med att standigt korta ner
arendevagar. Allt detta arbete sker hela tiden med sténdig utveckling av verksamheten i fokus.

De enheter som samverkar mycket idag &r Stod till arbete och Vuxenutbildningen under
Socialférvaltningen.

Enheten Stéd till arbete innefattar integration, arbetsmarknad och ekonomiskt bistadnd. Inom dessa
omraden har enheten idag en rad arbetsmarknadsinsatser:
e Handlaggargruppen
Veckovisa samverkansmoéten dar handlaggare fran Integration, Arbetsmarknad,
Vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) méots.
e Motesplatsen
En plattform dér vara deltagare kan traffa arbetsvagledare, sprakpedagog
(Vuxenutbildningen), Studie- och yrkesvagledare (Vuxenutbildningen), m.m. for att fa
individuell handledning/vagledning mot utbildning eller arbete.
e Personligt ledarskap
En insats dar individer starks i sitt arbetssékande dels genom arbetsmarknadskunskap och
dels genom att jobba aktivt med realistiska malsattningar och vagar att na dit.
e Plats for alla
En social insats for i férsta hand spraksvaga som star langt ifran arbetsmarknaden.
e Digital inkludering
Datakunskap fran grunden dar individerna far hands on-hjalp i hur de ska hantera en dator
och webben.
Boskola (tillsammans med det kommunala bostadsbolaget Gnestahem)
Nyanlénd kvinnogrupp
Olika former av praktik (t.ex. sprakpraktik och arbetspraktik) och arbetstraning.
Resursgruppen och Aterbrukstalt.
Arbetstraning med handledning i arbetslag. Div. interna uppdrag inom kommunen.

Vuxenutbildningen ansvarar for att erbjuda utbildning till kommunens invanare som fyllt 20 ar. |
verksamheten finns en studie-och yrkesvéagledare samt en sprakpedagog som ger rad och stod fill
de invanare i kommunen som har behov av det. Vuxenutbildningen bestar av:

e Svenska for invandrare
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Grundlaggande samt gymnasiala kurser
Sarskild utbildning fér vuxna
Distanskurser

Yrkesvuxutbildningar

Arbetslésheten i Gnesta kommun &r pa relativt laga nivaer i forhallande till bade riket och
omkringliggande kommuner. Arbetsférmedlingens statistik for november 2020 visar att Oppet
arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade arbetskraften
16-64 &rvar 6,2 % eller 331 personer. Av dessa hade 127 personer varit arbetslosa i mer &n ett ar
vilket &r detsamma som att vara langtidsarbetslos. Antalet Iangtidsarbetslésa i Gnesta kommun
(6ver 12 manader som arbetssokande) har dkat med 25,7 % fran november -19 till november -20.

Utbildningsnivan pa den arbetsfora befolkningen i Gnesta kommun var 2018 lagre an snittet i riket
enligt Féretagarnas rapport "Foretagsfakta Gnesta kommun”. | rapporten framgar det bl.a. att det &r
fler invanare i kommunen an rikssnittet som ar lagutbildade (d.v.s. har férgymnasial utbildning) och
farre individer an rikssnittet som ar hogutbildade (d.v.s. har minst en trearig eftergymnasial
utbildning). Av de arbetssékande invanare inskrivha pa Arbetsférmedlingen och i program med
aktivitetsstod eller etableringsersattning i oktober 2020 hade ca 35 % inte en slutférd
gymnasieutbildning. Vidare visade det sig i en enkatundersokning gjord av Stod till arbete under
november 2020 dar individer med arbetsmarknadsinsatser och/eller individer som uppbér
ekonomiskt bistand i kommunen deltog, att 54,5 % hade en férgymnasial utbildningsbakgrund (och
darmed tillhor kategorin lagutbildade).

Den pagaende Covid-19 pandemin har inneburit en allvarlig kris for arbetsmarknaden i Sérmland.
Arbetsférmedlingens statistik fran oktober 2020 visar att 1 790 personer har varslats under aret.
Fram till oktober 2020 har 16 080 personer permitterats totalt i Sérmland. Det motsvarar ca 15 % av
samtliga anstallda i Sérmland. Vidare &r ca 30 % av lanets Industriarbetare permitterade. Under
oktober manad 2020 fanns det ca 16 100 arbetss6kande i Sérmland varav ca 6 700 saknade en
gymnasieutbildning.

Vi kan ocksa konstatera att vuxenutbildningen i Gnesta kommun under aret har tagit emot en
férdubbling av ansékningar till kurser bade pa grundlaggande niva men framférallt p& gymnasial
niva. Intresset att komplettera sina gymnasiebetyg for att kunna stka vidare till hégre studier har
Okat under pandemin.

Sammanfattningsvis ser vi alltsa en stor 6kning av antalet arbetsldésa samt ett stort infléde av
ansokningar till vuxenutbildningen i kommunen.

Exakt vad den pagaende krisen kommer att fa for foljdverkningar vet vi inte. Det gar i nulaget inte
att saga hur manga av de som har varslats eller har permitterats som kommer att bli arbetslosa.
Men erfarenheter fran tidigare lagkonjunkturer visar att:

* Det ar de lagutbildade som far ga forst

 Det ar samma grupp som kommer in sist

* Varje lagkonjunktur ¢kar pa arbetslésheten

* Det sker nagon form av teknikskifte/utveckling

For att pa basta satt mota krisen pa arbetsmarknaden har Arbetsférmedlingen meddelat att de har
ett 6kat fokus pa att stodja de individer som har varit arbetslésa en kortare tid sa att de inte riskerar
fastna i langtidsarbetsléshet. Detta kommer att ske med ett 6kat fokus pa
arbetsmarknadsutbildningar samt pa 6vriga tjanster sa som Stod och matchning. Kvar finns dock
fortsatt en grupp individer som kanske aldrig har varit inne pa arbetsmarknaden och av olika skal
inte ar redo for de insatser som Arbetsférmedlingen erbjuder.

| pandemins fotspar ser vi det som en risk att langtidsarbetslésheten fortsatt kommer att 6ka vilket

sannolikt innebar storre belastning pa kommunen i form av 6kat ekonomiskt bistadnd samt fler
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personer att placera i arbetsmarknadsinsatser. Individens samre chanser att hitta jobb leder I&tt till
passivitet med risk for ohalsa och en kansla av att inte vara en del av samhaéllets gemenskap.

Genom aren har enheten Stod till arbete arbetat en del med anstaliningsstéd i form av framfor allt
extratjanster. Samtliga extratjanster i kommunen ska ga via enheten, men det har tyvéarr saknats
struktur kring planeringarna och kontinuiteten har inte funnits dar. Anstallningarna har ofta "skapats”
tillfalligt for att uppfylla de tillfalliga individuella behoven och langsiktiga mél har saknats. Detta har
till viss del bidragit till en inlasningseffekt hos deltagarna istéllet for en sprangbrada mot ett
langsiktigt mal. Darfor ser vi ett behov att starka var befintliga verksamhet genom att tillsammans
med Arbetsférmedlingen ge mojlighet at ett antal individer att fa anpassade l6sningar i form av ett
avlénat arbete, studier och handledning mot ett langsiktigt mal. Projektet Steg for steg fill arbete ska
vara en proaktiv insats som ska méta behovet av att fa ett aktivt och individuellt stéd som den héar
gruppen ofta har behov av.

Utmaning:

”Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslésheten kommer att 6ka férsta halvaret 2021 till foljd av
lagre efterfragan pa arbetskraft. Arbetslésheten kommer sedan att minska ndgot men &nda ligga
kvar pa en hég niva 2022. Fér 2020 beraknas antalet inskrivna arbetslosa pa Arbetsférmedlingen
hamna pa i genomsnitt 437 000 personer, vilket motsvarar en arbetsléshet p& 8,5 procent for
helaret 2020. Ar 2021 och 2022 beraknas arbetslésheten till 9,1 respektive 8,6 procent i genomsnitt,
vilket &r nagot lagre &n tidigare beddmningar. Manga nya arbetslésa har minst gymnasial utbildning
och farsk arbetslivserfarenhet. Det gér att konkurrensen om jobben 6kar och att personer som var
arbetslésa redan fore krisen har fatt en svarare situation. Risken &r stor att antalet
langtidsarbetslésa, som redan ar pa rekordhdga nivaer, fortsatter att 6ka framover. | slutet av
november hade éver 100 000 personer varit utan arbete i sex till tolv manader. Dessa riskerar nu att
hamna i langtidsarbetsléshet. ” (Arbetsformedlingen, pressmeddelande 16 december 2020). For att
klara av krisen har Arbetsférmedlingen gatt ut med att deras fokus kommer att vara de nyinskrivna
arbetslésa, de méaste fokusera pa att de arbetsstkande ska fa stottning och planeringar for att
behalla kontakten och snabbare aterga till arbete samt se till att de far sina erséattningar. Denna
omprioritering hos Arbetsférmedlingen kan fa effekten att det blir en uppdelning pa
arbetsmarknaden och Arbetsférmedlingen har lyft att de som far det svarast &r ungdomar, utrikes
féodda (nya pa arbetsmarknaden) och langtidsarbetslésa.

| Gnesta kommun kan vi inte se &nnu att den ¢kade arbetslésheten under 2020 har slagit speciellt
hart mot vare sig ungdomar eller utrikes fédda, men att daremot andelen langtidsarbetslésa 6kar
dramatiskt. Den generellt laga utbildningsnivan hos gruppen langtidsarbetslosa i kommunen bor
aven noteras. Allt detta gor att vi star infoér en svar utmaning.

Konsekvens om utmaningen ej atgérdas alternativt atgérdas:

Arbetsformedlingens statistik for november 2020 visar att Oppet arbetslésa och s6kande i program
med aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16—64 ari Sérmland var 11,2 %
vilket placerar lanet pa sista plats i landet. | Gnesta ar siffrorna inte fullt s dystra (som namnts
ovan), men vi kan anda se en riskgrupp som 6kar orovackande fort och det &r de
langtidsarbetslésa. Vi kan ocksa konstatera att utbildningsnivan i kommunen &r lagre &n rikssnittet,
och mycket lagre an rikssnittet hos de langtidsarbetslésa (se ovan). Lang tid som arbetslés och/eller
brist pa relevant utbildning riskerar att cementera ett utanférskap i samhéllet med exempelvis ett
beroende av ekonomiskt bistand fran kommunen. En annan viktig faktor som bidrar till
langtidsarbetsléshet &r tillgang till lokala natverk. Personer fédda och uppvuxna i ett annat land
(enligt rapporten fran Lansstyrelsen i Sodermanlands lan géller det &ven personer fédda och
uppvuxna i ett annat lan) samt personer med lagre utbildningsbakgrund saknar generellt relevanta
natverk som kan stétta och bidra till ingangen till arbetsmarknaden.

Om inget gors for att Sverbygga hindren fér den svaga malgruppen som ar tilltéankt for projektet sa
kan konsekvensen bli att vissa individer helt hamnar utanfér arbetsmarknaden och i vissa fall
utanfér samhallet.
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Beskriv syftet med insatsen (*)

Att tillsammans med Arbetsférmedlingen ge méjlighet till individuellt anpassade |6sningar som
inbegriper arbete, handledning och utbildning till arbetssékande med férsérjningsstoéd. Syftet ar att
langsiktigt 6ka individens mojligheter att bryta passivitet med risk fér ohalsa och kénsla av att inte
vara en del av samhallets gemenskap.

Syftet ar ocksa att ge forutsattningar for fler medborgare att finna en vég till arbete och egen
forsorjning genom att anvanda kommunala medel som annars skulle gé till férsérjningsstéd. Totalt
beréaknas 20 arsarbeten kunna tillskapas under perioden november 2021 till och med oktober 2022.

Beskriv malen med insatsen (*)
Effektmal
e Stadigvarande sjalvforsoérjning fér deltagarna
o Okat mervarde for individen, kommunen och samhallet.
e Positivt bidrag till kompetensférsorjning i Gnesta kommun samt évriga medverkande
aktorer.
e Minskat antal personer med ekonomiskt bistand.
e En metod fér kommunen att jobba kontinuerligt och strukturerat med anstaliningar i form av
anstéllningsstod.

Insatsmal
e Personer i malgruppen motsvarande 20 arsanstallningar ska under perioden november
2021 - oktober 2022 haft en anstéllning inom Gnesta kommun.
e 50 % av deltagarna i projektet har en anstéllning alt. studerar vid projektet slut.
o 75 % av deltagarna i projektet ska inte vara aktuella hos ekonomiskt bistand inom ett ar
efter avslutat projekt.

Planerad Insatstid
Planerat startdatum: 2021-05-01

2021-05-01 — 2021-08-31 Rekrytering arbetshandledare & arbetsvagledare.
2021-09-01 — 2021-10-31 Urval deltagare

2021-11-01 — 2022-10-31 Anstallning 20 deltagare

2022-11-01 — 2022-12-31 Uppfoljning och avslutning av projektet

Planerat slutdatum: 2022-12-31

Eventuellt slutdatum for intag av personer i insatsen: 2022-04-30

Beskriv malgrupp for insatsen

Individer som av olika skal som star langt ifran arbetsmarknaden. Det inkluderar langtidsarbetslésa,
arbetslésa ungdomar, nyanlanda och individer med funktionsvariationer. | férsta hand riktar sig
projektet till personer som bedéms klara ett reguljart arbete, ar arbetslosa, uppbar férsérjningsstéd
och ar berattigade till anstallningsstéd. | andra hand personer som klarar ett reguljart arbete, ar
arbetsldsa, ar berattigade till anstaliningsstod och man ser att personen riskerar att hamna i
forsorjningsstod.

Ange férvantat antal deltagare fordelat pa kén: 10 kvinnor och 10 man.

Beskriv metod/metoder ni kommer anvéanda (*)

Att erbjuda totalt 20 arbetsmarknadsanstallningar (anstéllningsstéd via Arbetsférmedlingen) inom
tva handledarledda resursgrupper pa en tjanstgoring pa 75 % under ett ar, dar 25 % av
tjanstgoringen ska innefatta nagon form av kompetenshojande aktivitet som exempelvis studier eller
referensgrupper med fokus mot arbetsmarknad som erbjuds inom kommunens egen regi.
Resursgrupperna kommer ha fokus inom aterbruk, skoétsel, natur- och skogsvard och aldreomsorg.
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| projektets borjan kommer en utférlig genomgang av ténkbara deltagare att genomféras av Stéd till
arbete & Vuxenutbildningen i samverkan med Arbetsféormedlingen. Har sker en grundlig
kartlaggning och prioritering inom malgruppen for projektet. Nar forslag pa deltagare &r framtagna
presenteras information till dessa rérande projektets syfte, malsattning och innehall. Vidare sa
erbjuds de tilltdnka deltagarna om att delta. Nar deltagarna har tackat ja till medverkan kommer de
att genomga en gemensam introduktionskurs dar arbetsmarknadskunskap och kunskap om
utbildningsvasendet i Sverige gas igenom.

Individuellt skrivs sedan anstallningsavtal med samtliga deltagare parallellt med att
arbetsgivarstodet arbetas fram hos Arbetsférmedlingen. | bérjan av varje anstélining kommer en
fordjupad kartlaggning och vagledning att &ga rum utefter varje individs behov dar ett tydligt mal
séatts upp. Denna fordjupade kartlaggning och vagledning genomfors av Arbetsvagledare pa Stod till
arbete med hjalp av framst Studie- och yrkesvéagledare pa Vuxenutbildningen och ska innefatta en
detaljerad planering kring individens studier, arbete samt vagledning under projektet. Varje
deltagare i projektet kommer hela tiden under projektets gang att ha tiligang till vagledning fran
Arbetshandledare, Arbetsvagledare samt Studie- och yrkesvagledare (se mer under "Metod for
uppfélining och utvardering av malen” nedan).

Beskriv metod for uppféljning och utvardering av malen (*)

Uppféljning kommer att ske I6pande veckovis under hela projekttiden och kommer i férsta hand att
ledas av handledaren med arbetsledarfunktion i respektive arbetslag. Har foljs den veckovisa
planeringen upp och fragor som ror vardagen. Uppféljningsméten kommer ocksa att ske ménadsvis
med Stad till arbetes Arbetsvagledare dar uppfoljning av individens planering kommer att gas
igenom. Vid storre fragor/planering lyfts dessa till Handlaggargruppen dar bl.a. Arbetsvagledare,
Studie- och yrkesvagledare och Arbetsférmedlingen ar representerade (se &ven under stycket
"Beskriv bakgrunden till/lbehovet av insatsen” ovan). Uppféljningarna ur ett stérre perspektiv
kommer &ven att redovisas i manatliga lagesrapporter under projektet. Deltagarna kommer &ven
under projektets gang att fa traffa Studie- och yrkesvagledare dels under introduktionsdelen och
dels en gang/termin (totalt vid tre tillfallen). Vid projektets slutfas kommer &ven en uppféljning att
géras genom en enkatundersoékning till deltagarna. Har kommer bl.a. deltagarnas maende att
jadmféras med hur de madde da de gick in i projektet.

Styrgruppen for samverkan rérande integration och arbetsmarknad i Gnesta kommun kommer &ven
att fungera som projektets styrgrupp. Styrgruppen har méten en gang/méanad och bestar av chef
Stod till arbete, rektor Vuxenutbildningen, rektor KAA-verksamheten hos Barn- och
utbildningsférvaltningen samt sektionschef Arbetsformedlingen Arbetssékande Sérmland. |
styrgruppen kommer évergripande fragor rérande projektet att lyftas.

Beskriv implementeringsplan

Projektet Steg for steg till arbete kommer att ge Stod till arbete och Vuxenenheten ytterligare
verktyg att arbeta vidare med vad galler arbetsmarknads- och utbildningsinsatser fér innevanare i
Gnesta kommun. Projektet handlar i mangt och mycket om att skapa en struktur och metod fér hur
kommunen kan jobba langsiktigt med anstaliningsstod i kombination med utbildningsinsatser, dar
syftet ar att fa personer som har eller riskerar att hamna i ekonomiskt bistand pa ratt kurs med ett
l&ngsiktigt méal i fokus. Oavsett hur organisationen kommer att se ut efter projekttidens slut, sa
kommer denna struktur och metod vara grundligt satt pa plats och redo att implementeras i
ordinarie verksamhet.
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Ange budget/finansiering
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Budgetmall fér ans6kan RAR 2020 2021 2022 totalt
Personal (roll, organisation, omfattning) 179200 | 537622 | 716822
Handledare med arbetsledarfunktion

tjanstgoringsgrad pa 100 %

Personal (roll, organisation, omfattning) 252000 | 1260000 | 1512000
Lénekostnad for arbetsmarknadsanstallningar pa en

tjanstgéringsgrad pa 75 % a 20

Personal (roll, organisation, omfattning) 98000 294000 | 392000
Arbetsvagledare med en tjanstgéringsgrad pa 100 %

Andra kostnader (lokaler, material, resor etc) 5000 10000 60000
Arbetsklader & férbrukningsmaterial

Andra kostnader (lokaler, material, resor etc) ‘ 15000 10000 35000
Telefoni

Total arskostnad 549200 | 2111622

Total kostnad for hela insatsen 2715822

Har ansdkan diskuterats i lokal samverkansgrupp?

1 9 [

Hur och néar har ansokan diskuterats?

Nej

Ansokan har diskuterats med RAR vid ett flertal tillfallen under hésten/vintern 2020. Den 21/9 hade
Angelica Zunko Markstrém (Gnesta kommun) ett méte med Vedad Begovic (RAR) for att diskutera
ansokan. Den 15/10 traffades Angelica Zunko Markstrém (Gnesta kommun), Helene Pettersson (Gnesta
kommun), Per Swing (Gnesta kommun) och Ingrid Jerneborg Glimne (RARs styrelse) for att diskutera
ansokan. Vidare sa har fragor rérande ansokan diskuterats via e-post mellan framfér allt Per Swing (Gnesta

kommun) och Vedad Begovic (RAR) under november och december manad 2020.
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