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Specifikt mal 7.1 React-EU

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[ ] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[ ] Norra Mellansverige [X] Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [] Vvastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 170 Antal kvinnor 85 Antal man 85
Alder pa deltagare

15-24 25-54 [] 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda [] Féretagare [[] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) [] Nyanléanda invandrare [] Langtidsarbetsldsa

Har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer an 12 manader)

O0O00XOd

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomfdérande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet féljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i anstékan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Ungdomar i gymnasiealdern |6per liten risk for allvarlig sjukdom i samband med covid 19, &nda ar det den grupp i samhallet
som blivit varst drabbad av pandemins andra negativa effekter sdsom nedsténgning, distansarbete och férsdmrad
arbetsmarknad. Under varen 2021 signalerade S6rmlands kommuner ett behov av insatser fér ungdomar i gymnasiealdern som
i och med pandemin givits sdmre forutsattningar an vanligt att klara sina gymnasiestudier. Efter en tids mobiliseringsarbete star
nu Sérmlands lans samtliga kommuner bakom denna ansékan.

Oavsett konjunktur ar ungdomsarbetslésheten i Sérmland hogre an riket. Den forsta januari i ar lag ungdomsarbetslosheten i
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Soérmland pa 10,3 % mot 7,7 % i riket. Sedan pandemin brét ut har antalet arbetslésa ungdomar i Sérmland 6kat fran 1784 i
januari 2019 till 2357 i januari 2021 vilket ar en 6kning med 32 %. (Kalla Statistik.arbetsférmedlingen.se) Andel ungdomar som
avlutar gymnasiet utan fullstandiga betyg ar ocksa traditionellt sett hdg i Sérmland. Ar 2019 avslutade 32,2 % av ungdomarna i
Sérmland gymnasiet utan examen mot 28,7% i riket. (Kélla Kolada). Lanet ar med andra ord i stort behov av ett kunskaps- och
arbetsmarknadslyft for gruppen ungdomar 16 — 24 ar.

Avslutad gymnasieexamen utgor en avgorande skillnad for individers stallning pa arbetsmarknaden (kalla https://
arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?id=5F7B2437BB2A75E9 .Den tydligaste vattendelaren vad galler
arbetsloshet gar mellan de som har en fullgjord gymnasieutbildning och de som saknar en sadan. Framforallt ar
gymnasieexamen av avgorande betydelse fér om den unga personen ska fa en stabil stallning pa arbetsmarknaden eller tvingas
hoppa mellan diverse tidsbegransade anstaliningar. Sambandet mellan arbetsldshet och utbildningsniva ar mycket tydligt — ju
hogre utbildning desto lagre arbetsldshet. Oavsett utbildningsniva ar arbetslésheten betydligt hogre for utrikes an inrikes fédda.
(https://arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-prognoser/arbetsmarknadsprognoser/riket/var-finns-jobben-2017 )

Att ungdomar avslutar gymnasiet utan fullstandiga betyg ar inget nytt och problemet ar starkt relaterat till samhallets
ojamlikheter. Skolverket rapporterade 2018 att elevers varierande studieforutsattningar kopplat till socioekonomisk bakgrund har
tilltagit under 2000-talet. (kalla https://www.skolverket.se/getFile?file=3927 ). Samtidigt leder social isolering till 6kade sociala
problem och den psykiska ohalsan bland unga som sedan tidigare ar ett vaxande problem, tilltar ytterligare (kalla https://www.
folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/h/har-covid-19-pandemin-och-smittskyddsatgarderna-paverkat-
gymnasieungdomars-och-universitets--och-hogskolestudenters-halsa-och-levnadsvanor/?pub=91462 ). Psykiskt valbefinnande
hanger bland annat ihop med halsosamma levnadsvanor vilket gér det problematiskt att gymnasieungdomars fysiska
aktivitetsniva har minskat som en féljd av pandemiatgarderna. Aven i dessa sammanhang ar unga i socioekonomisk utsatthet
sarskilt sarbara. Det finns uttalade sociala skillnader i forekomsten av psykisk ohalsa och dessa skillnader marks redan fran tidig
alder. (kalla https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/o/ojamlikhet-i-psykisk-halsa-i-sverige--
hur-ar-den-psykiska-halsan-fordelad-och-vad-beror-det-pa/ ).

An &r pandemin inte slut och att géra en fullstandig analys av konsekvenserna ar darfor tidigt. Vi vet daremot fran tidigare kriser
att resurssvaga grupper tenderar att drabbas hardast (kalla https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1063279/FULLTEXTO1.
pdf) Utifran ovanstaende ar hypotesen att de grupper som redan tidigare hade det svart, i och med pandemin givits &n samre
forutsattningar att klara sina gymnasiestudier och fa ett arbete. For den forsta gymnasiala avgangsgruppen som drabbades av
pandemin gjordes en kraftsamling for att s& manga som mgjligt skulle klara gymnasieexamen trots digitaliseringen av
undervisningen. Stodet till de som da gick i arskurs ett och tva har enligt skolpersonalen fatt sta tillbaka. Detta i kombination
med att stdrre delen av deras gymnasietid har genomforts digitalt gor att deras situation ar extra svar. | skolvarden talas det om
en utbildningsskuld gentemot de elever som gick i arskurs 1 och 2 under varen 2020 och varen 2021. Sannolikheten for att fler
kommer att fallera ar darfér stor.

Dartill kommer att ungdomarna som nu lamnar gymnasiet ar hanvisade till en arbetsmarknad med farre jobb och hardare
konkurrens jamfort med vanligtvis (kélla https://arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?
id=A536E56E4AD1AGEO .)

| dagslaget rader det en viss osakerhet i bedémningarna hur pandemin har paverkat vardagen och samhallet pa kvalitativ niva.
Manga ganger saknas det aven statistiskt underlag. Men utifran de studier som gjorts kan man se att pandemin och de atgarder
som vidtagits har haft en negativ effekt pa jamstalldhet. Enligt Jamstalldhetsmyndigheten har pandemin inneburit ett bakslag for
kvinnor. Restriktionerna och den ekonomiska krisen slar hardare mot tjejer och kvinnor. Nar allt fler familjer tvingas stanna
hemma riskerar saval mans vald mot kvinnor, som andra former av vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck och
sexuellt vald mot barn och unga 6ka. Isoleringen gér kontroll och vald méjligt inom hemmets vaggar. Statistik fran BRA visar att
antalet anmalda misshandelsbrott mot kvinnor 6kade med fyra procent forsta halvaret 2020 jamfért med aret innan. (kalla:
Anmalda brott férsta halvaret 2020 - preliminar statistik for forsta halvaret 2020 (bra.se) Aven Trygghetsberedningens rapport
om brottslighet under covid-19 visar pa en marginell 6kning av anmalningar om vald i hemmet. Enligt Socialstyrelsen har
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orosanmalningarna om barn som far illa 6kat med fem procent under pandemin i 56 undersdkta kommuner. Knappt 2 av 10
anmalningar ar relaterad till vald i nara relation, vald mot barn eller barn som bevittnat vald i nara relation. (kalla: Fler
orosanmalningar till socialtjansten — 6kad kunskap en av forklaringarna - Socialstyrelsen)

Inkluderingsarbetet har ocksa paverkats negativt i spar av pandemin. Dels paverkar social distansering de grundlaggande
forutsattningarna for etablering och fortsatt integration i samhallet. Dels finns det en stor oro kring hur en potentiellt forsdmrad
arbetsmarknad ska paverka gruppen nyanlanda pa lang sikt.

Region Sérmland har under sommaren 2020 publicerat en rapport "Konsekvenser i samhallet av Covid-19 — ungdomar som
varken arbetar eller studerar" (konsekvenser i samhallet av Covid-19 Konsekvenser i samhallet a (regionsormland.se) som
belyser att coronapandemin férvantas fa negativa effekter pa individers maojligheter att fullfélja gymnasieutbildningar.

Enligt rapporten fran Region Sérmland har lanet ett smre utgangslage an flera andra Ian, med en lagre examinationsgrad i
gymnasieskolan an rikets medel. Statistiken indikerar att problemet ar storre for gruppen utrikes fodda och att det finns en tydlig
kdnsaspekt. Kvinnor med utlandsk bakgrund tycks haft svarare att paborja utbildning eller hitta ett arbete. Hur det slar mot
enskilda kommuner varierar och det ar ocksa stora skillnader sett till i vilken grad UVAS ar beroende pa ekonomiskt bistand.
Krisen riskerar att 6ka klyftorna mellan saval kommuner som grupper inom kommunerna.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.
Coronapandemin innebar att distansundervisning bedémdes vara den enda framkomliga vagen for att uppratthalla
undervisningen pa gymnasieniva. Detta innebar att kraven bade pa eleverna och pa lararna sag annorlunda ut &n under
normala férhallanden. Randomiserade amerikanska studier i hogskolemiljé visar att elever som laser pa distans far samre
resultat 8n elever som undervisas pa plats. Detta galler i synnerhet for de elever som har samre studieforutsattningar sdsom
trangboddhet, utrikesfédd, lagutbildade féraldrar mm. Studierna visar ocksa att sannolikheten for skolavhopp okar da eleven
studerar pa distans. (Bettinger m.fl.)

Manga av ungdomarna i gymnasiealder upplever att de fatt forsdmrade livschanser pa grund av pandemin enligt
Ungdomsbarometern. (www.ungdomsbarometerna.se som genomfor regelbundna enkatstudier av ungdomars upplevelser inom
olika omraden bl a om unga och pandemin se rapporten Gen Z och Covid-19) Halften av ungdomarna nu ar oroliga infor
framtiden att jamféra med tre av tio nar samma fraga stalldes hosten 2019. Andelen a som beskriver livet som ensamt och
trakigt har okat kraftigt, fran 20% hosten 2019 till 57% ett ar senare. Till detta kommer att s& manga som 30% av ungdomarna
inte fatt de praktiska momenten i sin utbildning tillgodosedda. Bara halften av eleverna pa yrkesprogram har kunnat genomféra
APL (arbetsplatsforlagt Iarande) enligt plan och 3 av 10 elever uppger att deras behov av studie och yrkesvagledning ej blivit
tillgodosett under distansundervisningen. (www.ungdomsbarometern.se)

Ungdomsarbetsldsheten i Sérmland har alltid varit hdgre an riket. Den forsta januari i ar lag ungdomsarbetslésheten i Srmland
pa 10,3 % mot 7,7 % i riket. Sedan pandemin brét ut har antalet arbetslésa ungdomar i Sérmland 6kat fran 1784 i januari 2019
till 2357 i januari 2021 vilket ar en 6kning pa 32 %. (Kalla Statistik.arbetsférmedlingen.se) Dessutom ar andelen ungdomar som
avlutar gymnasiet utan fullstandiga betyg ocksa hég i Sérmland. Ar 2019 avslutade 32,2 % av ungdomarna i Sérmland
gymnasiet utan examen mot 28,7% i riket. (Kalla Kolada) Det ar inte en 6verdrift att séga att de mellan 16 - 24 &r, utan
gymnasieexamen eller arbetslivserfarenhet, star oerhért 1angt fran arbetsmarknaden och att det &r en utmaning att begransa
effekterna av pandemin infér framtiden.

Andelen ungdomar i Stréngnas som avslutade den kommunala gymnasieskolan, 30% av totala antalet gymnasiestuderande,
utan fullstdndiga betyg 6kade under 2021 i jamférelse med foregaende ar, trots att extra stddinsatser sattes in da det stod klart
att en stor andel elever riskerade att inte klara alla kurser. 28% avslutade den kommunala gymnasieskolan utan
gymnasieexamen. For dvriga gymnasieskolor ar det annu inte klarlagt hur stor andel som fallerat sa hur totala antalet &r annu
inte klarlagt. Distansundervisningen har inneburit att motivationen hos manga ungdomar minskat. Trots behov av stéd har det
varit svart att ge och ta emot stdd pa distans. Andelen ungdomar som omfattas av KAA, det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar utan sysselsattning mellan 16 - 19 ar, 6kat. Fran hésten 2020 till varen 2021 har antalet 6kat med 34 unga. Behov
finns att stérka och formalisera de befintliga resurserna for stéttning de ungdomar som inte uppnatt examen. Okat behov av
samordning mellan gymnasieskolan och KAA behdvs viket kan bidra till effektivisering av befintliga stédinsatser, nya sddana
kan skapas under projekttiden. Tidsspannet mellan avhopp fran gymnasiestudier och aktivering i KAA ar i Strangnas dessutom
langre an den tid som forskrivs i skollagen. Effektivisering av kontaktkanalerna mellan gymnasieskolorna och KAA kravs.
Strangnas har ett stort behov av kompetensférsorjning det medfér behov av motivationsarbete for att sporra ungdomar att
genomfdra praktik eller utbildning inom bristyrkena.
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Delprojekt Viadidakt ska coacha ungdomar som saknar gymnasieexamen att Iasa klart och fa sin examen géaller sarskilt for 19-
aringar som ar Study-ready och vill bli klara men inte kan soka Komvux férran de fyllt 20 ar. Har vill delprojektet bygga en insats
som idag inte finns i kommunerna och goéra det utifran malgruppens faktiska behov. Insatsen kommer sannolikt att innehalla
studiehandledning mot prévning.

Vi vill ocksa prova effekterna av att starka de individanpassade insatser som idag gors pa vart Ungdomstorget (arbetar med
KAA och UVAS 20 - 24 ar), med fler kompetenser sa som larare eller liknande och kunna erbjuda mer Studie- och
yrkesvagledning, studieteknik och motivation. Vi tror att verksamheten kan behdva anpassas och utvecklas for att passa nya
behov efter Covid. Under analysfasen kommer vi att férdjupa oss ytterligare i hur Covid har paverkat var malgrupp. Da kan vi
forma vara insatser for att fa storsta mojliga effekt och aven se vilka férutom var primara malgrupp som blir aktuella. Vi tror i
dagslaget att ocksa nytillkomna i gruppen 20-24 ar som soker till vart Ungdomstorg frivilligt, utan arbete eller studier och som
inte ar i insats hos Arbetsférmedlingen, behdver prioriteras for att inte hamna i ett langvarigt utanférskap.

Arbetslosheten steg for 16-24-aringar med narmare 8 procentenheter, fran 20 till 27,7% mellan februari och juni 2020 vilket ar
en betydligt storre 6kning an for dvrig befolkning. (Engdal, “Coronakrisen och ungas arbetsmarknadsintrade”) Det visar att det
finns behov av den har typen av verksamhet.

Nykoping lyfter behov av stéttning till ungdomar utan fullstdndiga gymnasiebetyg framst fran yrkesférberedande program, att ga
vidare till yrkesutbildningar. Ungdomar som slutat individuella program utan behdrighet att 6verga till nationella program behdver
stottning for att uppna behdrighet, ga till andra utbildningar eller yrkesarbete. Nykopings KAA-verksamhet har behov att utveckla
insatser som praktik och arbetstréaning, som komplement och som alternativ till studier. Den psykiska ohalsan lyfts i Nykdping,
liksom 6vriga kommuner. Uppbyggnad av stddfunktioner for unga med psykiska problem behdvs. Nykoping avser att folja
exemplet Columbus i Géteborg, dar ett specialistteam kring psykisk ohalsa skapats. (https:goteborg.se/wps/portal/enhetssida/
columbus)

| Oxelosund, med 10% avslutade utan gymnasieexamen, behévs vagledning och coachning inom ramen for KAA starkas.
Alternativa praktiska yrkesutbildningar behévs. Oxel6sund lyfter behovet av halsoinsatser, psykisk och fysisk halsa. Detta for att
mojliggdra for ungdomar att uppna gymnasieexamen, klara yrkesutbildning eller fa det dagliga livet att fungera.

Gnesta har ingen egen gymnasieskola och ser behov att starka samverkan mellan KAA i Gnesta och med gymnasieskolorna pa
annan ort for att motverka foérdrojning av insatser till ungdomar utan gymnasieexamen eller behérighet fér gymnasiestudier.
Dessutom behdvs utékad samverkan mellan skola, KAA, Barn- och ungdomspsykiatrin och socialférvaltningen. Behovet att
utdka majligheterna till praktik och stéttning for att klara gymnasieexamen vaxer.

| Trosa gick 29 elever ut gymnasiet ar 2020 utan fullstdndiga betyg och 2021 var det 26 elever. Det har visat sig att det behdvs
battre metoder for att uppratthalla elevernas motivation och sjalvkanslan, samt att motverka psykisk ohélsa. Behov finns av att
starka samverkan mellan kommunala och externa instanser. | Trosa ser man behov av utdkning och férbattring av de kanaler
som finns gallande praktik- och arbetsplatser for att kunna fokusera pa att ungdomar, som inte bedéms klara gymnasieexamen
just nu, ska beredas chans att ga ut i arbete.

| Flen behovs starkta personalresurser for att stétta dem som inte har klarat gymnasieexamen. Framst bedéms behovet av att
testa nya arbetssatt och metoder vara stort samt behovet av individinriktade insatser. For att lyckas med detta behdver
verksamheten forstarkas med ytterligare yrkeskompetens, sasom exempelvis fler coacher, studie- och yrkesvagledare, kuratorer
eller amneslarare. Det finns ocksé ett behov av att starka samverkan mellan kommunala instanser men aven externt. Liksom
o6vriga kommuner beddéms halsoinsatser vara viktiga liksom arbetstraning och motivationsarbete.

| Eskilstuna slutade 12 % nationella program utan gymnasieexamen och endast 16% av eleverna pé individuella program blev
behdriga till nationellt program 2020. Detta ar en betydande grupp som méter en framtid med daliga forsattningar for att komma
ut i ett arbetsliv. Varen 2021 var 250 ungdomar aktuella fér KAA. Vissa har langt kvar bade till fortsatta studier och ett framtida
arbetsliv medan vissa har relativt kort vag till en examen. For att lyckas fa dessa ungdomar i mal behdvs individuellt anpassade
insatser med mycket vagledning och coachning. Det finns stort behov av samordning runt individen da flera aktorer ar
involverade och arbetar med samma person. Behovet ar stort och det kravs tillgang till 1arar-, coach- och samordningsresurser
samt praktikplatser, med inslag av motivationshdjande insatser. En stérkt samverkan mellan olika kommunala instanser och
med naringslivet behdvs upparbetas. Likt 6vriga kommuner lyfter Eskilstuna behovet av insatser for att motverka halsoproblem
som upplevs ha 6kat under pandemin.

Projektet kommer att arbeta utifran den nationella jamstalldhetsmalen dar tjejer och killar, kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna liv. Kvinnor ska ha samma ekonomiska sjalvstandighet som man, samma makt och

inflytande, de ska dela arbetet med hem och barn lika, och mans vald mot kvinnor ska upphora. Flera undersdkningar pekar pa
att ojdmstallda maktstrukturer ocksa har kommit till uttryck under pandemin. Restriktionerna och den ekonomiska krisen brukar
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sla hardare mot tjejer och kvinnor eftersom de invanda kdnsrollerna ytterligare forstarks. Det obetalda hemarbetet, da alla
tvingas vara hemma, okar till kvinnans nackdel. Valdet mot tjejer och kvinnor ocksa okar.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Det finns manga relevanta och positiva erfarenheter fran tidigare ESF-projekt riktade till den aktuella malgruppen. For ungas
mojlighet att ta sig in och langsiktigt etablera sig pa arbetsmarknaden, ar en fullféljd gymnasieutbildning mycket viktig.

| ESF-projekten #jagmed, #KlarFramtid, IMprove, #Vagled, har Region Sérmland tillsammans med Samordningsférbundet RAR
byggt kunskap och erfarenhet inom skol- och utbildningsutveckling. Projekten har genomforts tillsammans med bade
kommunala och fristdende skolor, huvudman under programperioden 2014-2020.

Det 6vergripande syftet har varit att skapa battre forutsattningar for att fler unga ska fullfolja sina gymnasiestudier med godkant
resultat. | projekt har metoder och arbetssatt utvecklats pa individ- och organisationsniva. Da projektet ofta innehallit flera
delprojekt har det funnits goda magjligheter att dela erfarenheter och lardomar men ocksa att skapa
kompetensutvecklingsinsatser tillsammans f6r medarbetare.

| det férsta projektet #Jagmed, 2015-2018, deltog 30 kommuner i Ostra Mellansverige. | delprojekt Sérmland skapades tva
utvecklingsprojekt, i Nykdping / Oxel6sund och Katrineholm. Nagra resultat fran vart delprojekt i Sérmland, var utvecklade
metoder kring elevers 6vergangar mellan skolor och stadier, battre samverkan kring elever med oroande franvaro, uppstkande
verksamhet for att fa hemmasittare att aterga till studier samt ett utvecklat bemdétande genom ett relationsskapande arbetssatt i
skolan. Manga insatser har implementerats i ordinarie verksamheter samt kunskap om dem har spridits vidare.

| projektet #KlarFramtid har nya utvecklingsomraden tillkommit. Fér en bredare aldersgrupp, 15—24 ar utvecklas metoder pa
individniva och organisationsniva. Aterganag till studier, utrikesfédda elever, elever i behov av mycket och sérskilt stéd, yrkes-
och studieovissa elever, utbildningsinsatser dar teori varvas med mycket praktik och arbetslivskontakt osv. | projektet deltar fyra
kommuner och Arbetsférmedlingen i Eskilstuna. Projektets utvarderare, Apel, utrycker féljande: ” Det ar tveklOst sa att ESF-
projektet #KlarFRamtid tar sig an mycket angelagna utvecklingsfragor, och gér det med framgang. Framgangen i delprojekten
har saval med kompetens och engagemang att géra som med organisatoriska forutsattningar, inte minst en fungerande
samverkan mellan de aktorer/ resurser som omger ungdomarna och kan bidra med olika delar som behdvs for att fa till stand
forandring”.

| det nationella SKR agda projektet IMprove, deltar Sormland med tre delprojekt, gymnasieskolor. | detta projekt pagar
metodutveckling for att méta nyanléanda elevers sarskilda behov. Nyanlanda elever som kommer till det svenska skolsystemet i
en sen skolalder har sarskilda behov.

| Ostra Mellansverige finns @ven projektet #Végled dar Region Sérmland deltar tillsammans med en pilot i Eskilstuna kommun,
inom utvecklingsomradet Studie och yrkesvagledning. Projektet har varit framgangsrikt och ett rikt larande har skett utifran
regionerna. Digitala forelasningar har gjort att hundratals deltagare medverkat, fran Lund till Lulea.

Regionens kunskap och kompetens in om skol- och utbildningsomradet stéarks genom samverkan med lokala, regionala och
nationella aktorer. Vi vill genom medverkan i projektets styrgrupp bista projektet med kunskap och natverk framst inom
omradena naringsliv, arbetsmarknad, utbildning och halsa.

En viktig lardom fran projektet #Klarframtid ar att inte ha brattom nar man ska kartlagga och bedéma ratt insats for en ungdom.
Projektpersonalen ar ofta mycket angelagna om att deltagaren ska komma i aktivitet omgaende och att det da ofta blir fel vilket
leder till avhopp och minskat sjalvfortroende for deltagaren. Férutom dessa projekt har Samordningsférbundet RAR under aren
2012 - 2021 varit agare till 5 stora projekt tilsammans med flera av Ianets kommuner och Arbetsférmedlingen som
delprojektagare. Genom dessa projekt har vi varit med om det mesta som kan ga fel i projektsammanhang och lart oss att hitta
I6sningar pa de problem som brukar uppsta sasom ickefungerande styrgrupper, parter som hoppar av mm. Utifran detta har vi
fortydligat vart samverkansavtal sa att det tydligare framgar vad man férbinder sig till nar man gar med i projekt. Vi har ocksa
tagit fram rutiner och mallar gallande roll och ansvarsférdelning, handlingsplaner, begreppsdefinitioner och administrativa
rutiner. Allt detta forvantar vi oss ha anvandning av i detta projekt.

Dessutom har Samordningsférbundet RAR genom aren finansierat flera insatser som agts av nagon av vara medlemmar.
Malgruppen i dessa insatser har varit personer som star utanfér arbetsmarknaden och ar i behov av samordnade insatser. For
narvarande pagar 12 insatser som finansieras av Samordningsférbundet RAR. 11 av dessa ar individinriktade och en insats ar
strukturell. Ungdomar ar en specifik malgrupp i fyra insatser. | Eskilstuna kommun respektive Nykdpings kommun pagar arbetet
med malgruppen UVAS (ungdomar som varken arbetar eller studerar) som inbegriper saval ungdomar (16 — 24 ar) som helt
fallit utanfor systemet som ungdomar inom KAA. Insatsernas mal ar att genom uppstkande arbete identifiera dessa ungdomar
som sedan far stdd och vagledning av multikompetenta team i syfte att ndrma dem arbetsmarknaden. Det finns dven ett
pagaende samarbete mellan dessa tva insatser for utbyte av erfarenheter och kompetensutveckling av personal. En annan
insats som finansieras av Samordningsférbundet RAR och som har ungdomar som malgrupp ar SIKTA med hemvist i
kommunerna Flen, Katrineholm och Vingaker och som bedriver en arbetsférberedande rehabilitering for personer med
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forsorjningsstod/sjukpenning/ aktivitetsersattning. Inom ramen for SIKTA-unga ges koordinerande stéd for gruppen 18 - 25 mot
egen forsorjning. Den fjarde insats finansierad av forbundet med ungdomar som malgrupp ar regionagd och heter Steget fore.
Insatsen vill hitta ett satt att méta ungdomar med en hégfungerande autism som star langt ifrén arbetsmarknaden. Metod for
insatsen ar en KBT-gruppbaserad kurs ALMA (The Autism Quality of Life CBT Method for Adult) som bland annat ger kunskap
om diagnos, samhallsinsatser, social fardighetstraning och psykisk halsa.

Alla dessa projekt och insatser som Samordningsférbundet RAR antingen har &gt genom finansiering av ESF eller finansierat
med ungdomar i fokus har gett oss lyhordhet for malgruppens behov, forsett oss med kunskap och utvecklat en effektivare
samverkan mellan férbundet och vara medlemmar som strategiskt eller operativt varit delaktiga i dem. De flesta av dessa
medlemmar som vi har byggt upp en effektiv samverkan med genom insatserna finns nu bakom denna ansékan ocksa.

En annan viktig aspekt som vara tidigare erfarenheter resulterat i ar att vi har byggt upp en struktur kring ett systematiskt arbete
med de horisontella kriterierna; jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Personal och ansvariga i alla projekt och
insatser far stdd av férbundet att genomféra interna utbildningar i &mnen eller tar del av utbildningsinsatser som arrangeras av
forbundet. Alla ESF-finansierade projekt har tagit fram en vardegrundspolicy som utgar ifran de sju diskrimineringsgrunderna
som foreskrivs i diskrimineringslagen samt ESF:s horisontella kriterier. Policyn faststaller en gemensam grundsyn och
vardegrund som ska vara vagledande och kvalitetssakrande. Den galler for samtliga som pa nagot satt ar inblandade i projekten
via sin profession samt gentemot projektets malgrupp. Aven flera av insatser som finansieras av férbundet har tagit fram
vardegrundspolicy med inspiration fran ESF-finansierade projekt. Alla insatsledare traffas minst en gang i manaden dar arbetet
med horisontella kriterier bland annat diskuteras.

Tillvagagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Under analys och planeringsfasen ska projektorganisation bildas och personal anstéllas. Projektets helhet och delar ska
definieras och sammanfattas lattbegripligt. Malgruppen ska ocksa involveras i planeringen genom fokusgrupper. Relevanta
intressenter ska involveras och praktiska saker som lokaler och utrustning ordnas. Delprojekten ska ocksa under analysfasen
fordjupa sina malgruppsanalyser och sakerstalla adekvata rutiner for deltagarrekryteringen. Malgruppsanalysen ska géras
utifran ett jamstalldhets, tillganglighets och ickediskrimineringsperspektiv, vilket ska resultera i ett par projektovergripande
malformuleringar rérande de horisontella principerna, som alla alaggs att efterstrava under genomférandet.

Mal analys och planeringsfas: Att projektet ges basta maojliga forutsattningar infér genomférandet

Forvantade prestationer analys och planeringsfas: - Fardigstalld och godkand avstamningsrapport. - Reviderad férandringsteori
som projektgruppen arbetat med gemensamt. - En 6vergripande projektplan och lokala handlingsplaner ar fardigstallda och
korrekt forankrade i sina forsta versioner.

Genomférande:
Overgripande syfte: Dampa effekten av pandemin for projektets malgrupp.
Delprojekt Eskilstuna

Fokus i delprojekt Eskilstuna kommer vara att erbjuda studier, handledning och stéttning till dem som vill Iasa klart sin
gymnasieutbildning. De ungdomarna som ingar i KAA har fatt forsamrade forutsattningar genom att tillgangen till handledning
och stod forsvarats under pandemin. Det handlar uppskattningsvis om ett 70-tal ungdomar. Dessa ungdomar ska fangas upp av
kommunens KAA organisation for att motiveras till att Iasa klart sin utbildning vilket ocksa kan inkludera praktik for att fullfolja
APL men ocksa som en motivationshojande aktivitet i kombination med studier. Vidare kommer andra motivationshéjande
insatser att kopplas pa fér de ungdomar som saknar motivation till att ateruppta studier eller star langt fran arbetsmarknaden.
Planen ar att individuella program utformas for varje deltagare i projektet dar olika aktdrer samspelar och hakar i varandra.
Tillgang till praktikplatser, lararresurser, coacher och samordnare ar avgérande for att projektet ska na malen. Projektet ska
samarbeta med Eskilstunautmaningen och Arbetsmarknads och Vuxenutbildningsférvaltningen.

Ett antal av projektets deltagare antas ha diverse halsoproblem, dessa ungdomars behov behdver kartlaggas och bemétas av
beteendevetare, kuratorer eller via kontakt med sjukvarden.

Delprojekt Trosa

| Trosa har en projektgrupp bildats bestaende av KAA, SFI, gymnasie- och vuxenutbildningen samt vard- och omsorgs-,
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arbetsmarknads- och integrationsenheten for att arbeta fram ett koncept man tanker arbeta utifran i projektet. Trosa kommer att
arbeta uppsokande, skapa fysiska och digitala métesplatser samt hitta metoder for att starka sjalvkanslan hos ungdomarna.
Barn och ungdomspsykiatrin och Regionen kan bidra med insatser.

Forutom hjalp att klara studierna och f& kompletta betyg tanker Trosa arbeta for att ungdomarna ska komma ut i arbete. En
kartlaggning av arbetskraftsbehovet och matchning utifran det ska genomféras. Ett informationsmaterial kommer att utarbetas.
Redan nu ar ett material bestaende av film och informationsfoldrar under utarbetande. Dessa ska riktas bade till praktik- och
arbetsplatser och till ungdomarna. For rekrytering av praktikplatser finns upparbetade kanaler som kan utnyttjas av projektet.

Delprojekt Strangnas

Projektets primara malgrupp ar ungdomar 16 - 20 ar som omfattas av KAA. Projektet vill ocksa fanga upp ungdomar som laser
sitt sista ar pa gymnasiet och riskerar att inte na examen. Insatser for dem genomfors efter avslutade gymnasiestudier. Projektet
kommer ocksa att arbeta med ungdomar som under 2022 fyller 20 &r och darmed skrivs ut fran KAA men behdver fortsatt
stottning mot arbete eller studier. Till skillnad fran manga andra skolor ar det fler pojkar an flickor som nar en gymnasieexamen
pa Thomasgymnasiet. | projektet behodver vi darfor sarskilt beakta konsskillnader sa att samtliga inom malgruppen ges likvardiga
forutsattningar att ta del av insatser. Planen &r att jobba vidare med och vidareutveckla de goda kontakter och det samarbete
som redan finns. Ungdomarna kommer att fa en individuell planering med olika typer av insatser. En insats ar coachande samtal
dar eleverna bland annat kan fa kunskap om hur psykisk ohalsa uppstar, hur man sjalv kan hantera den och vilket stéd man kan
fa av andra. Samtalen kan aven handla om kost, motion och i évrigt sunda levnadsvanor. Inom projektet ska man framja
anstallning av malgruppen framst genom det etablerade samarbete som redan finns runt APL-platser men ocksa genom 6kat
samarbete med kommunens naringslivsenhet och med aldreomsorgen. Inom ramen for projektet ska ett arbete med att matcha
battre mot arbetsmarknaden genomforas.

Delprojekt Flen

Flen planerar att utdka antalet personalresurser i form av ungdomscoacher inom KAA, @mneslarare, SYV och kurator. Foér att na
malet med projektet kommer arbetssattet vara individuellt anpassat for att kunna méta alla ungdomar utifran deras olika
forutsattningar. Det behdvs ett grundprogram med drop-in och bokade tider dit ungdomar kan komma for att fa stéd och hjalp
genom tillexempel samtal kring motivationsarbete, héalsa, skriva CV/personligt brev, méta SYV, arbetstraning, studiebesték mm.

Delprojekt Gnesta

Samordning av praktikplatser och utbildning pa ett tidigt stadium och snabb information om aktuella elever och betyg. Att ordna
tillgang till praktikplatser med handledning ar en viktig skillnad fran ordinarie arbetssatt. Eleverna ska bemdétas med tydlighet och
lyhoérdhet. Elevperspektiv, delaktighet och planering ar viktigt. Stéttning och coachning av elever maste fungera. Projektet
kommer att ske i samarbete mellan BoU och Socialférvaltning. Utdkade resurser kommer att behévas i arbetet med
praktikplatser och SYV. En viss utékning av Studiecoach/larare kan ev. Behdvas.

Delprojekt Viadidakt

Viadidakts Ungdomstorg, med verksamhet i Katrineholm och Vingaker, kommer att vara navet for insatsen. Vi vill skapa en lank
mellan gymnasiet och Komvux /hégre studier/arbetsmarknad for att stérka individens chanser att snabbare komma till arbete
och hogre studier. Projektet kommer bland annat att ge studiehandledning och coachning infér provning. En tids- och
aktivitetsplan kommer att goras for varje individ. Resurser for att stotta individerna med studierna samt ungdomscoacher
kommer att kopplas till deltagarna. Studie- och yrkesvagledning kommer att bli en viktig kvalitetssakring for att eleven ska na
eller komma narmare en gymnasieexamen. Under projektets analysfas kommer vi att f& mer statistik och kunskap om hur
pandemin har paverkat eleverna pa gymnasiet och se hur vi ska anpassa och utveckla insatsen for att mota deras behov.

Malsattningen ar i forsta hand att deltagarna uppnar en gymnasieexamen, men lika viktigt ar en stegforflyttning och tydlig
planering framéat for deltagare som inte kan fullfélja sina studier inom projektets tidsram. Efter avslutad insats, far de elever som
vill, hjalp att s6ka vidare studier, skriva in sig pa Arbetsformedlingen och/eller att fa tips hur man soker arbete.

Delprojekt Nykdping

I Nykdping ténker man sig att samarbeta med gruppen som arbetar med det Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA), tillsammans

med KAA-gruppen ska projektet utveckla insatser kring praktik och arbetstraning samt skapa halsostarkande insatser.
Erfarenheten ar att manga som pabdrjar studier paA KomVux inte genomfér dem, darfér ska man satsa pa att vagleda och
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informera i inledningsskedet av studierna sa fler kan slutféra sina studier.Samverkan ska ske kring varje enskild individ i ett
konsultationsforum. Delprojektet ska arbeta med parallella stegforflyttningar enligt BIP for varje enskild individ. Fokus péa vad ar
bast for individen har och nu och en tydlig synkad planering fran fler aktérer sa att man gar i ratt riktning fran flera hall.
Delprojektet kommer att arbeta utifran tre olika spar utifran den enskildes problematik1.Halsa och friskvard och/eller fa hjalp in
till varden2. Utbildning for att slutféra sina studier pa gymnasieniva eller forberedande yrkesskola 3. Praktik eller arbete

Delprojekt Oxeldsund

| enlighet med malet for KAA vagleds individen mot studier forsta hand, och dar finns det en upparbetad organisation for stod.
For de ungdomar dar studier inte ar aktuellt kommer kommunala och privata bolag engageras for rekrytering av praktik- och
larlingsplatser. For de ungdomar som bedoms fa svart att klara alla de teoretiska &mnena for en examen kan en praktisk
yrkesutbildning vara ett alternativ. Oxelésund kommer att anvanda sig av metoden Supported Employment, dar personal i
projektet foljer och stddjer individen tills dess att individens mal ar uppnatt.

Oxel6sund kommer att ha starkt fokus pa halsoaspekten. Dels kommer kurator, barn-och ungdomspsykiatrin och andra
instanser vara aktuella i arbetet med den psykiska ohalsan, som ibland ar en av orsakerna till att elever inte klarar skolgangen.
Dessutom kommer det att fokuseras pa mer fysiska aspekter av halsa; som mathallning, stress och hur man kan fa det dagliga
livet att fungera.

Projektets alla faser kommer att genomsyras av de horisontella kriterierna. Manniskor identifieras utifran sina tillhérigheter, i
forsta hand konstillhdrighet, men aven utifran etnicitet, religion, funktionsférmagan, sexuell orientering eller alder. Denna
identifikation styr aven de forutsattningar och villkor manniskor far av samhallet. Jamstalldhetsintegrering blir den metod som
anvands genom hela projektets gang. Alla personal och ansvariga medvetandegérs om vad ojamstéllda och ojamlika
maktstrukturer kan innebara for individens mojligheter i samhallet. Varje fraga som ber6r individer ska prévas ur ett
jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv och konsekvenserna av hur forslag kan téankas utfalla for tjejer respektive killar ska
analyseras.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Malgruppen ar alla ungdomar i aldern 16 - 24 ar som inte arbetar eller studerar eller &r inskrivna pa arbetsformedlingen.
Malgruppen omfattar darmed:

- Ungdomar som avslutar gymnasiet fran nationella program med ofullstdndig gymnasieexamen (Studiebevis)

- Ungdomar som avslutas fran introduktionsprogram utan behdrighet till nationellt eller yrkesférberedande program.
(Gymnasieintyg)

- Ungdomar 16 - 19 ar som avbrutit eller aldrig pabérjat gymnasiestudierna.

- Ungdomar 20 - 24 ar som inte har fullstdndig gymnasieexamen. Denna grupp bestar av ungdomar som varken arbetar eller
studerar star mycket langt fran arbetsmarknaden och riskerar att hamna i ett livslangt utanférskap. Flertalet av ungdomarna har
ingen kontakt med samhallet. Darfor kravs, inledningsvis, samordnade uppsdkande insatser. Bara att fa en sadan person
inskriven i projektet ar ett positivt resultat.

Malgruppen ar ungdomar, tjejer och killar, med olika slags utmaningar i livet. Manga har haft det svart av olika anledningar och
inte klarat av en vanlig skola. En del bland dem har haft aterkommande kontakt med socialtjansten, psykiatrin och andra
myndigheter medan andra nastan aldrig haft kontakt med en myndighet. Nagra bor hemma hos sina féraldrar. Andra har varit
placerade i olika familjehem. Vissa &r uppvuxna i karleksfulla familjer medan andra har haft det kdmpigt under barndomen.
Vissa kommer fran uppvaxtvillkor som praglats av missbruk och vald. Vissa har blivit utsatta for samhallets och omgivningens
misstro och férdomar med avseende pa deras konstillhdrighet, etnicitet, sexuell laggning eller funktionsformaga. Gemensamt for
alla ar att de lever i isolering och behdver samhallsstdd for att bryta det sociala arvet eller resa sig upp ur sin marginaliserade
tillvaro.

Samverkanspartner i projektet ar Samordningsférbundet RAR, kommunernas skolférvaltningar samt arbetsmarknads-och
vuxenutbildningsenheter. Dessutom kommer vissa kommuner samverka med folkhdgskolor och andra lokala parter. Det lokala
naringslivet involveras i kommuner for praktik och APL, arbetsplatsférlagt Iarande liksom sociala foretag och foreningslivet. En
Intressent i projektet kommer Regionens enhet for skolutvecklingsfragor att vara. Genom medverkan i styrgrupp och workshops
kommer regionen vara val insatt i projektet och pa sa satt bidra till spridning av projektets resultat.
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KAA

Enligt 29 kapitlet 9 § i skollagen ar kommunerna skyldiga att uppmarksamma och erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar
som inte studerar i gymnasieskolan eller genomfér nagon motsvarande utbildning. Hemkommunen ska I6pande halla sig
informerad om hur de ungdomar i kommunen som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar sysselsatta. Kommunen ska
erbjuda ungdomarna lampliga individuella atgarder. | férsta hand ska atgarderna syfta till att ungdomarna bérjar pa eller
aterupptar en utbildning, i andra hand att de far en annan sysselsattning som exempelvis arbete. Aktivitetsansvaret galler aret
runt och far inte begransas till skolterminerna eller liknande. Kommunen ska féra ett register 6ver de ungdomar som omfattas
och insatserna maste dokumenteras pa ett lampligt satt.

Under analys och planeringsfasen kommer projektet att arbeta med fokusgrupper bestaende av ungdomar som ar eller riskerar
att hamna i ndgon av projektets malgruppskategorier. Syftet med fokusgrupperna ar att f4 ungdomarnas syn pa vilken typ av
stdd ungdomarna behdver for att komma tillbaka till studier, klara gymnasieexamen eller komma ut i arbete. Fokusgrupperna
kommer att ledas av samverkanspartnernas/delprojektens projektledare. Underlagen fran fokusgrupperna kommer darefter
analysera och atgardsbedémmas tillsammans med projektagaren, ledningen férévriga samverkanspartners/delprojekt och
intressenten Regionen. Detta forhallningssatt att tillfraga och lyssna pa malgruppens synpunkter kommer att finnas med under
hela projekttiden i syfte att forbattra projektet arbetssatt, resultat och deltagarndjdhet.

Projektet kommer ocksa att anordna kvartalsvisa workshops dar projektresultat i de olika delprojekten analyseras och lyfts i
syfte att forbattra fortsattningen av projektet. Projektets styrka ar att det bestar av 8 delprojekt som arbetar pa olika satt, utbyter
erfarenheter och drar lardomar fran varandra som forbattrar projektet.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstéllda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
ténker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jAmstalldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Pa grund av att sa fa ungdomar ar arbetslosa har projektet svart| Andra malgruppsfokus till hemmasittare och KAA

att fa deltagare

Projektpersonal avslutar sitt uppdrag i projektet Skaffa fram ersattare skyndsamt.
Dokumentera arbetssétt sa att ny personal snabbt kan borja
arbeta

Ovantade forandringar férandrar projektets forutsattningar Delprojekten delar med sig av I6sningar till varandra for att
hitta vagar framat

En eller flera av samverkanspartnerna hoppar av Undersoka orsaken till avhoppet. Diskutera annan inriktning. |
varsta fall driva projektet vidare med 6vriga delprojekt

Svart fa ledaméter i styrgruppen att medverka pa moéten Erbjuda mojlighet till digital narvaro. Inféra system med
ersattare

Mal

Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forviantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga foréandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Projektets syfte ar att fler ska pabdrja/ fullfdlja/ateruppta gymnasie- eller andra studier eller komma i arbete. Fler unga i lanet ska
uppfylla de grundldggande kraven for anstallning och etablera sig pa arbetsmarknaden i en hallbar och sjalvférverkligande
férsorjning och bidra till att méta arbetsmarknadens kompetensbehov. Forskning visar att en fullstdndig gymnasieexamen ar
avgorande for om en ungdom ska fa en stabil stalining pa arbetsmarknaden och slippa hoppa mellan olika tidsbegrénsade
anstallningar. Darfor kommer projektet verka for att det primara mélet for flertalet av deltagarna ar att na fullstdndig
gymnasieexamen. Som medel for att na detta ska deltagarna ges en 6kad insikt om egna styrkor, 6ka sin kunskap om
arbetsmarknaden, 6ka sin férmaga att klara en heltidsplanering, bryta destruktiva vanor, forbattra sin halsa och hitta mer
effektiva strategier for att inte hamna i utanférskap, 6ka kunskapen om sina rattigheter vad galler jamstalldhet och i lika hég grad
na resultat, oavsett om deltagaren ar man eller kvinna.
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Pa organisationsniva ska projektet leda till att:
- Att nya metoder i kommunernas arbete med malgrupperna prévas, bedéms och implementeras

- Att befintliga metoder i kommunernas arbete med malgrupperna vid behov forbattras, bedéms och implementeras Erbjuder ett
samlat, anpassat och behovsstyrt stdéd som innebar att varje person finner ratt plats av ratt aktor i ratt tid med ratt forutsattningar

- Att larande och samverkan om malgrupperna mellan lanets kommuner forbattras och formaliseras

Former och metoder for unga som hamnat utanfor skola och arbetsmarknad utvecklas provas och etableras.

Pa projektniva ska projektet uppna:

- Att ett strukturerat larande mellan lanets kommuner med att minska avhopp fran gymnasieskolan byggs upp och uppratthalls
efter projektets slut

Pa individniva ska projektet uppna féljande resultat:

- Malgruppen i helhet ar alla ungdomar i aldern 16 - 24 ar som inte arbetar eller studerar eller ar inskrivna pa
arbetsférmedlingen. Dessa delas in i fyra malgrupper med skilda malsattningar:

- Fér ungdomar som gar ut gymnasiet fran nationella program med ofullstdndig gymnasieexamen ar projektets mal att 50% ska
klara gymnasieexamen

- Fér ungdomar som gar ut gymnasiet fran introduktionsprogram utan att uppna behdrighet att paborja studier pa nationellt eller
yrkesfoérberedande program &r projektets mala att 50 % ska komma till studier eller arbete

- Fér ungdomar 16-19 ar som avbrutit eller aldrig pabdrjat gymnasiestudier ska 50% ha pabdrjat eller aterupptagit studier vid.
Projekttidens slut. Av dem som inte som pabdrjar eller aterupptar studier ska 80 % ha pabdrjat annan organiserad insats.

- Fér ungdomar 20-24 ar som inte har fullstdndig gymnasieexamen eller arbetar ska 25 % ha paborjat eller aterupptagit studier
eller arbetsforberedande insatser genom kommunen eller arbetsformedlingen eller ha kommit ut i arbete. Flertalet av
ungdomarna i denna grupp har ingen kontakt med samhallet vilket innebar att projektet maste jobba uppsdkande for att na
gruppen. Bara att fa en sadan ungdom inskriven i projektet ar ett positivt resultat.

Projektet ska utveckla bra metoder och arbetssatt inom arbetet med de horisontella kriterierna. Projektet ska erbjuda en
stodjande miljo. Projektledningen behdver vara lyhdrda for delprojektens utveckling, larande och eventuella behov. Det ska
finnas en beredskap i delprojekten och projektet som helhet att méta de situationer som uppstar under arbetets gang. Det kan
handla om att kunna méta och bemota kdnsrelaterade problem, tillganglighetsfragor, diskriminering som kan uppsta sa att den
goda tilliten och relationerna finns kvar.

Delprojekt Eskilstuna Projektmal:

-50 % av de deltagare som gatt ut gymnasiet utan examen ska klara gymnasieexamen

-50 % av de deltagare som gar ut gymnasiet fran introduktionsprogram utan att uppna behérighet att pabérja studier pa
nationellt eller yrkesférberedande program ska komma till studier eller arbete

-For deltagare 16-19 ar som avbrutit eller aldrig pabdrjat gymnasiestudier ska 50% ha pabdrjat eller aterupptagit studier vid.
Projekttidens slut. Av dem som inte som pabdrjar eller aterupptar studier ska 80 % ha pabdrjat annan organiserad insats.
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Delprojekt Strangnas Projektmal:

Kommunen har i dagslaget inte nagon exakt bild av hur Iaget ser ut fér de elever som Iamnat gymnasiet l1asaren 19/20 och
20/21 utan en gymnasieexamen. Kartlaggning och insamling av studiebevis sker under hésten 2021. En rapport fran Skolverket
2017 visar att ungefar halften av eleverna som gick ut ett nationellt program utan examen saknade godkant betyg i mellan en
och fem kurser, och var alltsd mycket nara examen. Denna grupp &r alltsa angelagen att fanga upp inom projektet. Utifran detta
satter vi malet att minst 50 % av ungdomarna som ingér i projektet och omfattas av KAA ska paborja studier pa gymnasial niva.
For de ungdomar som ingar i projektet men som hunnit fylla 20 ar satter vi malet att 25 % ska komma vidare till studier, arbete
eller annan anordnad verksamhet.

Delprojekt Flen Projektmal:
50 % av de deltagare som gatt ut gymnasiet utan examen ska klara gymnasieexamen

-50 % av de deltagare som gar ut gymnasiet fran introduktionsprogram utan att uppna behérighet att pabérja studier pa
nationellt eller yrkesférberedande program ska komma till studier eller arbete

-For deltagare 16-19 ar som avbrutit eller aldrig pabdrjat gymnasiestudier ska 50% ha pabdrjat eller aterupptagit studier vid.
Projekttidens slut. Av dem som inte som pabdrjar eller aterupptar studier ska 80 % ha pabdrjat annan organiserad insats.

Delprojekt Viadidakt Projektmal
- 50 % av de inskrivna i projektet nar gymnasieexamen inom projektets tidsram
- Resterande av de inskrivna i projektet nar ett eller flera kursbetyg inom projektets tidsram

- Samtliga deltagare i projektet ska ha en upprattad plan for sina studier bade under projekttiden och fér den som det behéver,
efter projekttiden.

- Den som fyller 20 ar under projekttiden och vill pabdrja studier paA Komvux ska stottas i dvergangen.
- Samtliga deltagare ska uppleva att den paverkan Covid har haft pa deras studietid, att den har lindrats av insatsen.
Delprojekt Nykoping Projektmal

Delprojekt Nyképing ska i forsta hand arbeta med ungdomar 20 —24 ar som varken arbetar eller studerar. Malsattningen ar att
minst 25 % av deltagarna ska ha pabérjat eller aterupptagit studier eller arbetsférberedande insatser genom kommunen eller
arbetsférmedlingen eller ha kommit ut i arbete.

Delprojekt Oxel6sund Projektmal:

Individmal:

- Minst 50 % av deltagarna ska efter projektets slut ha fatt ett arbete eller borjat studera.

- Individernas halsa och levnadsvanor forbattras sa att de orkar med studier eller praktik. Detta mats med att minst 50% av
deltagarna medverkar pa traffar dar halsofragor diskuteras.

Projektmal:

- Projektet ska ta fram individuella handlingsplaner for alla deltagare. Mats genom att alla deltagare har fatt en handlingsplan.
- Projektet ska erbjuda studier eller en praktikplats som svarar mot handlingsplanen. Mats genom att alla deltagare har erbjudits
en studieplats eller praktikplats.

Organisationsmal:

- Oka samverkan med de kommunala bostads- och byggnadsbolagen samt med kommunens &ldre- och barnomsorg i syfte att
rekrytera larlings- och praktikplatser, detta mats genom att minst tva méten per termin halls med berérda aktorer.

Delprojekt Trosa Projektmal:
Minst 50 % av ungdomarna i aldern 19-24 ar ska efter projektets slut att fatt ett arbete eller bérjat studera. Minst 90 % av

ungdomarna ska ha tagit del av arbetsmarknad och integrationsenhetens arbetsmarknadskunskap. Genom det har ungdomarna
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kunskap om hur man soker arbete samt har aktuellt CV och personligt brev.
Delprojekt Gnesta Projektmal:
Pa individniva ska projektet uppna féljande resultat: Minst 50 procent av deltagarna i projekt ska na malet arbete eller fullstandig

gymnasieexamen. For KAA-gruppen ar malsattningen att minst 50 % av malgruppen ska paborja studier pa gymnasiet eller
annan utbildningsanordnare.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka &r mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

Samordningsforbundet RAR forser projektet med en personalresurs som ska ha en arbetsledande och samordnande funktion i
projektet. P& forbundet finns kunskap, rutin och erfarenhet av projekt och utvecklingsarbete, varfér den samordnande funktionen
kommer kunna stotta de deltagande kommunerna i arbetet och framatdriften av projektet. Vidare ska forbundet framja larande
mellan kommunerna och ocksa infora arbetssatt som féresprakas i den danska BIP-forskningen. BIP star for Beskaeftigelses
Indikator Projekt (pa svenska: jobb/sysselsattningsindikator-projekt). BIP-projektet leddes av Vaeksthusets Forskningscenter i
K&penhamn, dar man under aren 2011-2016 studerade cirka 4000 arbetsldsa vid tio olika jobbcenter i Danmark. Studien ar
internationellt sett den storsta studien som tittat pa vilka faktorer som leder till arbete. Exempel pa verksamma faktorer ar
kontinuitet, tilltro till deltagarens méjlighet att komma i arbete (bade tilltro till egen formaga och handlaggarens tilltro), formaga
att hantera sin halsosituation samt kunskap om arbetsmarknaden.

Det vi ser som en framgangsfaktor i det har projektet ar den samlade erfarenheten fran 9 kommuner och larandet mellan dessa
kommuner inom ramen for projektet. Var forhoppning ar att utbytet mellan delprojekten och det gemensamma
utvecklingsarbetet ska forbattra lanets arbete med malgruppen fran nu och lang tid framdver.

1 januari — 31 mars - Analys och planeringsfas

Gemensamt i projektgruppen analysera problem, mal och aktiviteter och astadkomma en tydlig verksamhetsplan for internt och
externt bruk.

Fordjupad malgruppsanalys

Involvera malgruppen i planeringen genom fokusgrupper

Skapa rutiner for, och pabdrja deltagarrekrytering

Involvera relevanta intressenter

Ordna lokaler och utrustning

Bildande av projektorganisation

Inledande styrgruppsmote med beslut om att starta projektet

Planera utbildning i horisontella principer samt eventuella andra personalutbildningar

mars avstamningsrapport fardigstalld och inskickad till Svenska ESF-radet

1 april 2022 — 1 mars 2023 — Genomférandefas

Operativt arbete med deltagare enligt lokala handlingsplaner
Projekttraff med fokus pa att lara kédnna varandra och skapa lagkansla
Projekttraff med genomgang av administrativa rutiner

Uppféljning av projektets verksamhet
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Utvarderingsseminarium en gr/kvartal
Utbildning inom de horisontella principerna
Utbildning i progressionsmatning BIP

Projektmoten fortldpande enligt utarbetad métesrutin

1 mars - 30 april 2023 — Avslutningsfas
slutrapport regionalt och lokalt

slutlig utvardering

mars 2023 — Slutseminarium

30 april 2023 - projektet avslutas

Mottagare av projektresultatet ar Regionens enhet for skolutvecklingsfragor, de medverkande kommunernas gymnasieskolor,
KAA-verksamheter, vuxenutbildning samt arbetsmarknadsenheter. Om projektet utvecklar arbetsséatt som genererar bra resultat
kan andra kommuner utanfor Ianet bli mottagare av resultaten. | projektet kommer det att finnas en beredvillighet att sprida
resultaten genom seminarier, auskultation och liknande om intresse finns fran omvarlden.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Vi kommer att samla in data géllande projektdeltagarnas progression, exv antal i jobb, antal klarade kurser, antal fullstandiga
gymnasiestudier.

Workshops 2 gr/halvar dar vi presenterar resultaten for varandra

Resultatuppfdljning kommer att goras I6pande under genomférandeprojektet kvantitativt och kvalitativt. Uppf6ljningen redovisas
kvartalsvis. Foljande kvantitativa uppgifter ska matas:

Antal deltagare Uppdelat pa aldersgrupper 16-19 &r och 20-24 &r. Aven kénsuppdelat.

Antal deltagare som fatt arbete

Antal deltagare som klarat gymnasieexamen

Antal deltagare som klarat prévning mot en kurs

Antal deltagare som varit ute i APL eller praktik

Antal deltagare som uppnatt gymnasiebehdrighet

Antal overksamma ungdomar som bdrjat delta i en aktivitet. Uppdelat pa aldersgrupper 16 —19 ar och 20 — 24 ar

Forutom ovanstaende kvantitativa resultat kommer varje delprojekt att komplettera resultaten med en beskrivning av hur man
arbetat for att uppna resultaten.

Beskriv hur ni kommer att utvéardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Projektet kommer att arbeta med en egen larande utvardering. Den larande utvarderingen ska inriktas pa att bidra till att goda
resultat blir tillvaratagna och bidra till att forbattra det fortsatta arbetet.

Detta kommer att ske i foljande steg:

1. Varje kvartal anordnas en workshop dar projektets kvantitativa och kvalitativa resultat analyseras och diskuteras.
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2. Utifran det som framkommer fran workshopen tas forslag fram pa hur metoder, styrning och arbetssatt kan forbattras i ett
nasta steg av projektet.

3. Projektets styrgrupp diskuterar forslaget och tar stallning till hur projektet ska arbeta vidare.
4. Forslagen implementeras i det fortsatta projektarbetet.

Augusti 2022 Fdérsta utvarderingsseminariet

September 2022 Beslut i styrgrupp om det fortsatta projektarbetet

September 2022 Implementering av lardomar fran utvarderingsseminariet

December 2022 Andra utvarderingsseminariet

Januari 2023 Beslut i styrgrupp om det fortsatta projektarbetet

Januari 2023 Implementering av lardomar fran utvarderingsseminariet

Mars 2023 Slutrapport fardigstalls

April 2023 Slutseminarium
Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

n férdel med digitala méten ar miljdaspekten att det innebar mindre resor. Darfor &r planen att inom projektet ha ungefar halften
av alla moéten digitala. Vid resor ska kollektivtrafik dvervagas i forsta hand och i andra hand samakning. Darutéver kommer olika
fragor kopplade till miljé och hallbarhet aktualiseras i projektets aktiviteter, exempelvis nar det handlar om halsoframjande
aktiviteter. Halsosamma levnadsvanor tenderar generellt aven vara klimatsmarta levnadsvanor exempelvis sett till
transportmedel och kosthallning. Vid de tillfallen det ar aktuellt med maltider for projektpersonal som méten med inkluderad
lunch ska vegetarisk mat 6vervagas for alla, inte betraktas som specialkost.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk
Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska Regionalfonden?

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.
Fysiska:

Lokaler, Kontorsmaterial inkl IT, data, Litteratur. Alla lokaler kommer att vara tillganglighetsanpassade. Ungdomarna tillfragas
om vilka behov de har utifran tillganglighet.

Personella:
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Projektledare, pedagoger, syv, praktikanskaffare, coacher, skolhalsovard, utbildare i BIP, ev personalresurs till halsoskola.
Vagvisare (coach) Tid rapportering med ESF:s narvaroblanketter

Finansiella resurser:

Prévningar, resor, ev bussresor till deltagare

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Projektagaren Samordningsférbundet RAR har arbetat med ESF-projekt sedan 2012. Férbundet har under den tiden varit agare
till 5 stora projekt med kommuner och arbetsférmedlingen som medverkande delprojekt. Genom dessa projekt har vi varit med
om det mesta som kan ga fel i projektsammanhang och lart oss att hitta I6sningar pa de problem som brukar uppsta sasom
ickefungerande styrgrupper, parter som hoppar av mm. Kunskapen om att leda och styra ett flernivaprojekt finns hos
projektégaren, kunskapen om malgruppen finns hos kommunerna/delprojektagarna.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Inga vad vi vet nu

Hur sékerstiller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Alla kompetenser inom projektets egna organisationer kopplas in i projektet redan under planerings/ analysfasen. Har menas
framst jamstalldhetsstrateger/utvecklare, integrationsstrateger/samordnare samt strategiskt ansvariga for tillganglighetsfragor
och folkhalsa. Projektets personal far utbildning och handledning i inledningsskedet sa att de kan hantera fragorna pa ett bra
satt. En utbildningsinsats i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering kommer att erbjudas projektets kommande
personal, styrgrupp och samverkanspartners. Syftet med insatsen ar att med hjalp av 6kad kunskap ge dessa principer extra
fokus infor projektstart. Fler utbildningsinsatser i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering planeras for projektet under
hela projektets gang. | dessa ska projektpersonal, styrgrupp, samverkanspartners och projektledning delta. Aven upphandlad
utvarderare bjuds in for att delta i samtalen kring hur mal och uppféljning av resultat ska genomsyras av de horisontella
kriterierna.

RAR ska vara delaktig i rekrytering av delprojektledare. Detta &r en ny rutin for att sakerstalla att projektet tillférskaffas den
sammansattning av kompetens och erfarenhet som behdvs och for att ge de béasta forutsattningarna for att arbetet med
horisontella principer ska bli konstruktivt. Vid urvalet kommer férbundet bidra med projektets perspektiv pa ett satt som den
lokala organisationen saknar magjlighet till. Vidare kommer fragor om attityder, drivkraft och férhallningssatt gentemot de
horisontella principerna lyftas redan under rekryteringsprocessen.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?

Projektet kommer inte att ha nagon extern utvarderare istallet kommer delprojekten att utvardera varandra vilket inte kraver
andra resurser an personalens engagemang och arbetstid.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstalldhets- samt tiliganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?
Ingen extern utvarderare

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stéd av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

Ja Nej [ INej, Vi & en myndighet

[ Typ av stod | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover de som redovisas i denna ansdkan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [X] Nej
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Kommer projektet generera intakter?
[[]Ja Nej
Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stédsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat

Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsétts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Projektéagaren och medverkande parter, lanets kommuner, kommer att félja sina lokala upphandlingspolicys.

Moms i projektet

Ar stédsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

Ja [INej [ ]Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska CFAR nummer anges.
Ingen medfinansiering

Lista over medfinansiarer

Kompetensutveckling
Lista over organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.
Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn Region Sérmland Organisations 232100-0032
nummer
Kontaktperson for projektet Katarina Bergkvist

Telefon 076-6985408

Sammanfattning av projektet pa svenska

Coronapandemin har gjort att arbetslésheten har 6kat och fler har hamnat langre fran arbetsmarknaden. Sarskilt utsatt ar den
grupp som hade en svag férankring pa arbetsmarknaden fére pandemin. Fér ungdomar som avslutade gymnasiet 2020 utan
fullstandiga avgangsbetyg galler med stdrsta sannolikhet samma princip, att de grupper som hade det tufft férut nu har fatt ta
den hardaste smallen. Utan utjamnande atgarder riskerar ojamlikheten att 6ka och manga ungdomar riskerar att hamna i
utanférskap och langvarigt bidragsberoende. Sérmlands lans samtliga kommuner ingar i satsningen som gar ut pa att stétta
ungdomar som pga pandemin givits samre forutsattningar att klara sina gymnasiestudier. Tanken ar att hjalpa malgruppen in pa
arbetsmarknaden genom att varva praktik och andra arbetsmarknadsinriktade insatser med studier i de amnen som fattas. Det
totala deltagarantalet for projektet berdknas uppga till 170 personer. Budgeten ar framtagen med utgangspunkt i de
deltagarvolymer var och en av kommunerna avser arbeta med. Projektets dvergripande syfte ar att motverka arbetsléshet och
utanférskap till féljd av pandemin, genom utbildning och 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden for ungdomar med storst behov.

Sammanfattning av projektet pa engelska

The corona pandemic has increased the unemployment and more people have moved further away from the labor market.
Particularly vulnerable is the group that had a weak foothold in the labor market before the pandemic. For young people who
completed upper secondary school in 2020 without full graduation, the same principle most likely applies, that the groups that
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had it tough before, now have been affected worst. Without equalization measures, inequality risks increasing and many young
people risk ending up in exclusion and long-term dependency on financial contribution. All of S6rmlands countys are part of the
initiative to support young people who, due to the pandemic, have been given worse conditions to complete their upper
secondary school studies. The idea is to help the target group enter the labor market by alternating internships and other
employment -oriented initiatives with studies in the subjects they are missing. The total number of participants for the project is
estimated at 170 people. The budget is prepared on the basis of the participant volumes each of the countys intends to work
with. The overall purpose of the project is to push back unemployment and exclusion as a result of the pandemic, through

education and increased participation in the labor market for young people with the greatest need.

Budgetoversikt

Resurser i projektet

Kostnader socialfonden

Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)
Summa kostnader

Avgar kontant medfinansiering

ESF-stod

Offentligt bidrag i annat an pengar

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Offentligt kontanta medel tillférda projektet
Offentligt kontanta medel fran projektagaren
Privata bidrag i annat an pengar

Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektégaren
Summa offentlig och privat medfinansiering

Summa total finansiering
ESF-stod

Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Belopp

24 917 329 kr
0 kr

24 917 329 kr
0 kr

24 917 329 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

24 917 329 kr
100,00 %
0,00 %

0,00 %

2711 217 kr
2711 217 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
22 206 112 kr
22 206 112 kr
0 kr
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Resor och logi 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Indirekta kostnader 0 kr

Intakter 0 kr
Kostnader regionalfondskaraktar 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Lokaler och administration 0 kr
Investeringar och utrustning 0 kr
Indirekta kostnader 0 kr
Intakter 0 kr

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr
Deltagarersattning 0 kr
Etableringsersattning 0 kr
Offentliga kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Kontanta offentliga medel 0 kr
Offentliga kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Egeninsats 0 kr

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Privata kontanta medel tiliférda projektet 0 kr
Kontanta privata medel 0 kr
Privata kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Egeninsats 0 kr
Egeninsats enligt gruppundantagsférordning 0 kr
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