DET BLIR FOR DYRT

Men vad ar det som blir for
dyrt?

Ingvar Nilsson/2021-10-01
l.nilsson@seeab.se




Det sociala experimentet
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miinniskan
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Det finns i kvarteret

Rosengérd i Malmé, trots att det skandalomsusade

bostadsomradet under de senaste &ren genomgatt en
och la

Victoria Park kdper
skandalfastigheter pa
Herrgarden
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LAGET
SENHOSTEN
2012

CZEEY For 280 miljoner kronor blir Victoria Park AB ny agare till de 867
omskrivna ligenheterna pa Herrgarden.

Polisens larm om hot frén Falkenberg: "Vérre dn

bostadsomradet Sloalyckan
iFalkenberg bestdr i att de
f&rmottaga grova hot av
boende, och de mits av

ingriper. Och vid gripanden
Férstora resurser kallas in

sétts | brand och pd gatan

salis droger bppet. Polsen sager att det ar virre 3n ndgonsin.

Man fragar sig nu om denna situation éverensstimmer med den som Mikael Dambergs eller Morgan
Johanssons beskriver om hur det ser ut | bostadsomrddena runt om | Sverige?

For enligt dem sd ser det inte ut s har | de flesta bostadsomeddena, utan detta maste vara ett
undantag. Och mshanda att situationen i Sloalyckan ar ett undantag, men | s fall ér undantaget det att

HOVSJO

FAPRENSEE

1 kommentarer

Rissne/Hallonbergen klassas
som riskomrade

bostadsomridet inte ligger | en storstad utan | en smistad.
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TIPPING POINT OCH VAGVALEN

A) ICKE INTERVENTION
B) PUNKTINSATSER
C) STRATEGISK
INTERVENTION

SJALV-
FORSTARKANDE ,
OND CIRKEL Vald, brott

Fattigdom, utanforskap

Brist p tillhdrighet

Brist pa trygghet & framtidstro

A A) LAT GA
B) HARDARE TAG
C) STRATEGISK
UTVECKLING




Nagra inledande tankar att bara med sig

Utanforskap ar en dyr affar
Man kan rakna pa det

Man kan se manniskor som en social investering i stallet for en
kostnad

Det borjar ofta tidigt i livet

Det mesta har sina rotter i

— Skolmisslyckanden

— Integrationsmisslyckanden

Valdigt manga har en sammansatt/diffus problematik

Ingen kan l0sa detta sjalv — det kraver samverkan och ett socialt
investeringsperspektiv

Det kravs ett strategiskt perspektiv och att bryta vart
medberoendebeteende

Nar blir detta en utmaning for valfardsstaten och var kollektiva
valfard?



Varje ar lamnar 13.000 unga Sveriges
skolor for ett langt liv i utanforskap

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta ar onodigt?



DU INVESTERA | MIN FRAMTID???
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Varje ar lamnar 13.000 unga Sveriges
skolor for ett langt liv i utanforskap

- - -

Vad kostar detta?
Hur stor del av detta ar onodigt?



MEKANISMERNA SOM BIDRAR
TILL UTANFORSKAP OCH
INEFFEKTIVITET

kortsiktighet &
stuprorstankande






FUROPSYK Pﬂ‘ EN VAN LIG
oz " SKOLKLASS

DYSLEXI DEPPRESSION
ATSTORNING
SJALVSKADE

FORALDRAR
MISSBRUK
EL PSYK
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Handikapp

Anorexi

Autism- Bulemi

Sjalvskade-

beteende
Asocialitet
Psykisk
Fattiedom ohélsa Skol- Utanforskap =
s Depression . Arbetsloshet
misslyckande
Kriminalitet
Skyddsbehov .
Dyslexi
Missbruk
Omvardnads-
svikt Missbruk
; Kognitiva Psykisk ohalsa
Sprak svarigheter Somatisk
Invandring ohilsa
Social
Begavning problematik




Patrik

7 ar
Strulig hela dagistiden

Kan inte sitta still,
kommer i brak

Kan inte koncenterar sig ‘ -
Svag impulskontroll

Far inte vara med




Patrik
7 ar pa glid

; > Y
PROJEKT RADDA PATRIK

‘ |nsat5_] Barn/ungdoms psykiatri
Specialpedagog
Habilitering
Vuxenpsykiatrin
L Primarvarden
[ Kostnad } Socialtjansten

SUMMA 500.000
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Intakt Kostnad
Okad prod- VAD?
f9rmaga Kostnader FOR VEM?
Minskade for insatsen AR
valfards- NAR?

kostnader

Minskad prod-
formaga
Okade
valfards-

kostnader



ADHD genomsnittskostnad
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Resultat - per komponent
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Vad hander med
ADHD-barnen om vi
inte gor nagot?

www.seeab.se
www.socioekonomi.se




PATRIKS
TRE VAGAR
IN |
VUXENLIVET
OM VI
MISSLYCKAS
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VAD FAR JAG FOR PENGARNA
MISSBRUK VS SKOLKURATORER

SKOLKURATOR
TILL
86.000
SKOLBARN

DE EKONOMISKA
KONSE-
KVENSERNA
AV EN
MISSBRUKARE




HUR SER RESAN
MOT
UTANFORSKAP UT?




DEN LANGA RESAN MOT UTANFORSKAP

NORMALITET

"NORMALITET”

6 AR

ORO | KLASSRUMMET /
7

UTVISAD UR KLASSRUMMET

/

KORRIDORVANDRARE

HEMMASITTARE

AVHOPPARE/DROP OUT

UTANFORSKAP

TID



Det 6desdigra glappet - halsa

Psykisk 18ar  21-22-234r
Halsa
A
TIPPINGPOINT
________ INGET JOBB
__________ { ACCELERATION

SKOLMISSLYCKANDE| ™

STRUKTUR
TILLHORIGHET=
RELATIONER
SAMMANHANG

‘ ‘ Tid




Kampen om den sanna laran
Vem har helhetssyn???

Ett integrations- [ Ett _neuro—- ] Ett ordnings-
problem psykiatrisk problem problem
Ett missbruks-
problem Ett polisiart
problem

Ett fattigdoms-
problem Ett inlarnings-
problem

Ett halso-
problem [ Ett sprak- ] [ Ett social ]

problem problem




Tva spar

Utanforskapssparet < Effektivitetssparet

— Varfor sa manga i — Hur fordelar och
utanforskap? anvander vi alla de

— Varfor okar det? resurser vi forfogar éver?

— Vad beror det pé? — Ar Vi effektiva | Vér

— Vad kostar det? resursanvandning?

— Kan vi minska det och bade
spara pengar och bygga ett
battre samhalle?

— Kan vi anvanda vara
resurser smartare an
idag?

HUR KOMMER SAMVERKAN OCH SOCIALA
INVESTERINGAR IN | BILDEN?




VARFOR LATER VI DET
HANDA?
VI VET JU BATTRE






HAR DU
HELHETSSYN?
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SOC BARN/UNGA PRAKTIK LARARE



h det dar med helhetssyn???
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STUPRORSLOGIKEN
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TVARSEKTORIELLA
LOGIKEN

Utsatta barn

"Varstingar”

Missbruk

Diffus rygg/nack

Overvikt/fetma

Langtidsarbetsloshet

Psykiska sjukdomar

Multipla handikapp

Strokepatienter

HAR VI ETT
PROBLEM
ELLER???



Och det dar med langsiktighet
och framforhallning???




KORTSIKTIGA
SAKRA
KOSTNADER

LANGSIKTIGA
OSAKRA
VINSTER TILL FOLJD AV
FOREBYGGANDE INSATSER




KOSTNAD REHABVINSTER &
TIDSFAKTORN

INVESTERINGSPUCKEL
TID

VINSTER
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KORTSIKTIGHET
STUPRORS-
TANKANDE
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OSYNLIGHET

INEFFEKTIV
RESURS-
ANVANDNING

ANSVARSFRIHET

OKAT
UTANFORSKAP







ETT SOCIALT
INVESTERINGSPERSPEKTIV

sakra kortsiktiga kostnader
eller osakra langsiktiga intakter
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Kognitiva funktionsnedsattningar hos
gymnasieelever kanske 10% av en arskull

Z

Funktions- Skolmiss- Misslyckanden > Samhalls-
nedsattning lyckanden pa arbetsmarknade V| kostnader

Inlarnings-
barriar



EN SATSNING PA UNGA
EN KORTSIKTIG KOSTNAD
ELLER EN
LANGSIKTIG SOCIAL INVESTERING

KOSTNAD
FOREN
INSATS

KOSTNAD
FOR ATT
AVSTA




TEKNISKA

HJALPMEDEL

Funktions-

PROJEKTIDE

Skol-
framgang

Framgang
pa arbetsmarknader

JAMFORELS

nedsattning

Inlarnings-
barriar

Skolmiss-
lyckanden

Samhalls-
kostnader

Misslyckanden

)

pa arbetsmarknade

Samhalls-
kostnader







4ar 30ar
Reala Produktions-Finansiella | |Reala Produktions-Finansiella
kostnader |vdrde kostnader | |kostnader |varde kostnader
20% lagre lon 10 &r 0 317108 0 0] 708568 0
15% lagre lon 30 ar 0 221975 0 0 1057442 0
30% ldgre Ion 30 &r 0 475661 0 0] 2265948 0
1dr Forsenat intrade + Fstod 0 420000 84000 0 420000 84000
2 ar forsenat intrdde + Fstod 0 823846| 164769 0 823846 164769
5 ar forsenat intrdde + Fstod 0] 1585538 317108 0] 1944556 388911
Produktionsforlust + Akassa vart 4:e ar i 30 ar 0 373378 149351 0 1713997 685599
Produktionsforlust/Sjukpening 10 ar under 30 ar 0] 388314 177515 0] 2419644 1106123
Produktionsforlust + omvaxlande Sjukpenning/Akassa var 3:e ari 30 ar 0 388314 177515 0] 2419644 1041053
5ars sent intrade (med Fstod) + 10 ars arbetsl/sjukskr under resterande 25 0| 1585538 317108 0] 4199683 1352868
20 ars produktionsforlust+Fstod - ingen palaga 0| 1585538/ 317108 0] 5443445/ 1088689
20 ars produktionsforlust+Fstod - palaga - Man Psyk Kort 845243 1585538| 317108 | 4026554 5443445 1088689
20 ars produktionsforlust+Fstod - palaga - Missbruk (12.8-mix) 2821698 1585538]  317108| | 13441957| 5443445 1088689
30 ars Produktionsforlust 0] 1585538 0 0] 7553160 0
30 ars Forsorjningsstdd 0 0f 317108 0 0| 1510632
30 ars produktionsforlust + Fstod 0] 1585538 317108 0] 7553160, 1510632
30 ars produktionsforlust + Fstod - palaga: Psyk Man Kort 845243| 1585538 317108 4026554] 7553160 1510632
30 ars produktionsforlust + Fstod - palaga: Missbruk Amfetamin 5365361| 1585538 317108 | 25559414] 7553160, 1510632




VILKA TANKAR, KANSLOR
OCH REAKTIONER VACKER
DETTA HOS DIG?
KANNER DU IGEN DIG?
HALLER DU MED?






ANNU EN ILLUSTRATION
Unga som varken
studerar eller arbetar



Malgruppens svarigheter, utmaningar, problem och
bakgrund \

e ™ )
4 “\Fobier/sociala Overgrepp
Icke utredd oroblem J Skola/utb
X diagnos / | Unga médrarJ LSkoImisstckanden
f J
Dysfunktionell ., )  Svag 7
familj Valdsutsatt sjdlvkang*
\_ Fysisk haIs
~ Hederskultur
Mobbmg
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* Upplevda eller observerade arbetshinder (N= 168)

— Kommer fran familjebakgrund med problem (dysfunktionell) familj

— Psykisk ohalsa

— Nedstamdhet, depression, motivationsbrist

— Motivationsbrist

— Inlarningssvarigheter ex (skolmisslyckanden) typ dyslexi

— Nagon form av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (ex ADHD, Asperger

— Posttraumatiska stressyndrom

— Spraksvarigheter

Kulturell betingat arbetshinder (t.ex. hedersproblematik)

— Fysiska/somatiska funktionsnedsattningar (t.ex. évervikt/fetma)

— Missbruksproblem

— Kriminalitet, gangtillhorighet

— Ej grundskola

— Avbrutna studier

— Mobbing

— Utsatt for vald/6vergrepp

— icke utredd diagnos
Attitydproblem/motivation



* Upplevda eller observerade arbetshinder

Kommer fran familjebakgrund med problem (dysfunktionell) familj
Psykisk ohalsa

Nedstamdhet, depression, motivationsbrist

Motivationsbrist

Inlarningssvarigheter ex (skolmisslyckanden) typ dyslexi

Nagon form av neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (ex ADHD, Asperger
Posttraumatiska stressyndrom

Spraksvarigheter

Kulturell betingat arbetshinder (t.ex. hedersproblematik)
Fysiska/somatiska funktionsnedsattningar (t.ex. 6vervikt/fetma)
Missbruksproblem

Kriminalitet, gangtillhorighet

Ej grundskola

Avbrutna studier

Mobbing

Utsatt for vald/overgrepp

icke utredd diagnos

Attitydproblem/motivation

| GENOMSNITT
ARBETSHINDER
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52%
58%
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10%
20%
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50%
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32%
16%
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SJUKSKOTERSKA | AKARE AKLAGARE kU RATOR FORVALTARE

Kriminal-] GOD MAN HANDLAGG FK SKULDSANERARE

KURATOR  [pgyikiatrisk poLis | vard
SKOTARE vard VARDARE Fﬁrsﬁrjning] SOCIONOM IFO
ARBETSTERAP PSYKOTERAPEUT ARVOISAT ARBETSFORMEDLARE
PSYKOLOG
SJUKGYMNAST KRONFOGIE BOSTADSFORETAG
LAKARE DOMARE
BISTANDSBEDOM

Somatisk
e _ JUKSk&T BOENDESTOD
Socialt utsatta SKOT

DISTRSKOT - & ARNMOR barn & familjer Boende | BOENDE

SSK AVGIFTNING

Beroende-
vard

MARIA UN
ALKOHOLTERAPEUT Fg oMb LVU SYOKONSULENT
SPECILAPEDAGOG

. Social liv & sammanhang | "
Missbruks- g g o Skola &
BEHHEM [ sid ] [Famllj & Sociala natverk] utbildning ] LARARE

BEHHEM
HANDLED SYSS

IARBEYSVAGLED OSA-HANDLED
Sysselsattning ]

SOC BARN/UNGA SKOLSKOTERSKA C-EVASSISTENT

socloNom BOEN DESTOD BUP
KURATOR MOBBINGTEAM

FALTASSISTENT
Ingvar Nilsson 9

i.nilsson@seeab.se



DET SYNLIGA OCH
UPPENBARA

-

\_

Motivation
passivitet

~

J

ARBETSLOS

/Vilsenhet infﬁr\
och tillhorighet

\_ i samhallet Y,

SKOLMISSLYCKANDEN

-

\_

Social
kompetens

~

J




Under

ytan?2?

Motivation ViIse'nh.gt.infbr‘ Social
passivitet och tillhérighet i kompetens

samhallet

ARBETSLOS

Brustna
drommar &
illusioner

Sjalvkansla Forlorat
sjalvfortroende hopp

Existentiell forvirring

Tidiga misslyckanden och identitet

PTSD Fysisk halsa Missbruk [ Neuropsyk ]

[ Dysfunktionell ] Kognitiva Psyk Fobier/soci
familj funktionsnedséattningar Angest/depre ala problem [ Sprak ]

ssion

dyslexi




Rehabiliteringspyramiden

Kompetensutveckling
Viljan, lusten & férmagan att lara

Social utveckling
Lusten & féormagan att samspela
Sociala fardigheter

Psykologisk utveckling
Sjalvkannedom & sjalvkansla
Jagstarkande

Existentiell utveckling
FOrsta & acceptera meningen
Livssammanhanget




VAD AR FRAMGANG?
HUR MATER VI DET?

OSUBVENTIONERAT
LONEARBETE

SUBVENTIONERAT

ARBETSMARKNADEN LONEARBETE

AKTIVITET, TYP SYSSELSATTNING,
STUDIER

FATT ADEKVAT STOD/INSATS/VAGLEDNING

MOTIVERAD MEN SAKNAR KOMPETENS ELLER HAR VISSA
BRISTER, HINDER ELLER FUNKTIONSNEDSATTNINGAR

MOTIVERAD, MEN ANNU INTE TAGIT KONKRETA STEG

PASSIVITET, FORSORJD, OMOTIVERAD




NARHET TILL ARBETSMARKNADEN
VEM AR VAR MALGRUPP???

LATT ATT GORA
GAR FORT
OKOMPLICERAT OSULgVNEENATR'gENTEERAT
. LITEN EI:FEK-.I: SUBVENTIONERAT
LATT ATT FA POANG LC)NEARBETE
EGENTLIGEN AKTIVITET, TYP SYSSELSATTNING,
ARBETSFORMEDLINGENS STUDIER
JOBB

FATT ADEKVAT STOD/INSATS/VAGLEDNING

MOTIVERAD MEN SAKNAR KOMPETENS ELLER HAR VISSA
BRISTER, HINDER ELLER FUNKTIONSNEDSATTNINGAR

MOTIVERAD, MEN ANNU INTE TAGIT KONKRETA STEG

PASSIVITET, FORSORJD, OMOTIVERAD




NARHET TILL ARBETSMARKNADEN

o o

VEM AR LGRUPP???

SVART ATT GORA

° OSUBVENTIONERAT
TAR LANGT TID LONEARBETE
KOMPLICERAT SUBVENTIONERAT
STOR EKONOMISK EFFEKT LONEARBETE
SVART ATT FA POANG AKTIVITET, TYP SYSSELSATTNING,
EN GRUPP INGEN STUDIER

VILL JOBBA MED ' ADEKVAT STOD/INSATS/VAGLEDNING
|

MOTIVERAD MEN SAKNAR KOMPETENS ELLER HAR VISSA
BRISTER, HINDER ELLER FUNKTIONSNEDSATTNINGAR

MOTIVERAD, MEN ANNU INTE TAGIT KONKRETA STEG

PASSIVITET, FORSORJD, OMOTIVERAD




Kostnaden om vi inte agerar -168 unga
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Den sociala investeringen
Ar det [dnsamt?

e Socialtjanst

e Skola (KAA)

* Arbmarknadsforvaltn
* Psyk, unga

* Fk

o Kultur/fritid

e Af

e Totalt 15 pers

e 12,9 Mkr




36 i jobb — nettoavkastning
ca 70% peraril2ar

Resultat - per komponent
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UTANFORSKAP AR
ALLTID DYRT
NAGRA FLER EXEMPEL



En person - ett ar

Produktions{Forsorjnings{  Sjuk-
. ) . Akassa
varde stod penning
Arbetsformedling 0 0 0 168 000
Forsakringskassa 0 0 192 000 0
Kommun 0 34 000 0 0
Landsting 0 0 0 0
Rattsvasende 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0
Produktionsvarde 420 000 0 0 0
Reala kostnader 0 0 0 0
Produktionsvarde 420 000 0 0 0
Finansiella kostnader 0 84 000 192 000 168 000




4ar 30ar
Reala Produktions-Finansiella | |Reala Produktions-Finansiella
kostnader |vdrde kostnader | |kostnader |varde kostnader
20% lagre lon 10 &r 0 317108 0 0] 708568 0
15% lagre lon 30 ar 0 221975 0 0 1057442 0
30% lagre lon 30 &r 0] 475661 0 0] 2265948 0
1dr Forsenat intrade + Fstod 0 420000 84000 0 420000 84000
2 ar forsenat intrdde + Fstod 0 823846| 164769 0 823846 164769
5 ar forsenat intrdde + Fstod 0] 1585538 317108 0] 1944556 388911
Produktionsforlust + Akassa vart 4:e ari 30 ar 0 373378 149351 0 1713997 685599
Produktionsforlust/Sjukpening 10 ar under 30 ar 0] 388314 177515 0] 2419644 1106123
Produktionsforlust + omvaxlande Sjukpenning/Akassa var 3:e ari 30 ar 0 388314 177515 0] 2419644 1041053
5ars sent intrade (med Fstod) + 10 ars arbetsl/sjukskr under resterande 25 0| 1585538 317108 0] 4199683 1352868
20 ars produktionsforlust+Fstod - ingen palaga 0| 1585538/ 317108 0] 5443445/ 1088689
20 ars produktionsforlust+Fstod - palaga - Man Psyk Kort 845243 1585538| 317108 | 4026554 5443445 1088689
20 ars produktionsforlust+Fstod - palaga - Missbruk (12.8-mix) 2821698 1585538]  317108| | 13441957| 5443445 1088689
30 ars Produktionsforlust 0] 1585538 0 0] 7553160 0
30 ars Forsorjningsstdd 0 0f 317108 0 0| 1510632
30 ars produktionsforlust + Fstod 0] 1585538 317108 0] 7553160, 1510632
30 ars produktionsforlust + Fstod - palaga: Psyk Man Kort 845243| 1585538 317108 4026554] 7553160 1510632
30 ars produktionsforlust + Fstod - palaga: Missbruk Amfetamin 5365361| 1585538 317108 | 25559414] 7553160, 1510632




Tabell 6.1. Samhdllskostnader till foljd

av fem ars senare intréde i arbetslivet

Netto allt 1 4 10 20 30
Arbetsformedling 0 0 0 0 0
Forsakringskassa 0 0 0 0 0
Kommun 9000 | 362409 444470| 444470 444470
Landsting 0 0 0 0 0
Rattsvasende 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0
Produktionsvarde| 403200 | 1522117| 1866774 1866774| 1866774
Summa 499200 | 1884525| 2311244 2311244| 2311244




Diagram 6.1 Effekter av reducerad livslén till

foljd av tidigare skolmisslyckanden

Resultat - per komponent




Samhdallsekonomiska effekter av perioder av ohdlsa och

arbetsloshet till foljd av tidigare skolmisslyckanden

Netto allt 4 10 20 30
Arbetsformedling 0 9246  33004| 62055 80014
FOrsakringskassa 0| 86908| 382038 711871 894691
Kommun 0 0 0 0 0
andsting 0| 24655| 88010 165481 213371
Rattsvasende 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0
Produktionsvarde 0| 186391| 837682| 1559559 | 1955225
Summa 0| 307199| 1340733| 2498967 | 3143302




Samhallsekonomiska effekter av perioder av ohalsa
och arbetsloshet till folid av tidigare
skolmisslyckanden

Resultat - per aktor
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g o000 —/ 77—/ - - - -

[ Produktionsvarde

7000000 R
s Ovriga

|
1
‘ \
| ] | — 5§
I | .
] : - - o=

6000 000
L Rattsvasende

B Landsting

5000 000

L Kommun

4000000

: . 11 B Forsakringskassa
3000000 - T T TR Rl

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

s Arbetsformedling

2000000 - 1] : M

1000000 +4 - - - - - - - rrrrri

0

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN




Samhdallsekonomiska effekter av perioder av psykisk ohdlsa

och arbetsloshet till folid av tidigare skolmisslyckanden

Netto alt 1 ! 4 : 10 ) l

Arbetsformedling [ 0 0 0 0 0 0
Orsalringskassa | 3000]  S885| 160677| 160677| 104976( 3p3868| 426552
ommun 7400 S63746| 999618| 999618 | 1411541 | 2263732 2653704
andsting (72833 339019| 652462| 652462 900180 1477563| 1732103
Rattsvasends 0000 11769 22651| 2261| 3150|5194 60131
Ourig 0 0 0 0 0 0 0
Produtionsvarae | 403200 790892 | 1522117 1522117] 2100014 | 3446983 | 4040793
Summa 812433 | 1711312| 3357523 | 3357523 | 4607962 | 7603441 | 8913283




Samhdllsekonomiska effekter av livslangt

utanforskap med féljdproblematik

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)
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Samhdllsekonomiska effekter av livslangt

utanforskap med folidproblematik

Netto allt 1 4 10 20 30
Arbetsformedling| 30000 113253 253060| 424018| 539511
Forsakringskassa 30000 113253 253060 | 424018 539511
Kommun 06000 362409| 809792| 1356858 | 1726437
Landsting 80000 302007 674827| 1130715| 1438697
Rattsvasende 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0
Produktionsvarde| 403200 1522117| 3401126 5698804| 7251034
Summa 639200 2413038 | 5391864 | 9034414| 11495190




VARDET AV ATT
REDUCERA
UTANFORSKAPET



De ekonomiska effekterna av att ga fran
helt utanforskap till 50% deltidsarbete
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De ekonomiska effekterna av att ga fran helt

utanforskap till 50% deltidsarbete férdelat pa

olika tidpunkter och olika aktorer

4 8 12 15 20 30
Arbetsformedling 5285 0803| 13665 16188  19788] 25177
FOrsakringskassan 12793) 23729 33077 39186 47898 60945
Kommunen 270108|  500997) 698362| 827341 1011283| 1286735
andstinget 15562  28864| 40235  47666]  58263| 74133
Rattsvasendet 7340 13615  18979] 224841 27483 34968
Ovriga 3146 5835 § 134 9636 11778 14986
Produktionsvarde 539083|  999893| 139379| 1651214 2018327 2568074
Summa 853317 1582737) 2206247) 2613715 31948201 4065019




De ekonomiska effekterna av att ga fran helt
utanforskap till arbete med 50% lonesubventioner

4 000 000

3 500 000

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1500000

1 000 000

500 000

Kr, Ackumulerat/Diskonterat

0

500 000

1000000

1500000



De ekonomiska effekterna av att ga fran helt

utanforskap till arbete med 50% I6nesubventioner

fordelat pa olika tidpunkter och olika aktorer

4 8 12 15 20 30
Arbetsformedling | -533798|  -990091| -1380131| -1635026] -1998539| -2542 897
Forsakringskassan 12793) 23729  33077) 39186 47898 60945
Kommunen 428662) 795083 1108302 1312993| 1604909 2042051
Landstinget 15562 28864 40235 47666  58203| 74133
Réttsvasendet 73001 13615  18979] 22484 27483 34968
Ovriga 3146 5835 8134 9636 11778 14986
Produktionsvarde 539083[ 999893| 139379 1651214 2018327 2568074
Summa 472788) 876930 1222391 1448153 1770119 2252260




De ekonomiska effekterna av att ga fran
30% deltidsarbete till 70% deltidsarbete
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De ekonomiska effekterna av att ga fran 30%

deltidsarbete till 70% deltidsarbete fordelat pa olika

tidpunkter och olika aktorer

4 8 12 15 20 30
Arbetsformedling 10570 19606  27329] 32377 39575 50354
-Orsakringskassan 5587 47458 66154 78372 957971 121890
Kommunen 309180f 573468  799383|  947020[ 11575701 1472866
andstinget 31124 ST7281  80470[ 95332 116526] 148266
Rattsvasendet 14681 27230 37957 44968 54965 69937
Ovriga 6292  11670] 16267 19272 23557 29973
Produktionsvarde | 431266 799915 1115037 1320971 1614661) 2054460
Summa 828700 1537075 2142598 2538311) 3102651 3947745




De ekonomiska effekterna av att ga fran
subventionerat arbete till traditionellt arbete
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De ekonomiska effekterna av att ga fran

subventionerat arbete till traditionellt arbete

férdelat pa olika tidpunkter och olika aktérer

4 3 10 15 00 3
Arbetstormedling | 323450{  599936| 722739 990728 121099 1540845
FOrsakringskassan 0438 17505 21088  28908] 35335 44959
(ommunen 477675 885993 1067351 14631201 1788414| 2275539
andstinget 305657) 566933 682981 936228 1144378| 1456081
Rattsvasendet 47191 8753 10544 144541  17667) 22480
Ovriga 0 0 0 0 0 0
Produktionsvarde | 323450] 599936 722739] 990728 1210996 1540845
Summa 1444388| 2679056 3227442\ 4424166 5407787) 6880749




Slutsatser — vardet av att (delvis) fa in
manniskor pa arbetsmarknaden

det tycks alltid uppsta mervarden da arbetsformagan okar-
vinsterna ar langsiktigt betydande,. Vi talar om miljontals
kronor aven for tamligen mattliga forbattringar

den stora effekten ar vardet av arbete, produktionsvardet
eller BNP-bidraget som naturligtvis har sin spegelbild i form
av skatteintakter av lika slag

effekterna och vinsterna paverkar olika aktorer valdigt olika.
Pafallande ofta ar det dock kommunen som ar vinnare i detta

stundtals blir arbetsformedlingen en finansiell forlorare
framst i form av kostnader for olika former av
l6bnesubventioner. Insatser som ur detta perspektiv snare bor
betraktas som en investering an en kostnad



Prislappar kring skolmisslyckande

Fem ars senare intrade pa arbetsmarknaden
Reducerad livslon

Perioder av arbetsloshet

Perioder av ohalsa och arbetsldshet
Livslangt utanforskap

Livslangt utanforskap och halsa

2.3 Mkr
1.4 Mkr

3.1 M
3.9 M
3.9 M
11.5 M

Varierar starkt
Paverkar manga aktorer
Pafallande dyrt

Kr

Kr

Kr

Kr






Hur viktigt ar det att
kunna rakna kring en
social investering?
Fore? — synliggora risken
Efter? — vardera resultatet



DET SOCIOEKONOMISKA
BOKSLUTET

om raknandets betydelse



Att standigt navigera med en kompass
fylld av missvisning

Hallbudgetmantrats
forbannelse

Sila mygg och svalja
kamelersyndromet

Leta efter nycklarna under
lampan i stallet for dar man
forlorade dom

Vi maste ga tillbaka till
grundfragan; vad ar en god

resurshushallning???




Skuggsystem for ekonomistyrning - socioekonomiskt

bokslut “arbetsmarknadskontoret”

Arbetsmarknadskontoret

459 langtidsarbetslosa, flyktingar och andra
komplikationer (psyk, somatik, missbruk,
kultur, sprak)

218 av dessa ini arbete(47%)
Arbetskontorets resultatrakning — 4 Mkr
En bra affar, eller???



Summa

Resultatrakning

Bolaget

Arbets-
formedling

Forsakrings-
kassa

Kommun

Landsting

Ratts-
vasende

Vinst

Arbetsmarknadskontoret

Intakt

0

18823000

0

18 823000

Kostnad

22743000

0

22743000

-3920000



Resultatrakning

Arbets- Forsakrings- Rétts-
Summa ) _ . . - .
Bolaget  [formedling [kassa Kommun [Landsting |[vdsende  [Ovriga Vinst
Arbetsmarknadskontoret I 0 0 0] 18823000 ) 0 0] 18823000 -3920000
Kostnad | 22 743000 0 0 0 0 0 0 22743000
e Intakt 0 3063000 0 0 0 0 0 3063000 12960000
Kostnad 0| 16023000 0 0 0 0 0 16023000
st Intakt 0 0l 5513400 0 0 0 0 5513400 513 400
Kostnad 0 0 0 0 0 0 0 0
Commun Intakt 0 0 0[ 42261 864 0 0 0[ 42261864 23438 864
Kostnad 0 0 0l 18823000 0 0 0l 18823000
i Intakt 0 0 0 0 4900800 0 0 4900800 1900 800
Kostnad 0 0 0 0 0 0 0 0
Rittsyisende Intakt 0 0 0 0 0 1021000 0 1021000 1021000
Kostnad 0 0 0 0 0 0 0 0
. Intakt 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga 0
Kostnad 0 0 0 0 0 0 0 0
Produktionsvarde Intakt | 16023000 0 0 0 0 0 0 16023 000{ 16023000
Summa 34017064

I




Investeringskalkyl — 20 ar

En mandatperiod

Ca 200 Mkr

Vinster

FOUU UUU UUU

Kr/Ackumulerat/}§

200 000 000

300 000 000 -

100 000 000 -
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L (g} ™m <

wn o N

Finansiellt
M Produktionsvarde

W Insatser realt

3

10

20

Realt aktor

9622700

32879527

48852 622

61139619

70000 434

96 298 282

135679081

Produktionsvarde

15406 731

44516 428

78568 096

107401530

135020391

224 387 340

358 213 566

Finansiellt

8371364

11816039

19158 160

21832760

34088 481

52654721

80457503

AMK




Nagra enkla slutsatser kring
socioekonomiska bokslut

Effekterna av att bryta utanforskap gar att mata

De gar att integrera med offentliga och privata
uppfoljningssystem i form av en bokslutsmodell

Effekterna ar stora

Man far ett helhetsperspektiv pa kostnader och
intakter

Man kan félja omfordelningseffekter

Man kan synliggora det som annars ofta ar
osynligt

Darmed skapas forutsattningar for klokare beslut



Sa visst Vi HH Ju | nvest@ra n framt d













JU BATTRE VI

JOBBAR - DESTO
SAMRE BLIR DET!!!




ETT STRATEGISKT PERSPEKTIV
PA SOCIALA INVESTERINGAR
OCH SAMVERKAN

ett systembevarande eller
systemforandrande perspektiv



Om nagon sager
samverkan en

gang till slar jag
ihjal honom




VAD VILL VI
UTRATTA MED
SAMVERKAN

GENOMFORA
SAMVERKANSPROJEKT
REHABILITERA ENSKILDA
PERSONER?

>

OPERATIV
SAMVERKAN

STRATEGISK
SAMVERKAN

STRUKTURELLT
MINSKA
UTANFORSKAPET
| SAMHALLET?




Tva utmaningar

PROJEKT- MED-
SJUKAN BEROENDE-
PROBLE-

MATIKEN



En strategisk malsattning

KORTSIKTIGT
OPERATIVT

|

FA IN UNGA |
STUDIER ELLER
ARBETE

=)

LANGSIKTIGT
STRATEGISKT

UTVECKLA EN
FUNGERANDE
LANGSIKTIG
METOD & ARENA

ARBETSSATT, PRIORITERINGAR,
RESURSFORDELNING, FRAMGANGSMATT???




DET LILLA
UPPDRAGET

Val av perspektiv i ledning och styrning PROJEKTENSROLL OCH HUR MATER VI
av samordningsforbund FRAMGANG?
GENOMFORA
oo ecr | | LYCKAS | ARBETET MED UTSATTA
FORETRADA DEN EGNA REHABILITERA INDIVIDER
ORGANISATIONEN ENSKILDA PERSONER? "
INTRSSEN . / VAD AR
B [ (ONSEKVENSER| VAD VILL VI UTRATTA "
FORM AV MAL, MED VART UTVECKLA METODER SOM SPRIDS oANG
INRIKTNING OCH SAMORDNINGS- OCH TILLAMPAS OEH HUR
— — FOKUS FORBUND??? MATER VI
FORETRADA ETT E.p
..LANGSIKTIGT STRUKTURELLT D =
SAMHRLLSINTRESSE it || FAKUNSKAP OM SYSTEMFEL SoM
| SAMHALLET? BEHOVER KORRIGERAS

TRE NIVAER AV FRAMGANG
KRING SAMVERKAN

Tredje graden
Svstemeffekter
Firiindra organisationeina

Andra graden — indirekta effekter

DET STORA e
Forsta graden — direkta effekter
U P P D R AG ET Projektet har lyckats + utveckla metoder




Tre saker att gora

« Skapa ett socialt investeringsutrymme
— Det finns pengar

» Sla sonder stuproren
— Det finns dom som borjat

» Forandra och/eller anvand styrsystemen
pa ett nytt satt

— Sociala investeringar och en ny
kommunrevision ar mojilg












FLYKTINGAR OCH
ENSAMKOMMANDE



Flyktingar & ensamkommande

Lang introduktionstid pa arbetsmarknaden
Svaga skolresultat
Omfattande utanforskap

| grunden extremt entreprencoriella manniskor
som alltfor snabbt skolas in i en
hjalploshetsroll

Blir det for dyrt?
Kanske tanker vi helt fel

Vad hander om vi anlagger ett egenmakts-
och socialt investeringsperspektiv



Saldo Kronor

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

0

-1000000

-2000000

-3000000

-4000000

En ekonomisk livscykel

Alder

—————————



For varje 18 aring som kommer till
Sverige har nagot annat land tagit en
grundkostnad som i Sverige skulle
kostat 3 — 3,5 Mkr

Nagon annan har gjort en
grundinvestering I ett humankapital
som vi har att forvalta och foradla
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Nagra antaganden

Vi investerar 250 000 per person ar ar under
3 ars tid
20 personer

Syftet ar att underlatta och snabba pa
introduktionsprocessen

Staten och kommunen delar pa kostnaden

Detta leder till att vi far in de nyanlanda 4
ar snabbare pa arbetsmarknaden

Vad ar detta vart?
Ar det en I6nsam investering om vi lyckas



En samhallsvinst pa 30 mkr

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)
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En kommunal vinst pa 3 - 4 Mkr

Kr, Ackumulerat/Diskonterat (4%)

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4000 000

2000000 -
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5 Projektkostnad
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forsorjning
s Tillkommande insats

v Utebliven
l6nesubvention

i Utebliven férsorjning

i Utebliven insats

—#—Netto




Mer exakt ser det ut sa har

Netto all 1 . J 4
Arbetstormedling 2147059 | 4211538 | 6190615 | -5 862852
Forsakringskassa 305490 716923 | 1054839 1319759
Kommun Jor085| 7200511 1059442 | 3606210
Landsting 1165490 | 2200154 | 3363715 | 43996832
Ratisvasende 2418 1243 160145 | 235635
Ovriga 1830 82091 120720 157912
Produktionsvarde 105000 | 13840615 | 20 304 264 | 26 637 042
Summa 0911255 | 13556692 | 19946 536 | 30 535 59




Hur viktigt ar det att
kunna rakna kring en
social investering?
Fore? — synliggora risken
Efter? — vardera resultatet



NAGRA AVSLUTANDE TANKAR

Utanforskap ar en dyr affar
Man kan rakna pa det

Man kan se manniskor som en social investering i
stallet fér en kostnad

Det borjar ofta tidigt i livet

Det mesta har sina rotter |
— Skolmisslyckanden
— Integrationsmisslyckanden

Valdigt manga har en sammansatt/diffus problematik

Ingen kan |6sa detta sjalv — det kraver samverkan och
ett socialt investeringsperspektiv

Det kravs ett strategiskt perspektiv







DEN BESVARLIGA
OMFORDELNINGSFRAGAN

om vinnare och forlorare



Budgetfallan.
Vi har en person som gar fran 100% utanforskap till
deltidsarbete med l6nesubventioner — en vinst?
Svaret beror pa vem man fragar och vilket perspektiv

man har
4 | 8 | 1 | 15 | 20 | 30
Summa 472788]  876930] 1222391| 1448153| 1770119] 2252260
4 8 12 15 20 30

Arbetsformedling

Forsakringskassan

Kommunen

Landstinget

Rattsvasendet

Ovriga

Produktionsvarde

Summa | 472 788 876930 1222391 1448153 1770119 2252260




Budgetfallan.

Vi har en person som gar fran 100% utanforskap till
deltidsarbete med l6nesubventioner — en vinst?
Svaret beror pa vem man fragar och vilket perspektiv

Man Nnar

4 8 12 15 20 30
Reala insatser 155 681 288 757 402 511 476 850 582 868 741 628
Finansiell -221 975 -411 721 -573 916 -679 912 -831 076 -1057 442
Produktionsvarde 539 083 999893 1393796| 1651214 2018327 2568074
Summa 472 788 876930 1222391| 1448153] 1770119] 2252260

4 8 12 15 20 30
Arbetsférmedling -533 798 -990091| -1380131] -1635026| -1998539| -2542 897
Forsakringskassan 12 793 23729 33 077 39 186 47 898 60 945
Kommunen 428 662 795083 1108302] 1312993 1604909| 2042051
Landstinget 15 562 28 864 40 235 47 666 58 263 74 133
Rattsvdsendet 7 340 13 615 18 979 22 484 27 483 34 968
Ovriga 3146 5835 8134 9 636 11778 14 986
Produktionsvarde 539 083 999893 1393796| 1651214 2018327 2568074
Summa 472788 876930 1222391| 1448153] 1770119] 2252260
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Omfordelningseffekter av sociala
investeringar

KOSTNADER FOR
INVESTERANDE
AKTOR

KOMPENSATIONSPROBLEMET

KOSTNADER PA
KORT SIKT

KORTSIKTIGHETSPROBLEMET

SAKRA
KOSTNADER

RISKHANTERINGSPROBLEMET

REALA
KOSTNADER

TRANSFERINGSPROBLEMET

)

VINSTER FOR
ANDRA
AKTORER

INTAKTER PA
LANG SIKT

OSAKRA
INTAKTER

FINANSIELLA
KOSTNADER




EFFEKTIV

SOCIALA RESURS-
INVESTERINGAR ANVANDNING
LANGSIKTIGHET
HEKLHETSSYN
SAMVERKAN

UTANFORSKAP







