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Ordforande har ordet

Under 2021 har forbundet bedrivit 18 insatser, s& manga insatser har aldrig tidigare
finansierats eller agts. Forbattringsarbetet som gjordes under 2020 med en tydligare
ansokningsprocess, avtalsskrivande och uppféljning har varit till stor nytta.

Alla deltagare i RAR:s insatser har registrerats i Forsdkringskassans uppféljningssystem
vilket mgjliggjort samhallsekonomiska beréakningar. De visar att finansieringen av vara
insatser inte bara skapar sysselsattning och mening at individer som lange statt utanfor
arbetsmarknaden — de ar ocksa samhéallsekonomiskt [6nsamma. Av de deltagare som
avslutat sitt deltagande i insatser under aret har 38% gatt vidare till egen forsorjning.

Utbver de RAR-finansierade insatserna har forbundet varit projektagare till tre
lansovergripande ESF-projekt och bedrivit tva forstudier. Forstudierna har syftat till att
identifiera behov av kommande ESF-projekt i lanet. Bland de som deltagare som avslutat sitt
deltagande i ESF-insatserna har 35% gatt vidare till egen forsorjning.

Under hdsten uppmarksammades alla insatser genom en valbesdkt digital insatsvecka.

Styrelsen har under aret fattat beslut om en mal- och inriktningsplan som ska galla under ar
2022-2026. Prioriterade malgrupper har faststéllts liksom att forbundet huvudsakligen ska
finansiera langre insatser.

Arbetsformedlingens reformering har medfort manga diskussioner géllande deltagande i
insatser och mojligheter till samverkan.

| slutet av aret bestamde sig de lokala samverkansgrupperna for att inforlivas i RAR:s
struktur och kommer darmed att fa ett tydligare fokus pa samverkan och gemensamma
utvecklingsfragor.

Nu ser vi fram emot ett nytt ar dar vi fortsatter utveckla vart lansférbund och foljer de insatser
som pagar i lanet.

Jacob Sandgren
Ordfoérande i Samordningsférbundet RAR i
Sormland.
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1.0 Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogoérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.
Till redovisningen bifogas Mal och inriktningsplanen (bil 1).

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Sérmland samt [anets nio kommuner som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli. P& kansliet arbetar sju personer.

Medlemmar

Ordinarie ledamoter

Ersattare

Region Sérmland

Gnesta

Katrineholm
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Jacob Sandgren (S) ordférande

Ingrid Jerneborg Glimne (M) 1:a vice
ordférande

Ulrica Truedsson (S) 2:a vice ordférande
Oleg Kosovic

Sam Farsani

Michael Swedberg (M)

Harke Stenbergen (S)

Birgitta Carlheim Gyllenskold (M)
Asa Brodd

Nicklas Lantz

Eskilstuna Marie Svensson (S) Majo Kuusikoski (S)
Flen Daniel Ljungkvist (S) Hans Afeldt(S)
Nykoping Carina Wallin (S) Marjo Gustafsson (S)
Oxel6sund Linus Fogel (S) Patrik Renfors (V)
Strangnas Maj-Britt Magnusson (S) Mikael Lagergren (M)
Trosa Helena Koch (M) Anders Lindblad (S)
Vingaker Robert Skoglund (S) Iréne Sandqvist (-)
Uppdrag

De insatser som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa strukturella insatser som syftar till att underlatta
samverkan mellan myndigheterna. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.
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RAR

Finansiering

Samordningsférbundet
RAR Sérmland

Samordningsférbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med
halften av medlen, regionen star for en fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel.
Fordelningen ser ut enligt tabellen nedan.

Fordelning av medlemsinsatser per inv 16—64 ar (per 1 nov 2020 SCB).

Huvudman Antal inv Andel kr/ar 2021 kr/kvartal
Vingaker 5048 2,9% 117 084 29271
Gnesta 6439 3,7% 149 347 37 337
Nykoping 32347 18,8% 750 258 187 565
Oxelésund 6478 3,8% 150 251 37563
Flen 9016 5,2% 209 118 52279
Katrineholm 19979 11,6% 463 394 115 848
Eskilstuna 64 441 37,4% 1494 648 373 662
Strangnas 20998 12,2% 487 029 121 757
Trosa 7712 4,5% 178 873 44718
Summa kommuner 172 458 100% 4 000 000 1000 000
Kommuner 25% 4 000 000 1 000 000
Region S6rmland 25% 4 000 000 1 000 000
Staten 50% 8000 000 2 000 000
Totalt 16 000 000 4000 000

Ovrig finansiering

Forbundet har en betydande ESF-verksamhet. Under aret var forbundet agare till fem ESF-

finansierade projekt samt medverkade i ytterligare ett ESF-projekt och tillsammans

genererade ESF-projekten ca 3,3 miljoner kr till férbundets verksamhet. Medlen finansierar
bemanning pa forbundet, drift av projekten och férelasningsarvoden.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 19 230 19 245 16 253 16 599 16 238
Verksamhetens kostnader -21 904 -16 674 -15 864 -16 362 -15 556
Arets resultat -2674 2571 389 237 682
Soliditet 28% 42% 35% 26% 30%
Antal anstéllda 7 6 9 7 7
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Forbundet hade vid ingdngen av 2021 ett eget kapital pa ca 5,6 miljoner kr. De anvandes till
att finansiera nya insatser och majliggjorde att s manga insatser kunde bedrivas. Inte
mindre &n sju nya insatser startade under 2021 och fortsatter 2022 och vissa av dem till
2023.

Under aret har en person anstallts. Vid utgadngen av 2021 hade férbundet sju anstallda.

1.2 Handelser av visentlig betydelse

Pandemin har fortsatt kanta all verksamhet inom férbundet. Restriktionerna gor att moten
over myndighets — och kommungranser maste skétas digitalt vilket 6ver tid forsvarar
samverkan. De akuta situationer som uppstar i verksamheterna i samband med ¢kad
smittspridning paverkar ocksa langsiktiga fragors prioritet negativt.

Arbetsférmedlingens reformering har inneburit vissa utmaningar. Under storre delen av aret
kunde Arbetsférmedlingen inte bidra med deltagare i férbundets ESF-insatser.
Forandringarna har skapat manga fragor och funderingar runt om i lanet om hur samverkan
med Arbetsformedlingen ska se ut i framtiden.

En av férbundets insatser har inte beviljats forlangning som en féljd av reformeringen och
flera andra insatser har haft farre deltagare an planerat.

Ett av ESF-projekten har haft svart att rekrytera deltagare. Dessutom har ett av delprojekten
tvingats avsluta projektet i fortid pa grund av nedskarningar i kommunen som inneburit att
deltagarna som utbildas inom vard och barnomsorg inte kan anstallas.

Tre insatser har senarelagt sin insatsstart, vilket gett lagre kostnader an planerat under 2021.

1.3 Styrning och uppfoljning av verksamheten

En mal- och inriktningsplan for ar 2022—-2026 beslutades av styrelsen under aret. Prioriterade
malgrupper faststélldes. Likasa att langre, lansdvergripande insatser ska prioriteras (bil 1).

Upphandlingspolicyn har omarbetats och uppdaterats till géllande praxis.

Overvagande delen av forbundets budget ar l&sta i insatser som ofta varar i flera ar. Om
sOkta medel budgeteras fran projektagarna som planerat, blir forsenade eller om medel
lamnas tillbaka kan fa en avgorande betydelse for om vi kan bevilja nya insatser eller inte.
Darfor gor forbundet I6pande uppfoljning av insatsernas budget och forbrukning av medel.
Genom lépande prognoser av det egna kapitalet vet vi hur mycket medel som finns
tillgangligt for nya insatser men aven att vi haller oss till Nationella radets rekommendationer.
Forbundet hade vid bokslutet 16,9 mkr i beslutade medel till insatser for perioden 2022—
2024, varav merparten ar intecknade for 2022.

En budget for &r 2022 och en trearsbudget for ar 2022—2024 redovisades och godkandes pa
hostens medlemsmate. Budgeten for 2022 godkéandes pa efterfljande styrelsemate.

Styrelsen har sammantratt 5 ganger under aret och arbetsutskottet 6 ganger. Staende
punkter pa styrelsemétena ar information fran ordférande, fran forbundschefen och fran
NNS. Nya styrelserepresentanter for Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen har valts in,
liksom for Nykoépings kommun.
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Uppfoljning av verksamheten

Under aret har kansliet arbetat for att tydliggéra samverkan mellan lanets tre lokala
samverkansgrupper (LSG) och samordningsférbundet. Det har resulterat i att LSG fattat
beslut om att inforlivas i samordningsforbundets struktur.

Ett natverk med insatsledare fran samtliga RAR-finansierade insatser men aven fran ESF-
projekt startade i borjan av aret. Insatsledarna traffas en gang i manaden och rapporterar
utvecklingen i insatserna. Man lar av varandra och samordningsvinster identifieras.

Ett arbetsmarknadschefsnatverk har startats dar behov av insatser aktualiseras.

ESF har gatt in i en ny programperiod (2021-2027). RAR beviljades medel till tva forstudier
som har anvants till att forbereda for battre férankrade och béttre planerade framtida ESF-
projekt. | samband med foérstudierna startades ett natverk med samtliga kommuner och
Arbetsformedlingen.

En omfattande planeringsprocess for att skapa en gemensam satsning for att sénka lanets
hoga sjuktal paborjats. | det arbetet har framst Strangnas kommun, sjukvarden och
Forsakringskassan varit engagerade.

Under hosten anordnade RAR en "Insatsvecka”. Samtliga insatser fick presentera sig och sin
insats. Cirka 90 ahorare lyssnade.

Samarbetet med Forskning och utveckling i Sérmland (FoUiS) har vidareutvecklats under
aret. Vid start av nya insatser anordnas en hearing mellan myndigheten som soker medel,
FoUiS och samordningsforbundet. Behov av att omformulera eller strukturera upp insatsens
syfte och mal diskuteras. Vid beviljande av medel stammer forbundet regelbundet av med
insatsledarna att utvecklingen av insatsen haller sig inom uppsatta ramar och arbetar mot
6verenskommet mal och syfte.

FoUiS foreslar en utvarderingsplan efter att ha traffat insatsagaren och
samordningsforbundet. Utvardering sker kontinuerligt genom mdéten mellan insatsledarna,
FoU och samordningsférbundet. Slutrapport lamnas efter insatsens slut.

Kanslipersonal sitter med i samtliga insatsers styrgrupper och deltar som adjungerande
utifran att vi ar finansiarer.

Var sjatte manad lamnar RAR-finansierade insatser en lagesrapport och beskriver
utvecklingen i insatserna, om de fdljer planen eller om det finns avvikelser.

Vid beviljande av RAR-medel rapporteras samtliga deltagare i SUS. Det regleras i avtal som

skrivs av forbundschefen och undertecknas av projektéagaren. Nya insatsledare kallas till
SUS-utbildning.
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Sammanstillning av pagaende och avslutade insatser under aret

Insatser * | Samverkansparter

SIKTA I |Region Sormland, Forsakringskassan, Vingaker, Flen
och Katrineholms kommun

NUVAS I | Nykopings kommun, Arbetsférmedlingen

Langa sjukfall S | Forsdkringskassan, Region Sérmland

Till anstallning i I | Nykopings kommun, Arbetsférmedlingen

byggbranschen

Steg for steg mot arbete I | Gnesta kommun, Arbetsférmedlingen

Steget fore | | Region S6rmland, Forsakringskassan

Nyttiga affarer 2.0 I | Region S6rmland, Arbetsférmedlingen

Trappan mot arbete | | Trosa kommun, Arbetsférmedlingen

Unga pa vag I | Eskilstuna kommun, Arbetsformedlingen

Slussen I | Nykdpings kommun och Arbetsférmedlingen

KLARA | | Arbetsférmedlingen, Flen, Eskilstuna, Oxeldsund,
Katrineholm och Vingaker

LIKES I | Nykoping, Strangnds, Katrineholm, Vingaker,
Eskilstuna

Avslutade insatser * | Samverkansparter

Jamstalld vard S | Region Sérmland och Eskilstuna kommun

Ratt Insats 2.0 I | Arbetsférmedlingen och Eskilstuna kommun

Processledare S | Samtliga myndigheter

Halsoframjande etablering I | Eskilstuna kommun, Arbetsférmedlingen, Region
Sérmland

Ungas larande och etablering | S |Samtliga myndigheter

Livslangt larande S | Samtliga myndigheter

* | = individinriktad insats, S = strukturinriktad insats

Individinriktade insatser
SIKTA (Samordnad Insats Koordinering Trdning Arbete)

Insatsperiod

2020-01-01—2022-12-31

2021-01-01—2022-06-30
2020-05-01—2022-04-30
2021-06-01—2022-12-31

2021-05-01—2022-07-31
2020-10-01—2022-06-30
2020-12-01—2022-11-30
2021-05-01—2023-05-01
2021-06-01—2024-06-01
2021-01-01—2023-02-28
2020-01-01—2022-06-30

2020-01-01 - 2022-10-31

Insatsperiod

2020-10-01—2021-12-31

2019-10-01—2021-09-30
2014-01-01—2021-12-31
2018-11-01—2021-03-31

2021-02-01—2021-10-30
2021-02-01—2021-10-30

Insatsen SIKTA delas in i SIKTA-arbetsmarknad och SIKTA-unga. Verksamheten bedriver

en arbetsférberedande rehabilitering for gruppen 18 - 65 som idag uppbar
forsorjningsstod/sjukpenning/aktivitetserséttning och som beddms vara i beh

ov av och redo

for aktuell insats. Inom ramen for SIKTA-unga ges malgruppen ett samordnat stod.

NUVAS (Nykopings Unga Vill Arbeta och Studera)

Insatsens malgrupp ar unga vuxna, 19-24 ar, som inte har en gymnasieexamen och saknar

daglig aktivitet, sysselsattning och i forkommande fall kontakt med samhallet
overhuvudtaget. Genom uppsdkande verksamhet identifieras deltagare som
coachning att narma sig en meningsfull aktivitet, studier eller arbete.
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Rattinsats 2.0

Insatsen avslutades 2021-09-30. Malet med insatsen var dels att finna en samverkansmodell
mellan kommunen och Arbetsformedlingen och dels att fa forsorjningsstodtagare, inskrivna
pa Arbetsformedlingen att hitta en sysselsattning. Insatsen arbetade systematiskt med var
och en av deltagarna genom att kartlagga och identifiera vilka behov de hade. Nar individuell
planering hade gjorts arbetade insatsen utifrdn metoden Supported Employment med att
folja och stotta individen genom processen med malet sysselsattning.

Steget fore

Insatsen vill hitta ett satt att mota unga vuxna med en hdgfungerande autism som star langt
ifrdn arbetsmarknaden. Deltagarna véljs ut av Forsakringskassan. Insatsen kom till utifran ett
behov som uppméarksammades i en kartlaggning fran 2019 "Aktivitetsersattning hos unga
med funktionsnedsattning”. Kartlaggningen visade att gruppen unga med hégfungerande
autism hade svarigheter med att tillgodogora sig de verksamheter som finns for dem. De
behdvde ett “steg fore” En KBT-gruppbaserad kurs ALMA (The Autism Quality of Life CBT
Method for Adult) erbjuds deltagarna. Kursen och behandlingen ger dem béattre kunskap om
sin diagnos, social fardighetstréaning och 6kad psykisk halsa.

Slussen

Malgruppen ar framst individer som studerat pa SFI under flera ar utan progression. Det
overgripande malet ar att genom riktade stodinsatser ge deltagare battre mojligheter att
narma sig arbetsmarknaden och egenforsorjning. Syftet ar att utveckla deltagarnas sprak
men aven att individerna ska se sig sjalva som arbetande individer.

Nyttiga affdrer 2.0

Insatsens ena syfte ar att fa personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma ut i
sysselsattning. Det andra syftet ar att stotta framvaxten av fler livskraftiga sociala foretag i
Sormland. Deltagare i projektet forbereds och rustas i sa kallade Framtidsverkstader dar
gruppaktiviteter varvas med individuell coachning. En matchning sker sedan mot nagot av de
foretag som ingar i Nyttiga affarers natverk for sociala entreprencrer, dar deltagare ges
mojlighet att arbetstrana utifran sin formaga och kompetens.

Trappan mot arbete

Malet med insatsen &r att via metoden Supported Employment ge individer verktyg och
stottning, motivering och vagledning sa att individen utifran sina egna forutsattningar far en
okad tilltro till sin egen forméaga att na egen forsorjning. Insatsen ska fa flera individer med
forsorjningsstod att bli sjalvforsdrjande och samtidigt ska fler lokala arbetsgivare med behov
av arbetskraft tillgodosett genom samverkan.

Till anstdllning i byggbranschen

Syftet med insatsen &r att hitta och yrkesutbilda individer som star langt fran
arbetsmarknaden och som traditionellt &r underrepresenterade, sa som utlandsfodda,
nyanlanda och kvinnor, for en anstallning inom byggbranschen. Inom ramen for insatsen
genomfors en introduktionsutbildning for arbete i byggbranschen. Malet ar en anstéllning
som larling antingen i ett socialt byggforetag eller direkt i ett byggforetag.

Unga pa vig

Insatsens malgrupp ar unga vuxna, 19-29 ar, som varken arbetar eller studerar (UVAS) och
som kanske helt saknar kontakter med samhaéllet. Genom férebyggande och uppsdkande
verksamhet identifierar insatsen malgruppen och ger dem stdd, hjalp och coachning vidare
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till andra aktorer, med malet arbete eller studier. Insatsen hjalper unga vuxna att skapa en
hallbar framtid och att de sjéalva ska kanna att de ager sin egen process.

Steg for steg mot arbete

Malet med insatsen ar att bryta utanférskap med hjalp av arbete, handledning och studier
och darmed 6ka individens mojlighet att bli sjalvforsdrjande. | insatsen ska man skapa en
metod for kommunen att jobba kontinuerligt och strukturerat med anstéllningar i form av
anstallningsstod.

Individinriktade ESF- insatser

KLARA

Projektet riktar sig till lAngtidsarbetsldsa utrikesfodda kvinnor med malet att utveckla och
implementera en val fungerande modell for integration. | arbetet med att ta fram modellen
anvands halsoskola, suggestopedisk spraktraning, samhallsorientering, foraldrastod,
jobbskuggning, sprakvan och foreningsmatchning. Sedan start har foljeforskning bedrivits
genom forskningscirklar.

LIKES

Projektet bemdéter tva centrala samhallsutmaningar: arbetsloshet och personalbrist inom barn
och aldreomsorg. Tillvagagangssattet ar att skapa utbildningar som leder till assisterande
servicejobb inom valfardssektorn. Genom samverkan mellan arbetsgivare i behov av
kompetent servicepersonal och medverkande kommuners vuxenutbildningsarrangérer, bidrar
insatsen till sankta trosklar in pa arbetsmarknaden som ger personer som idag star utanfor
mdjlighet att etablera sig.

Hilsofrdmjande etablering

Ett nationellt projekt riktad till utrikesfodda i etableringsfasen pa Arbetsférmedlingen som
avslutades den 31 mars 2021. Syftet var att uppmarksamma ohélsa i malgruppen, arbeta for
integration och for att starka samverkan mellan medverkande organisationer. Férbundet var
projektagare till ett delprojekt. | delprojektet samverkade Eskilstuna kommun, regionen och
Arbetsformedlingen. Personalen var samlokaliserad vilket gav mervérde i form av kunskaper
om organisationerna och gemensam kartlaggning av, syn pa och bemétande av deltagarna.

#KlarFramtid

| detta projekt ar férbundet inte projektagare, det &r Region Sérmland men férbundet sitter
med i styrgruppen och medfinansierar projektet med en miljon kronor over fyra ar.
Malgrupp for projektet ar ungdomar som varken arbetar eller studerar och ungdomar som
riskerar att hoppa av gymnasiet.

Strukturinriktade insatser

Ldnga Sjukfall

Insatsens malgrupp ar de individer pa utvalda vardenheter som haft sjukpenning i minst ett
ar. Insatsen innebar fordjupad samverkan kring malgruppen, framst mellan
rehabkoordinatorer och de fyra forsékringsutredare pa Forsakringskassan som arbetar riktat
mot utvalda vardenheter och ansvarar for malgruppen. Insatsen innebér aven en férdjupad
dialog med samtliga parter i individens sjukskrivningsprocess, tex arbetsgivare och
Arbetsférmedlingen. Den fordjupade samverkan som insatsen mojliggor syftar till att
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individen ska fa det stod som kravs for att genom réatt insats na ratt ersattning fran ratt
instans.

Jdmstdlld vard i egen regi

Insatsen avslutades 2021-12-31. Malgruppen var kvinnor med beroendeproblematik.
Insatsen anvande tjanstedesign som metod. Tillsammans med cirka 15 kvinnor fran
malgruppen har man identifierat vilka behov som finns hos gruppen och darmed konstaterat
utvecklingsomraden och utveckla nya eller férandrade arbetssatt. Det 6vergripande malet var
att malgruppens behov av vard och stéd skulle métas av kompetenta vardgivare med
kunskap om malgruppens behov och darmed erbjuda adekvat stod for malgruppen.

Processledare

Insatsen har under aret fortsatt vara ett administrativt stod till samtliga LSG samt arbetat med
att utveckla samverkan inom LSG och mellan LSG och samordningsférbundet. Under aret
har samtliga LSG beslutat om att inforlivas i samordningsforbundets struktur.

Strukturinriktade ESF-insatser

Forstudier

Under aret genomférde RAR tva forstudier med medel fran ESF. Forstudierna syftade till att
skapa battre behovsunderlag infér kommande utlysningar for mer véalgrundade projekt i
framtiden. | den ena, Ungas larande och etablering, lag fokus pa att forbereda satsningar for
ungdomar i utanforskap vilket resulterade i projekt React EU Ung comeback. Projektets
budget omfattar 23,5 miljoner kr.

Den andra forstudien, Livslangt larande, handlade om att férbereda kompetenshojande
insatser for anstallda i offentlig och privat sektor och i den lag fokus pa insamlande av lokala
behov i lanet samt mobilisering for ett framtida projekt om att sanka lanets hoga sjuktal.

Strukturinriktade insatser i form av foreldsningar och utbildningar

Asa Kadowaki

Den 20 september bjod RAR in till ett webbinarium pa temat sjukskrivningar med psykiatriker
Asa Kadowaki. Asa ar handledarutbildad och jobbar med sévél kognitiv beteendeterapi
(KBT) som acceptance and commitment therapy (ACT). Webbinariet syftade till att vacka
viktiga tankar om sjukt och friskt, medikalisering och betydelsen av samverkan i
sjukskrivningsfragan.

Ingvar Nilsson

Den 20 oktober forelaste nationalekonomen Ingvar Nilsson for oss och vara medlemmar.
Ingvar forskar om ungas utanforskap utifran ett samhallsekonomiskt perspektiv och &r
medforfattare till boken "Utanforskapets pris”. Pa forelasningen berattade han om
ekonomiska incitament for att bryta socialt utanférskap genom tidiga insatser. Han lyfte upp
problematikeken med avsaknad av ett helhetsperspektiv néar ungdomar ar i kontakt med olika
myndigheter. Avsaknad av denna helhetssyn, dér olika delar en individens situation tas i
beaktande, kan leda till att de olika myndigheters insatser blir mindre effektiva och i varsta
fall kan motverka varandra.

BIP

Den 11 maj anordnades ett webbinarium med Charlotte Liebak Hansen som ar
forskningschef pa veksthusets forskningscenter i Danmark. Charlotte var ledare for det
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uppmarksammade BIP-projektet som under aren 2011-2016 studerade cirka

4000 arbetslosa vid tio olika jobbcenter i Danmark. BIP star for Beskeeftigelses Indikator
Projekt (pa svenska: jobb/sysselsattningsindikator-projekt) och pa webbinariet presenterades
de intressanta resultaten.

Den 27 oktober holls en kickoff med fokus péa inférande av BIP-resultaten i RAR-finansierade
insatser i Sormland. Syftet var att fortsatta sprida kunskaper fran BIP-projektet vidare for att
det ska komma till nytta pa individniva.

Horisontella kriterier

Horisontella kriterier &r ett samlingsnamn pa ett strukturerat arbete med jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering i ESF-finansierade projekt. Att arbeta med horisontella
kriterier i projektets alla faser ar ett krav fran ESF och maste redovisas i saval
avstamningsrapport som i lagesrapporterna. | detta syfte erbjuder och anordnar
samordningsforbundet skraddarsydda utbildningar i horisontella kriterier till bade RAR-agda
projekt och projekt som &gs av nagon av vara medlemmar. Under aret har fyra utbildningar
anordnats.

Hdilsoskola

Under fyra dagar i februari ordnade RAR en kostnadsfri personalutbildning i att leda
halsoskola. Halsoskola handlar om att féormedla héalsoinformation till grupper med
utrikesfédda personer. Kulturella faktorer paverkar bade halsan och méten med sjukvarden,
och har relevans i fragan om jamlik halsa i befolkningen. Halsa och férmaga att hantera
halsa ar ockséa en viktig och pa senare tid uppméarksammad faktor i integrations- och
arbetsmarknadsetableringsprocessen.

Deltagare i forbundets individinriktade insatser fordelat pa kon, dlder
och utbildningsbakgrund

Aldersférdelning
O Kvinnor EMan
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Utbildningsbakgrund
D Kvinnor EMan
0 20 40 60 80 100 120
Grundskola [ I
Gymnasium I

Hogskola/Universitet mer &n 3 ar | [0

Hogskola/Universitet upp till 3 ar

=

Hogskola/universitet upp till 1 ar | [

Saknas/okand *

* Anledningen till att utbildningsbakgrund saknas i sa stor omfattning ar att madnga nyanlanda i vara insatser
saknar grundskoleutbildning eller har utbildning som ar svar att tillampa i Sverige.

Uppfoljning och resultat av RAR-finansierade individinriktade
insatser

Under aret har 263 deltagare registrerats i individinriktade RAR-finansierade insatser, varav
202 skrivits in som nya deltagare. Utdver dessa har 10 deltagare registrerats anonymt och
kan darfor inte rédknas med i statistiken. Av dessa 263 har 156 deltagare registrerats som
avslutade under aret, varav 60 deltagare gatt vidare till arbete eller studier.

Nedan visas en utrakning som visar den samhallsekonomiska besparingen om dessa 60
personer fortséatter vara sjalvforsorjande pa heltid under 1, 5, 10 ar eller fram till pensionen.
Om exempelvis dessa 60 personerna ar fortsatt egenférsorjande under ett ar s& minskar
samhaéllets kostnader med 8,5 miljoner kronor.

Utrakningen baseras pa ett schablonbelopp for offentlig forsorjning vilket i Sérmland ar
142 000 kr per individ och ar. Det ar denna kostnad som minskar nar individen blir
sjalvforsorjande.t

Besparing fortsatt heltidsarbete Mkr
1ar 8,5
5ar 42,6
10 ar 85,2

L Foretaget Statisticon har tagit fram ett schablonbelopp for Sérmland, vilket ligger pa 142 000 kr per individ. Schablonbeloppet
ar utraknat pa statistik hamtad frdn SCB. Statistiken bygger kostnaden for offentlig foérsérjning inom lanets kommuner. Varje
ersattningssystem mats i helarspersoner, sa kallade helarsekvivalenter. Med helarsekvivalenter avses det antal individer som
forsorjs under ett helt r med full ersattning. Om exempelvis tva personer, som varit heltidsarbetslésa ett halvar var, slas dessa
samman till en hel&rsekvivalent. Deltidsdagar &r omraknade till hela dagar. Dagar med partiell erséttning ar omréaknade till hela
dagar.

For att erhalla antalet helarsekvivalenter divideras antal ersattningsdagar med 365.
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Offentlig forsorjning fore och efter insats

W Andel fére  ® Andel efter
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Aktivitetsersattning
Aktivitetsstod

Annan offentlig férsorjning
Forsorjningsstod

Ingen offentlig forsérjning
Sjukersattning
Sjukpenning/Rehabpenning
Studiestod/Studiemedel

Uppgift saknas

Uppfoljning och resultat av individinriktade ESF-insatser

Projekten rapporterar antal deltagare och resultat till SCB. | Likes och KLARA skrevs
sammanlagt 246 deltagare in under aret och 179 deltagare avslutades. Av de som
avslutades gick 63 vidare till arbete eller studier. HalsofrAmjande etablering hade inga
deltagare under 2021 eftersom projektet dvergick i en avslutningsfas i januari 2021, vilket
innebar att skriva slutrapport.

Besparing fortsatt heltidsarbete Mkr
lar 8,9
5ar 44,7
10 ar 89,5

* siffror for 63 deltagare i arbete

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

| insatsen Langa sjukfall har 625 deltagare registrerats men som volyminsats, vilket betyder
att vi inte kan se ett resultat av insatsen i betydelse av individuella framsteg.

Enligt uppgift fran Forsakringskassan har 123 individer avslutat sitt sjukpenningarende och
av dem har drygt 80% aterfatt sin arbetsformaga eller 6vergatt i annan ersattning fran
Forsakringskassan. Plan for avslut finns fér 131 av de individer som fortfarande har ett
pagaende sjukfall. Samarbetet mellan férsakringsutredare och rehabkoordinatorer har
utvecklats under aret. Erfarenheterna fran insatsen har spridits inom organisationerna.

| vara forelasningar och utbildningsinsatser har 560 personer registrerat sig som deltagare
men det gar inte att séga ett exakt antal eftersom flera delat lank eller suttit tillsammans.

| insatsen Jamstalld vard i egen regi har kunskap om malgruppens behov 6kat och varden
har anpassats darefter. Socialtjanstens och regionens vard utifran denna kunskap erbjuda
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stdd i ett tidigare skede an idag. Deltagarna tkar majligheten till ett sjalvstandigt liv, dkad
formaga till sjalvforsorining och delaktighet i samhallslivet.

Gallande insatsen processledare ar det svart att redovisa resultat pa grund av att insatsen
har saknat en tydlig struktur och uppdragsbeskrivning fran LSG. Med anledning av att det
beslutades i slutet av aret att alla tre LSG inforlivas i RAR:s struktur.

1.4 Visentliga personalforhallanden

RAR hade under 2021 sju anstéllda. 2,5 tjanster har arbetat for kansliet. 4,5 tjanster ar
finansierat med ESF-medel. En person har anstallts under aret och ingen har slutat.
Forbundet hade totalt 7 sjukdagar 2021.

1.5 Forvantad utveckling

Reformeringen och férdndrade anslag inom Arbetsformedlingen har inneburit att fler individer
hamnat utanfor arbetsmarknaden och belastningen pa kommunerna har okat.
Arbetslosheten forvantas minska under kommande ar men antalet langtidsarbetslosa
forvantas 6ka och de som hamnar i langtidsarbetsloshet star annu langre fran
arbetsmarknaden an tidigare. For forbundet kommer det troligtvis att innebara annu storre
utmaningar gallande matbara resultat.

SKR har med anledning av arbetsformedlingens omstrukturering uppmarksammat behovet
av att Samordningsférbundens funktion och organisation skyndsamt ska ses dver. En
skrivelse har gatt till regeringen med énskan om en 6versyn. Finsamlagen & gammal och
mycket har h&nt sedan lagen kom till.

Sormland har sedan lange haft héga sjukpenningtalen. Det &r en parameter som hanger ihop
med en rad faktorer sdsom arbete och forsorjningsmojligheter, arbetsvillkor och arbetsmiljo,
jamstalldhet, utbildningsniva och levnadsvanor. Samordningsforbundet har for avsikt att
astadkomma en gemensam satsning i lanet och tanken ar att mojliggora det genom ett RAR-
agt ESF-projekt.

Men sjukskrivningsfragans komplexitet staller kvar pa involvering av forbundets samtliga
medlemmar och det tar lang tid att forma konkreta forslag och férankra pa ratt nivaer. En
projektplanering har paborjats och en operativ arbetsgrupp ska mobiliseras for att
konkretisera projektplaneringen. Det aterstar en hel del férankringsarbete och dialoger for att
definiera de olika parternas roller.

Det natverk som startades i samband med forstudierna ledde till att forbundet fick godkant pa
en ESF -utlysning som syftar till att dampa effekterna av covid for ungdomar mellan 16—24 ar
som varken arbetar eller studerar. Projektet paborjades 1 januari 2022 och pagar till 30 april
2023. Syftet ar att de cirka 160 unga som kommer delta i projektet ska atergar till studier,
klara fullgoda gymnasiebetyg, paborja annan utbildning eller komma ut i arbete. Vi hoppas
kunna bidra till att lindra de negativa effekterna av distansstudier fér ungdomar.
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2.0 Ekonomisk redogorelse

2.1 Resultatrikning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr. Not
2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 2 19 230 19 245
Verksamhetens kostnader 3 -21904 -16 674
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -2 674 2572
Finansiella intdkter Finansiella kostnader 0 0
0
Resultat efter finansiella poster -2674 2572
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -2674 2572
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2.2 Balansrakning

Belopp i tkr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 4 506 1137
Kortfristiga placeringar 0 250
Kassa och bank 11853 8 500
Summa omsattningstillgangar 12 359 9 887
Summa tillgangar 12 359 9 887
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ing eget kapital 5645 3072
Arets resultat -2674 2572
Utg eget kapital 2971 5 645
Skulder
Kortfristiga skulder 5,6 9388 4242
Eget kapital, avsattningar och skulder 12 359 9 887
Ansvarsforbindelser (Medel beslutade insatser) 16 942 28 066
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2.3 Kassaflédesanalys

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -2674 2572
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -2674 2572
Okning/minskning kortfristiga fordringar 631 1516
Okning/minskning kortfristiga skulder 5146 -1 561
Kassaflode for den I6pande verksamheten 3103 2527
Arets kassaflode 3103 2527
Likvida medel vid arets borjan 8 750 6223
Likvida medel vid arets slut 11 853 8 750

2.4 Driftredovisning

Belopp tkr Utfall jan- dec| Aktuell budget Avvikelse ut-  Bokslut helar

2021| jan-dec2021| fall-budget 2020
Nettokostnad -21 904 -23937 -2 033 -16 674
Nettointakt 19 230 19 035 195 16 000
Resultat -2 674 -4 902 1728 2572
Utgaende eget kapital 2971 1242 1729 5644
Likvida medel 11 853 8876 2977 8750

Kommentar vasentliga avvikelser.

2021 gjorde forbundet ett resultat pa -2,7 miljoner kr. Minusresultatet ar i enlighet med
budget da forbundet hade ett ingaende eget kapital pa 5,6 miljoner kr och hade darmed
mojlighet att budgetera 6ver tilldelningen fran medlemmarna pa 16 miljoner kr. Tillsammans
med medel fran ESF hade forbundet ca 24,7 miljoner kr i medel for 2021.

Det utgaende egna kapitalet for 2021 var pa ca 2,9 miljoner kr.

Infor 2021 hade forbundet beviljat medel for totalt 28 mkr for perioden 2021-2023. Utgaende
beviljade medel for 2021 var 16,9 miljoner kr.
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Inga vasentliga forandringar har skett pa intaktssidan jamfort med budget. Kostnaderna har
dock varit lagre an budgeterat. Styrelsen har haft lagre kostnader. Mycket beroende pa att
motena har forts digitalt. For kansliet har personalkostnaderna hallit sig inom budget.
Kostnader for lokaler har varit lagre pa grund av renovering och darmed har ingen hyra utgatt
under den tiden. Administrationskostnaderna har varit ndgot hogre an budgeterat i samband
med flytten.

Kostnaderna for insatser var nastan 2 miljoner kr lagre an budgeterat. Det beror pa att flera

insatser kom i gang senare an tankt samt att flera insatser fakturerat lagre an budget. Dessa
kostnader flyttas till nAstkommande ar.
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2.5 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2021 2020
Driftbidrag fran staten 8000 8000
Driftbidrag fran landsting/region 4000 4000
Driftbidrag fran lanets Kommuner 4000 4000
EU-medel och andra bidrag 3213 3210
Ovriga intakter 16 35
Summa 19 230 19 245
Not 3. Verksamhetens kostnader

2021 2020
Styrelse 367 317
Kansli 3230 3690
Samverkansinsatser 4 79
Utvardering 590 537
ESF-stod 3983 4 095
RAR-insatser 13731 7 957
Arets kostnader 21 905 16 674
RAR-insatser Budget Utfall Forbrukningskvot mot

budget

SIKTA 2 828 2 837 100%
Langa Sjukfall 2 400 2 390 100%
Rattinsats 2.0 1 650 1216 74%
Jamstalld vard 452 306 68%
NUVAS 1192 1037 87%
Steget fore 808 718 89%
Slussen 1 860 1717 92%
Nyttiga affarer 2.0 1000 746 75%
Trappan mot arbete 351 373 106%
Till anstélining i byggbranchen 795 589 74%
Unga pa vag 1070 741 69%
Steg for steg 549 317 58%
Summa RAR-insatser 14 955 12 987 89%
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Not 4. Fordringar

2021-12-31 2000-12-31
Kundfordringar 66 571
Skattefordringar 433 357
Forutb forsakringspremier 2 2
Interimsfordringar 5 207
Summa Fordringar 506 1137
Not 5. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantdrsskulder 4123 2 360
Personalens skatter och avgifter -989 1438
Summa Kortfristiga skulder 5112 3798
Not 6. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Ovr uppl kostn/forut int 1 640 438
ESF-projekt 2 636 6
Summa Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4276 444
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3.0 Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse).

Datum: 2022-03-18

Jacob Sandgren Inger Jerneborg Glimne
Ordférande 1:a Vice ordférande
Ulrika Truedsson Sam Farsani

2:a vice ordférande Ledamot

Oleg Kosovic Helena Koch
Ledamot Ledamot

Daniel Ljungkvist Marie Svensson
Ledamot Ledamot

Robert Skoglund Linus Fogel
Ledamot Ledamot

Maj-Britt Magnusson Carina Wallin
Ledamot Ledamot
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Bilagor
Mal- och inriktningsplan 2022-2026
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