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FoU i Sormland utvarderar LIKES

» Utvarderingsplan
» Forandringsteori

» Bilden vid halvtid
» Resultat vid avslut

» Lardomar och medskick
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Utvardering: process och resultat

Utvardering av process (forutsdttningar och genomférande) och
resultat (maluppfyllelse och utfall) i relation till projektet LIKES
syften:

Att bidra till framtida kompetensforsorjning inom vard och omsorg samt
barnomsorg i S6dermanland.

- Att hitta effektiva strukturer och insatser for att tillgangliggora
arbetstillfallen for personer som har svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden.

- Att bygga upp ett utbildningskoncept dar arbetsgivare och vuxenutbildning
gemensamt ansvarar for utbildningens alla delar inklusive 6vergangen fran
utbildning till anstallning.




Utvardering: process och resultat

Underlag for utvardering av LIKES

Process Resultat

- Lagesrapporter - Statistik (effektmal)

- Dialogseminarier - Deltagarenkater

- Medarbetarenkater - Medarbetarenkater

- Platsbesok - Uppfoljning deltagare
- Platsbesok

- Arbetsgivarenkat
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Forandringsteori

Forandringsteorin i Likes ar
projektovergripande. Verktyget har en
samlande funktion, vilket innebar att

det som gors inom ramen for
projektet ska falla inom ramen for
forandringsteorin. Forandringsteorin
hjalper projektet att halla gemensam
riktning, mot de 6vergripande malen.
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Projektnivaer

e Individniva - Avser projektdeltagarna.

e Organisationsniva — Avser arbetssatt/metoder,
samverkan i det operativa arbetet. Saval inom
som mellan aktorer. Ledning pa operativ niva.

e Strukturniva — Avser forutsattningar for
samverkansformer inom och mellan aktorer.
Strukturell niva kan vara bade lokalt (inom
kommun) eller lansévergripande. Politisk
styrning, lagar, regler och uppdrag ingar i

strukturell niva.
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Resurser

Individniva:

Projektledare, utbildade
yrkeslarare, vagledare,
sprakombud , SFl-larare, SYV,
socialsekreterare

Jamn konsfordelning och mangfald
i arbetsgrupperna.

Organisationsniva:

Tillgang till praktikplatser.

Relevant utbildningsmaterial.
Tillgangliga lokaler for undervisning
och samtal.

Kompetensutveckling for personal,
horisontella principer.

Studieresor

Utvardering

Strukturniva:

Deltagarna i styrgruppen ska ha
engagemang, relevant
representation, mandat och
intresse for projektet.

Aktiviteter

Individniva:

Individuell studietakt och anpassat
upplagg.

Deltagaren rekryteras baserat pa
motivation och lamplighet,
ifragasattande av begransande
normer.

Tata individuella uppféljningar
bade géallande utbildning och pa
praktikplatserna.

Organisationsniva:

Anpassa utbildningarna efter
deltagarnas och arbetsmarknadens
forutsattningar och behov.

Skapa goda kontakter med
arbetsgivarna.

Involvera arbetsgivaren i
rekrytering, utbildning och
fordelningen av praktikplatser.

Strukturniva:

Projektet ska samverka med
arbetsgivare inom projektets
utbildningsomraden

Projektets styrgrupp ska aktivt
kommunicera projektet utat och
fatta beslut som for projektet
framat.

Resultat

Individniva:

70% av deltagarna som fullfoljt
utbildning inom projektet ska efter
3 manader ha gatt vidare till
arbete eller reguljara studier.

Alla deltagare som slutfort
projektet ska ha narmat sig
egenforsorjning.

Organisationsniva:

Arbetsgivare i Sodermanland har
anstallt deltagare fran projektet.
Utbildade medarbetare inom
branscherna har kunnat frigéra tid
till kvalificerad vard och
barnomsorg.

Strukturniva:

Arbetsgivare och vuxenutbildning
har implementerat gemensamma
arbetssatt, i arbetet med
serviceutbildningar inom vard och
barnomsorg.

Langsiktig effekt

Individniva:

* Individerna nar 6kad
sjalvstandighet och inkludering i
samhallet genom hallbar
egenforsorjning.

Organisationsniva:

* Projektet har bidragit till framtida
kompetensforsorjning inom vard
och barnomsorg i S6dermanland.

Strukturniva:

» Effektiva samverkansstrukturer
mellan arbetsgivare och
vuxenutbildning ar etablerade
inom vard och barnomsorg.

e
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Individniva:
e Jamn konsfordelning och mangfald
i arbetsgrupperna.

Organisationsniva:

e Studieresor
» Utvardering

Strukturniva:

* Deltagarnai styrgruppen ska ha
engagemang, relevant
representation, mandat och
intresse for projektet.

Individniva:

Organisationsniva:

» Skapa goda kontakter med
arbetsgivarna.

* Involvera arbetsgivaren i
rekrytering, utbildning och
fordelningen av praktikplatser.

Strukturniva:

* Projektets styrgrupp ska aktivt
kommunicera projektet utat och
fatta beslut som for projektet
framat.
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Individniva:

* 70% av deltagarna som fullfoljt
utbildning inom projektet ska efter
3 manader ha gatt vidare till
arbete eller reguljara studier.

¢ Alla deltagare som slutfort
projektet ska ha narmat sig
egenforsorjning.

Organisationsniva:

e Utbildade medarbetare inom
branscherna har kunnat frigora tid
till kvalificerad vard och
barnomsorg.

Strukturniva:

* Arbetsgivare och vuxenutbildning
har implementerat gemensamma
arbetssatt, i arbetet med
serviceutbildningar inom vard och
barnomsorg.
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Individniva:

Organisationsniva:

Individerna nar okad
sjalvstandighet och inkludering i
samhallet genom hallbar
egenforsorjning.

Projektet har bidragit till framtida
kompetensforsérjning inom vard
och barnomsorg i Sodermanland.

Strukturniva:

Effektiva samverkansstrukturer
mellan arbetsgivare och
vuxenutbildning ar etablerade
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Utvardering av LIKES — bilden vid halvtid

Samlad bedomning:

* Grunden for projektet var lagd och arbetet var igang i de
olika delprojekten.

* Olika problem och forsvarande omstandigheter (ex.
pandemi) hade bemotts pa ett konstruktivt satt i de olika
delprojekten.

* Aven om delprojekten skiljer sig at — sa samlades de pa en
overgripande niva till ett gemensamt projekt i sin uttalade
relation till Forandringsteori (syfte och mal)

e Utifran Forandringsteori sa var projektet LIKES som helhet
val resurssatt och aktiviteter sker enligt utsatt plan




Utvardering av LIKES — bilden vid halvtid

Reflektioner utifran Forandringsteorin:

* Givet delprojektens olikheter sa kan framgangsfaktorer vara
svara att urskilja.

* Dialog och larande mellan delprojekten ett satt att minska
olikheterna.

e Utvardering av LIKES - det projektgemensamma i fokus.
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Utvardering av LIKES — bilden vid halvtid

Fragor utifran Forandringsteorin:

* Finns forutsattningar att na syfte och mal (Resultat och
Langsiktig effekt)?

* Gramarkerade komponenter (Forandringsteori) — resurser
och aktiviteter tillrackliga for att dessa ska ”bli grona”?

* Forandringsteori — giltig och representativ?
* Nagon viktig aspekt som saknas i férandringsteorin?




Utvardering av LIKES — bilden vid halvtid

Bedomning av kritiska aspekter utifran Forandringsteorin:
* Individniva
- Rekrytering (medarbetare och deltagare)
- Dokumentation (stegforflyttningar/utfall for befintlig personal)
e QOrganisationsniva
- Aktiv och larande samverkan/dialog mellan delprojekten
- Aktiv planering, samverkan och uppfoljning med arbetsgivare
e Strukturniva

- Tydlig kommunikation i kommunkoncerner — forutsattningar,
forankring och agarskap

- Klargjorda anstallningsformer
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Resurser

Individniva:

Projektledare, utbildade
yrkeslarare, vagledare,
sprakombud , SFl-larare, SYV,
socialsekreterare

Jamn konsfordelning och mangfald
i arbetsgrupperna.

Organisationsniva:

Tillgang till praktikplatser.

Relevant utbildningsmaterial.
Tillgangliga lokaler for undervisning
och samtal.

Kompetensutveckling for personal,
horisontella principer.

Studieresor

Utvardering

Strukturniva:

Deltagarna i styrgruppen ska ha
engagemang, relevant
representation, mandat och
intresse for projektet.

1Z4
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Resurser — resultat vid avslut




Resurser — utvardering i halvtid

Resurser Underlag
Individniva: Individniva:
* Projektledare, utbildade * Medarbetarenkater,
yrkeslarare, vagledare, lagesrapporter, digitala platsbesok

sprakombud , SFi-larare, SYV,
socialsekreterare
e Jamn konsfordelning och mangfald

i arbetsgrupperna.
Organisationsniva: Organisationsniva:
* Tillgang till praktikplatser. * Medarbetarenkater,
* Relevant utbildningsmaterial. lagesrapporter, digitala platsbesok
* Tillgangliga lokaler for undervisning
och samtal.

* Kompetensutveckling for personal,
horisontella principer.

» Studieresor

e Utvardering

Strukturniva: Strukturniva:
* Deltagarnai styrgruppen ska ha * Medarbetarenkater,
engagemang, relevant lagesrapporter, digitala platsbesok

representation, mandat och
intresse for projektet.

)\
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Resurser

Individniva:
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Resurser — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Organisationsniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Strukturniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Bedomning

Individniva:

* Olik bemanning 6ver delprojekten

¢ Mangfaldsbegreppet ej
definierat/operationaliserat i
projektet

e Konsfordelning (17 kvinnor 5 méan)

Organisationsniva:

* Kommunerna har i vissa fall haft
restriktioner gallande
praktikplatser

e Lokaler/covid har I6sts olika

* Deltagare har kommit ut i praktik

e Utbildning i horisontella principer
har genomforts

* Studieresor har inte genomforts

Strukturniva:
+ OQver lag har styrgrupper varit
aktiva i delprojekten
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Resurser — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Organisationsniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Strukturniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Bedomning

Individniva:

* Olik bemanning 6ver delprojekten

¢ Mangfaldsbegreppet ej
definierat/operationaliserat i
projektet

e Konsfordelning (17 kvinnor 5 méan)

Organisationsniva:

* Kommunerna har i vissa fall haft
restriktioner gallande
praktikplatser

e Lokaler/covid har I6sts olika

* Deltagare har kommit ut i praktik

e Utbildning i horisontella principer
har genomforts

* Studieresor har inte genomforts

Strukturniva:
+ OQver lag har styrgrupper varit
aktiva i delprojekten

Resultat

Individniva:

* Bemanning ej fullstandig

* Mangfald ej definierat

* Ejjamn konsfordelning i
projektet

Organisationsniva:

* Resurser pa organisationsplatser,
har fungerat bra sarskilt gallande
praktikplatser och
utbildningsmaterial.

Strukturniva:

e Sammantaget har resurser pa
strukturniva funnits, med vissa
lokala svarigheter
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Resurser

Individniva:
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och samtal.
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e Utvardering

Strukturniva:

* Deltagarnai styrgruppen ska ha
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representation, mandat och
intresse for projektet.
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Resurser — utvardering i halvtid

Underlag
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Aktiviteter — utvardering i halvtid

Aktiviteter

Individniva:

* Individuell studietakt och anpassat
upplags.

* Deltagare rekryteras baserat pa
motivation och lamplighet,
ifragasattande av begransande
normer.

* Tata individuella uppféljningar
bade gillande utbildning och pa
praktikplatserna.

Organisationsniva:

* Anpassa utbildningarna efter
deltagarnas och arbetsmarknadens
forutsattningar och behov.

» Skapa goda kontakter med
arbetsgivarna.

* Involvera arbetsgivaren i
rekrytering, utbildning och
fordelningen av praktikplatser.

Strukturniva:

* Projektet ska samverka med
arbetsgivare inom projektets
utbildningsomraden

* Projektets styrgrupp ska aktivt
kommunicera projektet t,é’}och
fatta beslut som for proje’ =i

framat. LIKES 7
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Aktiviteter

Individniva:

* Individuell studietakt och anpassat
upplagg.

e Deltagare rekryteras baserat pa
motivation och lamplighet,
ifragasattande av begransande
normer.

* Tata individuella uppféljningar
bade gallande utbildning och pa
praktikplatserna.

Organisationsniva:

* Anpassa utbildningarna efter
deltagarnas och arbetsmarknadens
forutsattningar och behov.

» Skapa goda kontakter med
arbetsgivarna.

* Involvera arbetsgivaren i
rekrytering, utbildning och
fordelningen av praktikplatser.

Strukturniva:

* Projektet ska samverka med
arbetsgivare inom projektets
utbildningsomraden

* Projektets styrgrupp ska aktivt
kommunicera projektet té’}och
fatta beslut som for proje’ =i

framat. LIKES 7

EURGREISKA UNIONEN

Aktiviteter — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Organisationsniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Strukturniva:
* Medarbetarenkater, digitala
platsbesok
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Aktiviteter

Individniva:

* Individuell studietakt och anpassat
upplagg.

e Deltagare rekryteras baserat pa
motivation och lamplighet,
ifragasattande av begransande
normer.

* Tata individuella uppféljningar
bade gallande utbildning och pa
praktikplatserna.

Organisationsniva:

* Anpassa utbildningarna efter
deltagarnas och arbetsmarknadens
forutsattningar och behov.

» Skapa goda kontakter med
arbetsgivarna.

* Involvera arbetsgivaren i
rekrytering, utbildning och
fordelningen av praktikplatser.

Strukturniva:

* Projektet ska samverka med
arbetsgivare inom projektets
utbildningsomraden

* Projektets styrgrupp ska aktivt
kommunicera projektet ti’}och
fatta beslut som for proje’ =i

framat. LIKES 7
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Aktiviteter — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Organisationsniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Strukturniva:
* Medarbetarenkater, digitala
platsbesok

Bedomning

Individniva:

* Individanpassning i alla delprojekt

¢ OQlikheter i malgrupp och
rekryteringsarbete

* Ifragasattande av begransande
normer e definierat
/operationaliserat i projektet

e Tata individuella uppfoljningar har
skett

Organisationsniva:

* Viss samverkan med arbetsgivare
har skett i ex urval av
gymnasiekurser

* Viss samverkan med arbetsgivare
har skett i samtliga delprojekt

» Over lag har arbetsgivare framst
involverats i utbildning och praktik

Strukturniva:

* Samverkan sker 6ver
forvaltningsgranserna

* Projektmedarbetare uppfattar att
styrgruppen till stor del
kommunicerar och fattar beslut
som for projektet framat.
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Individniva:

* Individuell studietakt och anpassat
upplagg.
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bade gallande utbildning och pa
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Strukturniva:
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Aktiviteter — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Organisationsniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Strukturniva:
* Medarbetarenkater, digitala
platsbesok

Bedomning

Individniva:

* Individanpassning i alla delprojekt

¢ OQlikheter i malgrupp och
rekryteringsarbete

* Ifragasattande av begransande
normer e definierat
/operationaliserat i projektet

e Tata individuella uppfoljningar har
skett

Organisationsniva:

* Viss samverkan med arbetsgivare
har skett i ex urval av
gymnasiekurser

* Viss samverkan med arbetsgivare
har skett i samtliga delprojekt

» Over lag har arbetsgivare framst
involverats i utbildning och praktik

Strukturniva:

* Samverkan sker 6ver
forvaltningsgranserna

* Projektmedarbetare uppfattar att
styrgruppen till stor del
kommunicerar och fattar beslut
som for projektet framat.

Resultat

Individniva:

* Samtliga delprojekt anpassar
utifran de deltagande individerna

* Samtliga delprojekt anger att
deltagare over lag har varit
motiverade men inte alltid
[ampliga

* Individuella uppfoljningar sker pa
valgrundat och valavvagt satt i
samtliga delprojekt.

Organisationsniva:

* Anpassning av utbildningar
utifran behov och samverkan
med arbetsgivare har skett i
samtliga delprojekt

Strukturniva:

* Samverkan over
forvaltningsgranserna har skett i
samtliga delprojekt

* De olika styrgruppernas
sammansattning , aktivitetsgrad
och samverkan har skiljt sig at
mellan delprojekten.




a
S
-
Al
S
3
5
ke
2
3
=

Aktiviteter

Individniva:

* Individuell studietakt och anpassat
upplags.

* Deltagare rekryteras baserat pa
motivation och lamplighet,
ifragasattande av begransande
normer.

* Tata individuella uppféljningar
bade gallande utbildning och pa
praktikplatserna.

Organisationsniva:

* Anpassa utbildningarna efter
deltagarnas och arbetsmarknadens
forutsattningar och behov.

» Skapa goda kontakter med
arbetsgivarna.

* Involvera arbetsgivaren i
rekrytering, utbildning och
fordelningen av praktikplatser.

Strukturniva:

* Projektet ska samverka med
arbetsgivare inom projektets
utbildningsomraden

* Projektets styrgrupp ska aktivt
kommunicera projektet ti’}och
fatta beslut som for proje’ =i

framat. LIKES 7

EURGREISKA UNIONEN

Aktiviteter — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Organisationsniva:
* Medarbetarenkater,
lagesrapporter, digitala platsbesok

Strukturniva:
* Medarbetarenkater, digitala
platsbesok

Bedomning

Individniva:

* Individanpassning i alla delprojekt

¢ OQlikheter i malgrupp och
rekryteringsarbete

* Ifragasattande av begransande
normer e definierat
/operationaliserat i projektet

e Tata individuella uppfoljningar har
skett

Organisationsniva:

* Viss samverkan med arbetsgivare
har skett i ex urval av
gymnasiekurser

* Viss samverkan med arbetsgivare
har skett i samtliga delprojekt

» Over lag har arbetsgivare framst
involverats i utbildning och praktik

Strukturniva:

* Samverkan sker 6ver
forvaltningsgranserna

* Projektmedarbetare uppfattar att
styrgruppen till stor del
kommunicerar och fattar beslut
som for projektet framat.

Resultat

Individniva:

* Samtliga delprojekt anpassar
utifran de deltagande individerna

* Samtliga delprojekt anger att
deltagare over lag har varit
motiverade men inte alltid
[ampliga

* Individuella uppfoljningar sker pa
valgrundat och valavvagt satt i
samtliga delprojekt.

Organisationsniva:

* Anpassning av utbildningar
utifran behov och samverkan
med arbetsgivare har skett i
samtliga delprojekt

Strukturniva:

* Samverkan over
forvaltningsgranserna har skett i
samtliga delprojekt

* De olika styrgruppernas
sammansattning , aktivitetsgrad
och samverkan har skiljt sig at
mellan delprojekten.
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Resultat

Individniva:

70% av deltagarna som fullfoljt
utbildning inom projektet ska efter
3 manader ha gatt vidare till arbete
eller reguljara studier.

Alla deltagare som slutfort
projektet ska ha narmat sig
egenfdrsorjning.

Organisationsniva:

Arbetsgivare i Sddermanland har
anstallt deltagare fran projektet.
Utbildade medarbetare inom
branscherna har kunnat frigora tid
till kvalificerad vard och
barnomsorg.

Strukturniva:

Arbetsgivare och vuxenutbildning
har implementerat gemensamma
arbetssatt, i arbetet med
serviceutbildningar inom vard och
barnomsorg.

1Z4

LIKES 7~

EURGREISKA UNIONEN

Resultat — utvardering i halvtid
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Resultat

Individniva:

70% av deltagarna som fullféljt

utbildning inom projektet ska efter
3 manader ha gatt vidare till arbete

eller reguljara studier.

Alla deltagare som slutfort
projektet ska ha narmat sig
egenfdrsorjning.

Organisationsniva:

Arbetsgivare i Sodermanland har
anstallt deltagare fran projektet.
Utbildade medarbetare inom
branscherna har kunnat frigora tid
till kvalificerad vard och
barnomsorg.

Strukturniva:

Arbetsgivare och vuxenutbildning
har implementerat gemensamma
arbetssatt, i arbetet med

serviceutbildningar inom vat";d och

barnomsorg. =4
LIKES

EURGREISKA UNIONEN

Resultat — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:

Lagesrapporter, uppféljande
statistik for deltagare

Organisationsniva:

Lagesrapporter, uppféljande
statistik for deltagare och
platsbesok
Arbetsgivarenkat

Strukturniva:

Lagesrapporter, medarbetarenkat,
digitala platsbesok
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Resultat

Individniva:
e 70% av deltagarna som fullfoljt

utbildning inom projektet ska efter
3 manader ha gatt vidare till arbete

eller reguljara studier.

* Alla deltagare som slutfort
projektet ska ha narmat sig
egenfdrsorjning.

Organisationsniva:

* Arbetsgivare i Sodermanland har
anstallt deltagare fran projektet.

* Utbildade medarbetare inom
branscherna har kunnat frigora tid
till kvalificerad vard och
barnomsorg.

Strukturniva:

* Arbetsgivare och vuxenutbildning
har implementerat gemensamma
arbetssatt, i arbetet med
serviceutbildningar inom vazd och

barnomsorg. =]
LIKES '

EURGREISKA UNIONEN

Resultat — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:
* Lagesrapporter, uppféljande
statistik for deltagare

Organisationsniva:

* Lagesrapporter, uppféljande
statistik for deltagare och
platsbesok

* Arbetsgivarenkat

Strukturniva:
* Lagesrapporter, medarbetarenkat,
digitala platsbesok

Bedomning

Individniva:

| april 2022 — hade 43% av
deltagarna efter 3 manader gatt
vidare till arbete och 19% till
studier (ett delprojekt pagar
fortfarande).

Projektgemensam diskussion om
egenforsorjning och
stegforflyttningar resulterade i
dokumentationsunderlag.

Organisationsniva:

Ej definierat hur manga
arbetsgivare som ska ha anstallt -
nagra anstallningar har skett

Ej mojligt att nd medarbetare och
frigjord tid inte aktuellt
genomgaende.
Arbetsgivarenkater visar pa att
deltagare fran projektet bidragit
till verksamheterna.

Strukturniva:

Skillnader mellan olika delprojekt
Processarbete och utveckling i
fragan har skett i samtliga i
projektet.
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Resultat

Individniva:

70% av deltagarna som fullféljt

utbildning inom projektet ska efter
3 manader ha gatt vidare till arbete

eller reguljara studier.

Alla deltagare som slutfort
projektet ska ha narmat sig
egenfdrsorjning.

Organisationsniva:

Arbetsgivare i Sodermanland har
anstallt deltagare fran projektet.
Utbildade medarbetare inom
branscherna har kunnat frigora tid
till kvalificerad vard och
barnomsorg.

Strukturniva:

Arbetsgivare och vuxenutbildning
har implementerat gemensamma
arbetssatt, i arbetet med

serviceutbildningar inom vaZd och

barnomsorg. 1
LIKES -

EURGREISKA UNIONEN

Resultat — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:

Lagesrapporter, uppféljande
statistik for deltagare

Organisationsniva:

Lagesrapporter, uppféljande
statistik for deltagare och
platsbesok
Arbetsgivarenkat

Strukturniva:

Lagesrapporter, medarbetarenkat,
digitala platsbesok

Bedomning

Individniva:

| april 2022 — hade 43% av
deltagarna efter 3 manader gatt
vidare till arbete och 19% till
studier (ett delprojekt pagar
fortfarande).

Projektgemensam diskussion om
egenforsorjning och
stegforflyttningar resulterade i
dokumentationsunderlag.

Organisationsniva:

Ej definierat hur manga
arbetsgivare som ska ha anstallt -
nagra anstallningar har skett

Ej mojligt att nd medarbetare och
frigjord tid inte aktuellt
genomgaende.
Arbetsgivarenkater visar pa att
deltagare fran projektet bidragit
till verksamheterna.

Strukturniva:

Skillnader mellan olika delprojekt
Processarbete och utveckling i
fragan har skett i samtliga i
projektet.

Resultat

Individniva:

62% av deltagarna har gatt
vidare till arbete/studier.

64% av deltagarna har genomfort
dokumenterad stegforflyttning —
och narmat sig egenforsorjning.

Organisationsniva:

Arbetsgivare i Sormland har
anstallt deltagare fran projektet.
Olika forutsattningar for
kommunerna att anstalla.
Deltagarna har bidragit till
verksamheterna.

Strukturniva:

Projektet har bidragit med
insikter till planering och
fortsatt utveckling i respektive
kommun.

Skillnader i insikter,
forutsattningar och
malsattningar.
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Resultat

Individniva:

70% av deltagarna som fullfoljt

utbildning inom projektet ska efter
3 manader ha gatt vidare till arbete

eller reguljara studier.

Alla deltagare som slutfort
projektet ska ha narmat sig
egenforsorjning.

Organisationsniva:

Arbetsgivare i Sddermanland har
anstallt deltagare fran projektet.
Utbildade medarbetare inom
branscherna har kunnat frigora tid
till kvalificerad vard och
barnomsorg.

Strukturniva:

Arbetsgivare och vuxenutbildning
har implementerat gemensamma
arbetssatt, i arbetet med

serviceutbildningar inom va‘}d och

barnomsorg. 1
LIKES -

EURGREISKA UNIONEN

Resultat — utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:

Lagesrapporter, uppféljande
statistik for deltagare

Organisationsniva:

Lagesrapporter, uppféljande
statistik for deltagare och
platsbesok
Arbetsgivarenkat

Strukturniva:

Lagesrapporter, medarbetarenkat,
digitala platsbesok

Bedomning

Individniva:

| april 2022 — hade 43% av
deltagarna efter 3 manader gatt
vidare till arbete och 19% till
studier (ett delprojekt pagar
fortfarande).

Projektgemensam diskussion om
egenforsorjning och
stegforflyttningar resulterade i
dokumentationsunderlag.

Organisationsniva:

Ej definierat hur manga
arbetsgivare som ska ha anstallt -
nagra anstallningar har skett

Ej mojligt att nd medarbetare och
frigjord tid inte aktuellt
genomgaende.
Arbetsgivarenkater visar pa att
deltagare fran projektet bidragit
till verksamheterna.

Strukturniva:

Skillnader mellan olika delprojekt
Processarbete och utveckling i
fragan har skett i samtliga i
projektet.

Resultat

Individniva:

62% av deltagarna har gatt
vidare till arbete/studier.

64% av deltagarna har genomfort
dokumenterad stegforflyttning —
och narmat sig egenforsorjning.

Organisationsniva:

Arbetsgivare i Sormland har
anstallt deltagare fran projektet.
Olika forutsattningar for
kommunerna att anstalla.
Deltagarna har bidragit till
verksamheterna.

Strukturniva:

Projektet har bidragit med
insikter till planering och
fortsatt utveckling i respektive
kommun.

Skillnader i insikter,
forutsattningar och
malsattningar.
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Langsiktig effekt

Individniva:

* Individer nar 6kad sjalvstandighet
och inkludering i samhallet genom
hallbar egenforsorjning.

Organisationsniva:

* Projektet har bidragit till framtida
kompetensforsérjning inom vard
och barnomsorg i Sodermanland.

Strukturniva:

» Effektiva samverkansstrukturer
mellan arbetsgivare och
vuxenutbildning ar etablerade
inom vard och barnomsorg.

EURGREISKA UNIONEN

Langsiktig effekt - utvardering i halvtid




Langsiktig effekt

Individniva:

* Individer nar 6kad sjalvstandighet
och inkludering i samhallet genom
hallbar egenforsoérjning.

Organisationsniva:

* Projektet har bidragit till framtida
kompetensfoérsorjning inom vard
och barnomsorg i S6dermanland.

Strukturniva:

» Effektiva samverkansstrukturer
mellan arbetsgivare och
vuxenutbildning ar etablerade
inom vard och barnomsorg.
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EURGREISKA UNIONEN

Langsiktig effekt - utvardering i halvtid

Underlag

Individniva:

* Lagesrapportering, uppfoljande
statistik for deltagare

* Ev. deltagarenkat

Organisationsniva:

* Lagesrapportering, uppfoljande
statistik for deltagare platsbesok
och arbetsgivarenkater

Strukturniva:

e Lagesrapportering och platsbesok
kan sdga nagot om malet inom
ramen for projektet




Langsiktig effekt

Individniva:

Organisationsniva:

Strukturniva:
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e Individer nar okad sjalvstandighet
och inkludering i samhallet genom
hallbar egenforsoérjning.

* Projektet har bidragit till framtida
kompetensfoérsorjning inom vard
och barnomsorg i S6dermanland.

» Effektiva samverkansstrukturer
mellan arbetsgivare och
vuxenutbildning ar etablerade
inom vard och barnomsorg.

EURGREISKA UNIONEN

Underlag

Individniva:

* Lagesrapportering, uppfoljande
statistik for deltagare

* Ev. deltagarenkat

Organisationsniva:

* Lagesrapportering, uppfoljande
statistik for deltagare platsbesok
och arbetsgivarenkater

Strukturniva:

e Lagesrapportering och platsbesok
kan sdga nagot om malet inom
ramen for projektet

Langsiktig effekt - utvardering i halvtid

Bedomning

Individniva:

* |april 54 % i arbete efter sex
manader

e 13 % i studier efter sex manader

* Endast 24 deltagare har besvarat
tva enkater

Organisationsniva:

* Utveckling och planering av
gemensamma arbetssatt

* Projektets deltagare har bidragit
till kompetensforsorjning

Strukturniva:

e Skillnader mellan olika delprojekt

* Processarbete och utveckling i
fragan har skett i samtliga i
projektet.

e Plan for viss implementering av
lardomar finns i samtliga
delprojekt




Langsiktig effekt

Individniva:

Organisationsniva:

Strukturniva:
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* Individer nar 6kad sjalvstandighet
och inkludering i samhallet genom
hallbar egenforsorjning.

* Projektet har bidragit till framtida
kompetensforsorjning inom vard
och barnomsorg i Sodermanland.

» Effektiva samverkansstrukturer
mellan arbetsgivare och
vuxenutbildning ar etablerade
inom vard och barnomsorg.

EURGREISKA UNIONEN

Underlag

Individniva:

* Lagesrapportering, uppfoljande
statistik for deltagare

* Ev. deltagarenkat

Organisationsniva:

* Lagesrapportering, uppfoljande
statistik for deltagare platsbesok
och arbetsgivarenkater

Strukturniva:

e Lagesrapportering och platsbesok
kan sdga nagot om malet inom
ramen for projektet

Bedomning

Individniva:

* |april 54 % i arbete efter sex
manader

e 13 % i studier efter sex manader

* Endast 24 deltagare har besvarat
tva enkater

Organisationsniva:

* Utveckling och planering av
gemensamma arbetssatt

* Projektets deltagare har bidragit
till kompetensforsorjning

Strukturniva:

e Skillnader mellan olika delprojekt

* Processarbete och utveckling i
fragan har skett i samtliga i
projektet.

e Plan for viss implementering av
lardomar finns i samtliga
delprojekt

Langsiktig effekt - utvardering i halvtid

Resultat

Individniva:
* Sannolikt hallbar, langre
uppfoéljning kravs

Organisationsniva:

* Projektets har bidragit till
kompetensforsorjning inom
aktuella omraden

Strukturniva:

* Projektet har bidragit med
insikter

* Langsiktig etablering av
samverkan ej maojligt att uttala
sigom
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Resurser

Individniva:

* Projektledare, utbildade
yrkeslarare, vagledare,
sprakombud , SFl-larare, SYV,
socialsekreterare

e Jamn konsfordelning och mangfald
i arbetsgrupperna.

Organisationsniva:

* Utvardering

Strukturniva:

* Deltagarnai styrgruppen ska ha
engagemang, relevant
representation, mandat och
intresse for projektet.

Aktiviteter

Individniva:

Organisationsniva:

* Involvera arbetsgivaren i
rekrytering, utbildning och
fordelningen av praktikplatser.

Strukturniva:

* Projektets styrgrupp ska aktivt
kommunicera projektet utat och
fatta beslut som for projektet
framat.

Resultat

Individniva:
e 70%

e Alla deltagare som slutfort
projektet ska ha narmat sig
egenforsorjning.

Organisationsniva:

Strukturniva:

e Arbetsgivare och vuxenutbildning
har implementerat gemensamma
arbetssatt, i arbetet med
serviceutbildningar inom vard och
barnomsorg.

LIKES 7

Tl

Langsiktig effekt

Individniva:

Organisationsniva:

Strukturniva:

* Effektiva samverkansstrukturer
mellan arbetsgivare och
vuxenutbildning ar etablerade
inom vard och barnomsorg.

EURCPEISEA UNIONEM



LIKES: delprojekt och helhet

* LIKES delprojekt

— Olika forutsattningar/resurser

— Skillnader i utbildningsupplagg

— Skillnader i malgrupp

— Skillnader i genomstromning (och planerad tid i projektet)

— Begransad interaktion mellan projektmedarbetare (larare,
yrkesvagledare etc.)

e LIKES som helhet

— Stegforflyttning (ofta arbete) for deltagare

— Deltagare har som anstallda bidragit till verksamheter

— Projektet har bidragit till kompetensutveckling/kompetensforsorjning
— Erfarenhetsutbyte och lardomar mellan delprojektledare
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Erfarenheter efter LIKES

* Olika lardomar om kompetensutveckling i delprojekten
— Gymnasiekurser i individanpassat tempo
— Anstallning fran insatsstart

— Digital kompetensutveckling del av ordinarie utbud vid
arbetsmarknadsenhet

* Olika fokus/argument

— enklare jobb, praktisk anvandning av svenska och avlastning
for personal

— formell utbildning ger deltagare som blir attraktiva att anstalla
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Utvardering av LIKES

Samlad bedomning av projektet:
* Har natt framgang pa vad galler deltagare.

* Forsvarande omstandigheter (ex. pandemi) har bemotts
konstruktivt i delprojekten.

e QOsakert huruvida LIKES har gett langsiktigt bidrag till
strukturforandring for kompetensforsorjning.

* Trots delprojektens olikheter har det projektet pa 6vergripande
niva samlats genom uttalad relation till Férandringsteorin.

* Utifran Forandringsteori har projektet LIKES over lag varit
resurssatt och aktiviteter har skett enligt plan.




Forandringsteori

Forandringsteorin i Likes ar
projektovergripande. Verktyget har en
samlande funktion, vilket innebar att

det som gors inom ramen for
projektet ska falla inom ramen for
forandringsteorin. Forandringsteorin
hjalper projektet att halla gemensam
riktning, mot de 6vergripande malen.

LIKES



LIKES

* Budget 28,5 milj.kr (varav 13,4 milj.kr ESF)

* Planerat antal deltagare 300, rapporterat antal 106
(+35)
— Ca 200 tkr/deltagare

* Svarigheter att rekrytera till projektet? (antal och
lamplighet)
— Malgruppsanalys for delprojekten?
— KROM har paverkat
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Utvardering av LIKES

Reflektioner utifran Forandringsteorin:

e Utvardering av LIKES - det projektgemensamma i fokus.

* Givet delprojektens olikheter sa kan framgangsfaktorer vara
svara att urskilja
— Kommunerna drar olika slutsatser

* Langsiktigt larande- vore gynnsamt med dialogmote mellan
kommunernas ledningsforetradare nagot ar efter projektet

— Enklare jobb VS Formell kompetens- hur gick det?

— Hur ser malgrupperna ut i kommunerna- kan de lara av varandra for
annan egen malgrupp?
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