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Ekonomi
Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.
Huvudproblemet som ligger till grund for denna ansokan ar att det i Sormland finns en mycket hog andel
unga, mellan 16-24 ar som varken studerar eller arbetar (fortsattningsvis UVAS).

Sju kommuner i lanet kommer att, om projektansokan godkanns, arbeta i samverkan for att minska
problemet.

Problembeskrivning

Begreppet UVAS star for "unga som varken arbetar eller studerar” och inkluderar unga mellan 16-24 ar.
Under de senaste artiondena har gruppen vaxt i omfattning i de vasterlandska landerna och orsaken kan
delvis hanvisas till att det &r en svarare process att ga fran studier till arbete &n tidigare och att kraven pa
arbetsmarknaden har hojts. Exempelvis var den foérvantade aldern for etablering pa arbetsmarknaden under
1980-talet 20 ar, att jamféra med idag da den forvantade aldern narmare 29 ar. (SOU 2018:11)

Det rader stor enighet om att en slutférd gymnasieutbildning har en avgérande betydelse for mojligheterna
att komma in pa arbetsmarknaden (S0U2016:77). Sérmland har en hogre andel unga som gar ut gymnasiet
utan examen &an 6vriga Sverige. Skillnaden tydliggérs for ar 2019 da 32,2 % av ungdomarna i Sérmland gick
ut gymnasiet utan examen i jamfdrelse med 28,7% i snitt for riket (Kolada). Dartill maste unga som hoppat
av eller aldrig paborjat gymnasiestudier och inte arbetar laggas till. Lanet &r med andra ord i stort behov av
ett kunskaps- och arbetsmarknadslyft for gruppen UVAS. Risken ar annars att de hoga arbetsloshetssiffrorna
i lanet spas pa ytterligare av att fler och fler unga star utan fullgod gymnasieexamen och darmed med stor
sannolikhet utan sysselsattning. Forutom risk for langtidsarbetsloshet visar forskningen att psykisk ohalsa,
missbruk och kriminalitet kan harledas till lag utbildningsniva. (Kommunernas aktivitetsansvar: SKR,2021).
For manga i UVAS-gruppen har inaktivitet bidragit till ett langvarigt hemmasittande med psykisk ohalsa som
foljd (Heyne m.fl. 2019).

Tydligt ar att pa individniva innebar lag utbildningsniva att moéjligheten att inkluderas och bli en aktiv
samhallsmedborgare kraftigt reduceras. Féljderna kan bli att individen &r en belastning pa samhallets
gemensamma resurser. En rapport gjord av LO visar att de unga vuxna med endast forgymnasial utbildning
ar overrepresenterade bland unga som far ekonomiskt bistand (Full sysselsattning LO, 2012).
Konsekvenserna av att manga unga star utanfor arbetsmarknaden blir i férlangningen ett dvergripande
samhallsproblem. Det blir svart att fylla det kompetens- och arbetskraftsbehov inom naringslivet och i den
offentliga sektorn om manga forblir utan grundlaggande kompetens och arbetslivserfarenhet. Forskning
visar ocksa att barn till féraldrar med lag utbildningsniva, som lever i utanforskap, i stor utstrackning foljer
foraldrarnas exempel. Enligt rapporten fran Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard fran oktober
2020 framgar det att olika indikatorer pa en "bra" uppvaxt(miljo) predicerar en lagre sannolikhet att bli
UVAS. Det handlar bade om den fysiska miljon och om foraldrarnas utbildningsbakgrund,
arbetsmarknadshistorik och matt pa engagemang i barnens uppvaxt. Bland unga UVAS &r det vanligare att
ha lagutbildade foraldrar, som i lagre grad forvarvsarbetar och som har lagre inkomster av arbete. Sarskilt
stor ar skillnaden i dessa avseenden géllande médrar. Tydligast ar skillnaden med avseende pa ursprung,
dar unga med foraldrar som varken arbetar eller studerar i betydligt hogre grad ar fodda utanfor Europa.

Den hdga andelen UVAS ar delvis ett individproblem. Det &r ocksa ett organisationsproblem och projektet




avser att bidra till att forbattra situationen for individerna och bidra till att hitta framkomliga vagar inom
de medverkande organisationerna i syfte att minska andelen UVAS. Langsiktigt kan projektet ocksa bidra till
att motverka samhalleliga konsekvenser av att manga unga har lag utbildningsniva och forblir i utanforskap.

Eftersom projektet ar tankt att bidra med lGsningar pa problemet, att S6rmland har en hog andel unga som
varken arbetar eller studerar, kan tre av malen for svenska socialfondsprogrammet inkluderas:

- uppmuntra aktiv inkludering
- forbattra sysselsattning for arbetssokande och
- framja social inkludering

Dessutom sammanfaller projektetansokans problemfokus med malen for dstra mellansveriges (OMS)
regionala handlingsplan;

- bidra till hallbart arbetsliv och livslangt larande,
- bidra till hallbar samverkan
- bidra till jamlika levnadsvillkor

Som framgatt ovan &r risken att hamna i UVAS i allra hogsta grad beroende av socioekonomiska faktorer,
kon- och etnisk tillhorighet samt halsotillstand. Projektet kommer darfor att arbeta med att integrera
horisontella kriterier; jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i projektets alla faser.

De i projektet ingaende insatserna kommer planeras och genomféras med utgangspunkt i de nationella
jamstalldhetsmalen, enligt vilken tjejer och killar, kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Kvinnor ska ha samma ekonomiska sjalvstandighet som man, samma makt och inflytande,
de ska dela arbetet med hem och barn lika, och méans vald mot kvinnor ska upphora.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Orsaker

Projektansokan har arbetats fram i samarbete med de medverkande kommunerna under ledning av
samordningsforbundet. De orsaker som identifierades under processen belyser kommunernas behov i
arbetet med UVAS.

Orsakerna till problemet Sormlands hoga andel unga mellan 16 och 24 ar, UVAS, kan delas in i tre teman:

Skolan

Forsta orsakstemat kategoriseras som skolrelaterat. Det handlar om skolfranvaro samt att manga elever inte
klarar studierna. Till viss del har pandemin bidragit till detta under de senaste aren men flera
bakomliggande orsaker har definierats. Den forsta ar brist pa anpassningar i skolan eller att skolan inte har
flexibilitet utifran elevernas behov. Den andra orsaken &r att det vid manga tillfallen ges fel stod vid
diagnoser. Den tredje ar att tillracklig hansyn inte tas till elever med bristande svenskkunskaper. Alla tre
orsaker kan hanforas till organisationsnivan. Utredningar har fastslagit att det ar generell brist pa studie-
och yrkesvagledare bade i grundskolan och i gymnasieskolan. Detta ar en allvarlig och grundlaggande
problematik i skolvarlden. Detta kan projektet paverka genom att erbjuda SYV-kompetens till malgruppen
via projektet. For att erbjudas plats i den kommunala vuxenskolan, KomVux, ska man vara 20 ar fyllda. Det
finns dock ungdomar under 20 som gar pa KomVux av sarskilda skal. Detta tillampas olika i skilda
kommuner. En stor del av var malgrupp kan potentiellt borja KomVux innan 20. Men de kommer att behova
ett mer omfattande stod an det KomVux traditionellt kan ge. Detta stod kan projektet erbjuda.

Strukturella hinder




Det andra orsakstemat harror till strukturella hinder. Arbetsférmedlingens reformering ingar har. De unga
upplever svarigheter och begransningar i kontakter med myndigheter generellt vilket sager oss att det finns
en tillganglighetsproblematik i vart myndighetssystem. Det finns dven regelverk som fungerar hindrande for
unga, exempelvis att man maste vara 20 ar for att kunna soka till KomVux. Kortsiktighet bade ekonomiskt
och insatsmassigt har definierats som en viktig orsak till den hoga andelen unga som varken arbetar eller
studerar i S6rmland. Dessa orsaker ligger utanfor projektets méjliga grans att paverka under projekttiden.
De kan dock manifesteras och beskrivas genom projektets verksamhet vilket kan paverka fragornas
aktualitet.

Arbetsmarknaden

Det tredje orsakstemat handlar om arbetsmarknaden. Den forandrade arbetsmarknaden med hoga krav pa
kompetens och arbetslivserfarenhet diskvalificerar manga unga. En orsak kan vara diskriminering som kan
harroras till exempelvis, alder, etnicitet och/eller dvriga diskrimineringsgrunder. Paradoxalt ar att den for
narvarande starka arbetsmarknaden kan ses som en orsak till var problemstallning. Att det finns en
efterfragan pa arbetskraft inom lagkvalificerade branscher dar man féretradelsevis anstaller deltidspersonal
kan utgora en falla for unga. Detta genom att nagra da foredrar ett lagbetalt deltidsjobb framfor studier
eller yrkesutbildning, vilket hade lett till mer hallbara framtidsutsikter pa sikt jamfort med lagbetalda
deltidsarbeten med osékra arbetsforhallanden. Dessa arbetsmarknadsrelaterade orsaker ligger inte inom
projektets nabarhet att paverka. De ar dock av varde att ha med i analysen eftersom de kan paverka val av
arbetssatt och metoder, hur man pratar med och beméter malgruppen pa ett positivt satt.

Daremot finns det orsaker i systemen som projektet kan berora och arbeta for att motverka effekterna av.
Fyra sadana orsaker har definierats:

- Bristande kunskap om malgruppen hos myndighetspersoner och beslutsfattare.

- Lag prioritering av malgruppen och darmed brist pa resurser och pa uppsokande verksamhet
- Brist pa samverkan mellan myndigheter och aktérer

- Oklara ansvarsomraden, inom och mellan myndigheter/aktorer

Via projektet kan den bristande kunskapen malgruppen hos myndigheterna motverkas. Projektet kommer
att hos myndigheterna och beslutsfattare lyfta malgruppen och informera om projektets arbete for att l6sa
problemet med det stora antalet UVAS. Projektet kommer att arbeta for att forbattra samverkan mellan de
aktorer och myndigheter som berdr malgruppen UVAS. Detta kommer i sin tur medverka till att
ansvarsomraden, inom och mellan myndigheter/aktorer kan tydliggoras.

Slutligen har nagra orsaker pa individnivan identifierats:

- Outredd funktionsnedsattning

- Upplevd o6kad psykisk ohalsa hos UVAS

- Brist pa motivation till arbete/studier/aktiviteter hos UVAS
- Bristande arbetsmarknadskunskaper hos UVAS

Dessa orsaker kommer att inkluderas och ligga till grund for delmal och aktiviteter i projektet. De resurser
som tillfors kommunerna via projektet kommer att bidra till att fler individer i UVAS-gruppen kan nas och
stottas. Uppsokande aktiviteter har varit eftersatta i kommunerna vilket projektet kan motverka. Vikten
och vinsten av att prioritera malgruppen i framtida kommunala budgetar kan tydliggoras via projektet.

Till detta kommer att malgruppen UVAS &r en heterogen malgrupp vilket kan definieras som en bidragande
orsak till problemet. Det kraver mer av resurser och kunskap hos personal som har att bemota och handha
ansvaret for en diversifierad grupp an for en homogen grupp. Malgruppens sammansattning ligger i sig
utanfor projektets paverkansmojligheter. Daremot kan arbetssatten i delprojekten framja att varje




deltagares behov kan tillgodoses.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Konsekvenserna for individerna i den héga andelen UVAS ar potentiellt manga, om inget sker for att stotta
gruppen. Lag utbildningsniva och darmed svarigheter att ta sig ut pa arbetsmarknaden och bli
sjalvforsdrjande ar en uppenbar konsekvens. For manga i UVAS-gruppen innebar bristen pa stéttande
aktiviteter att de lever med, eller kommer att leva med bristande social kompetens och i ett socialt
utanforskap utan framtidstro. Forutom risk att hamna i missbruk och kriminalitet finns dessutom belagg for
att malgruppen riskerar psykisk ohalsa och ett lidande som i sin tur kan att leda till 6kad suicidrisk.
Utanférskap kan innebara hogre risk att utsattas for vald. Langvarigt utanforskap befaster ocksa
konsstereotypa levnadsmonster som missgynnar alla, men som tenderar att sla hart mot just flickor och
kvinnor. Det kan exempelvis yttra sig i form av ekonomisk osjalvstandighet, socialt arv och ohalsa. Flickor
och kvinnor har ocksa en sarskild utsatthet nar det kommer till vald i néra relationer. Utifran de
horisontella kriterierna blir konsekvenserna en cementering av den radande ojamstéalldheten och den
socioekonomiska ojamlikheten i samhallet. Samtliga i féregaende avsnitt namnda orsaker kan kopplas till
konsekvenserna som kan drabba individerna i UVAS, om inget gors.

Pa organisationsniva ar ekonomisk belastning pa sjukvarden pga dkad ohélsa hos malgruppen och okad risk
for vald med féljande vardbehov. Kommunerna riskerar att fa ckade kostnader, i form av ekonomiskt
bistand och socialtjanst. En mer Gvergripande organisatorisk konsekvens kan vara att resurser anvands
ineffektivt och kortsiktigt vilket i sin tur kan foranleda dubbelarbete och organisatorisk instabilitet.

Pa samhallelig niva eller systemnivan finns risk att 6kad arbetsloshet bland unga resulterar i 6kade
samhallsklyftor med okade sociala problem som foljd. | forlangningen kan samhallet drabbas av okad
kompetensbrist. Lag utbildningsniva och utanférskap riskerar att leda till befastande av traditionella
konsroller och darmed okad ojamstalldhet.

Ett projekt kan genom att starka stodet till UVAS och bidra med 6kad kunskap om malgruppen och dess
behov hos myndigheter, i forlangningen minska de ovan namnda konsekvenserna.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller losa problemet.

Omvarldsanalys och tidigare erfarenheter

Kommunala vuxenutbildningen, KomVux, kan utgora en l6sning for de unga som inte nar full
gymnasieexamen. Av de elever som inte nar examen i slutet av arskurs 3 gar cirka 25% direkt till KomVux.
Direktovergangen ar storre bland kvinnor och lagst fran de traditionellt mansdominerade yrkesprogrammen.
Totalt sett ar det oavsett grupp en minoritet som kompletterar sin utbildning pa KomVux efter gymnasiet.
For att personer under 20 ar ska kunna ta del av vuxenutbildningen maste bedémning goras att sarskilda
skal foreligger for individen. Kommunerna definierar sarskilda skal olika vilket innebar att de flesta
utestangs fran maojligheten att l3sa in kurser i vuxenutbildningen.

Kommunerna har enligt skollagen ansvar for att soka upp, kartlagga och erbjuda individanpassade insatser
for unga mellan 16-19 ar, som aldrig paborjat, hoppat av eller inte klarat gymnasieexamen. Det Kommunala
Aktivitetsansvaret, KAA, syftar till att stotta ungdomarna till att paborja eller fortsatta gymnasieutbildning
eller komma i arbete. (KAA Skollag 29:9) Kommunerna organiserar KAA utifran lokala forutsattningar vilket
innebar att verksamheterna och erfarenheterna skiljer sig kraftigt ar mellan olika kommuner.

| en studie av 7 mindre kommuners KAA pekas pa att kommunerna har valt att placera KAA-verksamheten
antingen inom skolférvaltning eller arbetsmarknadsforvaltning. Placering nara skola ger fordelar sa till vida
att personalen har mer insikt i skolrelaterade fragor och problem. Det ger ocksa storre mojlighet att fa
tillgang till uppgifter om vilka elever som hoppat av eller riskerar att inte klara sina kurser pa gymnasiet.
For de KAA som ar placerade pa en arbetsmarknadsenhet tenderar personalen att vara mer specialiserade




mot att stotta mot arbetsmarknaden snarare an mot att aterga eller paborja studier. (Bjorkegren &
Carlgren, Det kommunala aktivitetsansvaret KAA, hela kommunens ansvar, examensarbete i socialt arbete,
Uppsala universitet, vt 2022) Studien visar ocksa att KAA inte sallan ar en oprioriterad verksamhet i
kommunerna vilket innebar att aktiviteter ofta ar avhangiga av de anstalldas engagemang och
initiativformaga. Dessutom pekas pa brister i samverkan med 6vriga kommunala instanser. Det kan till
exempel rora sig om att KAA inte far signaler fran gymnasieskolan nar elever har hoppat av sina studier.

KAA vander sig till unga mellan 16 och 19 ar. For de unga som &r 20 ar och uppat finns ytterst sallan nagra
riktade insatser i kommunerna. Behoven av stéttning till unga 20 ar och uppat som inte arbetar eller
studerar ar helt klart eftersatt hos myndigheterna.

Ovan problem, som spdtts pa under pandemin, ledde till att Samordningsférbundet i Sérmland tillsammans
med samtliga nio kommuner i lanet ansokte om medel fran ESF-utlysningen React-EU och darigenom erholl
resurser for att arbeta med malgruppen UVAS. Foreliggande ansokan bygger till viss del pa de erfarenheter
som erhallits i det lansdvergripande projektet React-EU Ung Comeback. En begransning for projektet har
varit att det inte har kunnat inkludera unga som blivit arbetslosa eller hoppat av skolan innan mars 2020
eftersom det var gransen i ESF-utlysningen. Det innebar att manga unga med behov av stod exkluderats.

| React-EU Ung Comeback genomfdrs en larande utvardering som dels syftar till att mata resultat pa
individniva och dels lyfta problem och lyckade exempel pa aktiviteter riktade till deltagare. Dessutom
fokuseras utvardering pa samverkan inom delprojektens kommuner och samverkan med 6vriga myndigheter.
Utvarderingen pekar pa att samverkan med/mellan kommunala instanser kan forbattras betydligt for att
fanga upp och stotta malgruppen. Kontakter finns men de maste fordjupas och formaliseras for att
effektivitet ska kunna uppnas. Samverkan med Arbetsférmedlingen och med Forsakringskassan har visat sig
vara utmanande. Det finns svarigheter att éverbrygga som React-EU Ung Comeback bara hinner lyfta men
tiden ar for knapp for att kunna fa till ett samarbete som kan formaliseras och forenklas. Trots att manga i
UVAS-gruppen ar i behov av halsoinriktade kontakter har det visat sig vara svar att skapa kontaktvagar och
samverkan med Regionen. Ett delprojekt har pabérjat en samverkan med primarvarden. Om den utvecklas
under React-projektet kan den tjana som exempel for hur 6vriga kommuner kan bygga upp samverkan under
det eventuellt kommande projektet. Samverkansbehoven innebar att det finns en stor utvecklingspotential
under eventuellt framtida projekt. Ett av React-projektets delprojekt har paborjat en organisering av en
plattform med regelbundna méten med representanter fran kommunala och andra myndigheters instanser.
En sadan utveckling ar onskvard i alla kommuner och det skulle kunna paborjas i ett nytt projekt.

Ytterligare en erfarenhet fran React-EU Ung Comeback &r att det finns stora svarigheter att na de unga som
fastnat i hemmasittande. Detta har en stor utvecklingspotential men kraver mer tid an det nuvarande
projektet har till forfogande. Darfér kommer stort fokus ligga pa uppsokande verksamhet i UVAS Sérmland.
Det &r en av forutsattningarna for projektets maluppfyllelse.

Samordningsforbundets har som agare till flera ESF-projekt byggt upp en struktur kring ett systematiskt
arbete med de horisontella kriterierna; jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Delprojekt
deltar i utbildningsinsatser som arrangeras av forbundet forutom interna utbildningar som kan ske i den
egna organisationen. En vardegrundspolicy som utgar ifran de sju diskrimineringsgrunderna som foreskrivs i
diskrimineringslagen, vari de horisontella principerna inkluderas har tagits fram av Samordningsforbundet.
Policyn ar vagledande och kvalitetssakrande och galler samtliga inblandade projektet inklusive styrgrupp
och deltagare.

Samordningsforbundets senaste ESF-finansierade projekt, REACT-EU Ung Comeback, har arbetat fram en
handbok med konkreta tips och rad om hur man hanterar fragor kopplade till jamstalldhet, tillganglighet
och icke-diskriminering. Handboken innehaller bland annat ett fragebatteri kring hur man sakerstaller
tillganglighet i samrad med deltagaren, hur man fragar om vald i nara relationer samt om deltagarens
faktiska upplevelse om hur hen blivit bemott utifran sin tillhorighet. Handboken innehaller aven rad till
medarbetarna om hur man pa det mest effektiva sattet beméter svaren och erbjuder stéd. Handboken




kommer aven att tillampas i projektet som denna ansokan avser.

Samordningsférbundet RAR finansierar fyra insatser i vilka ungdomar ar en specifik malgrupp. | Eskilstuna
kommun pagar en insats som riktar sig till unga och Nykopings kommun pagar insatsen NUVAS som kommer
att ha nara samverkan gallande deltagarrekrytering med det projekt som planeras. En annan RAR-
finansierad insats som delvis arbetar med malgruppen ungdomar ar SIKTA med hemvist i Flen, Katrineholm
och Vingaker. De fokuserar pa rehabilitering for personer med forsorjningsstod/sjukpenning/
aktivitetsersattning. Den fjarde RAR-finansierade insatsen ar Steget fore som riktar sig till unga med
hogfungerande autism. Erfarenheterna har gett lyhordhet for malgruppens behov och bidragit med
kunskaper som kan komma det kommande projektet tillgodo.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.
Huvudmalgruppen ar alla ungdomar i aldern 16 - 24 ar som varken arbetar eller studerar. Malgruppen
omfattar darmed:

- Ungdomar som avslutar gymnasiet fran nationella program med ofullstandig gymnasieexamen (Studiebevis)

- Ungdomar som avslutas fran introduktionsprogram utan behdrighet till nationellt eller yrkesférberedande
program. (Gymnasieintyg)

- Ungdomar 16 - 19 ar som avbrutit eller aldrig paborjat gymnasiestudierna.

- Ungdomar 20 - 24 ar som inte har fullstandig gymnasieexamen.

Denna grupp bestar av ungdomar som star mycket langt fran arbetsmarknaden och riskerar att hamna i ett
livslangt utanforskap. Flertalet av ungdomarna har ingen kontakt med samhallet. Darfor kravs,
inledningsvis, samordnade uppsokande insatser. Bara att fa en person inskriven i projektet kan, beroende
pa utgangslaget, vara ett positivt resultat.

Gruppen UVAS definieras utifran vad individerna i gruppen inte gor. Avsaknad av en sysselsattning ar det
enda som forenar gruppen och inte de faktiska egenskaper eller tillhorigheter som varje individ har. De
unga tjejerna och killarna, har olika utmaningar i livet. Det kan gélla svarigheter att klara skolgang,
halsoutmaningar, funktionsvariation eller svar social situation. Bland UVAS i Sverige finns en tydlig
dverrepresentation av ungdomar med utlandsk bakgrund, lag utbildning och olika funktionsvariationer. |
malgruppen har nastan en tredjedel nagon form av funktionsvariation (Forskningsradet for halsa, arbetsliv
och halsa: Unga som varken arbetar eller studerar, 2020; MUCF Unga utrikesfodda kvinnors etablering i
arbetslivet, 2021). MUCF lyfter unga utrikesfodda och unga med funktionsvariation som dem med minst
mojligheter att ta del av och etablera sig pa arbetsmarknaden. | projektet kommer deltagarnas behov
analyseras utifran de individuella férutsattningarna men med utgangspunkt i de horisontella principerna och
deras paverkan pa och betydelse for individen.

Malgruppen har varit delaktig i framskrivandet av foreliggande ansokan. Fragor har stallts till deltagare i
React-EU Ung Comeback om behov hos malgruppen och vilka aktiviteter som kan uppfylla behoven. De unga
har motiverat varfoér de framhaller vissa aktiviteter och speciellt lyft upp att individuell stéttning ar
nodvandigt. Gemensamt ar att de unga har fallit ur det system som hjalper och stottar. De behover
stottning i att hitta andra vagar dn de som inte fungerat for dem. Manga har namnt psykisk ohalsa,
funktionsnedsattning. Brist pa motivation och mening som orsaker till att de hamnat i UVAS-gruppen.
Tillganglighet, meningsfullhet, respekt och individualisering baserat pa ungdomens fulla delaktighet ar
viktiga ingredienser som betonas i samtal med de unga sjalva. Projektet kommer att kunna erbjuda denna
individualisering och hjalp att hitta lésningar pa de problem som finns. Malgruppen har idag en hogre andel
man an kvinnor, vilket kommer att avspeglas i andelen man och kvinnor i projektet.

Kommunerna delaktiga i ansokan har valt olika satt att handha UVAS-gruppen och har darmed olika behov
och darmed kommer projektet att ha lokala variationer enligt foljande:




Gnesta

| Gnesta ar UVAS-gruppen heterogen med olika bakgrund. KAA och React-EU Ung Comeback visar att
gruppen bestar av ungdomar som inte har en gymnasiebehorighet, ungdomar som saknar nagot enstaka
betyg for en gymnasieexamen, ungdomar som har erfarenhet av arbetslivet och ungdomar som har en hog
grad av psykisk ohalsa. De unga har varit delaktiga i ansokningsprocessen i Gnesta via projektet React-EU
Ung Comeback.

Katrineholm/Vingaker

Katrineholm/Vingakers delprojekt kommer att dgas av den gemensamma forvaltningen Viadidakt. Den
primara malgruppen kommer vara ungdomar som har gatt ut gymnasiet med studiebevis och darmed inte
fatt godkant i alla amnen. Malet &r att deltagarna ska erhalla gymnasieexamen och pa sa satt oka
forutsattningarna for en trygg anstallning eller ga vidare till hogre studier. For 6vriga i UVAS-gruppen
kommer delprojektet att arbeta for att skapa stegforflyttning som syftar mot studier alternativt komma till
en sysselsattning. Projektet kommer att skapa en insats som inte finns kommunerna idag. Forbattrade
forutsattningar for unga att narma sig arbetsmarknaden innebar minskade samhallskostnader och lagre
arbetsldshet, men ocksa forbattrad kompetensforsorjning pa den lokala arbetsmarknaden.

Flen

Malgruppen kommer att vara ungdomar mellan 16-24 ar inom en utokad KAA-verksamhet som ska byggas
upp under det kommande projektet. Eventuellt kan Flen aven arbeta med yngre i forebyggande syfte.
Deltagare i React-EU Ung Comeback har bidragit med asikter, iakttagelser och behov som ligger till grund
for de aktiviteter som planeras.

Oxeldsund

Utifran tidigare erfarenheter beraknas deltagarna till 6vervagande del besta av svenskfodda individer, ofta
med psykisk ohalsa eller diagnoser, med en lang historik av svarigheter i skolan. De har manga
misslyckanden bakom sig och ar i behov av individuellt stod for att komma vidare. Delprojektet raknar aven
med en grupp utrikesfodda individer som i forsta hand behdvde hjalp med det svenska spraket och med
studieteknik, eftersom de saknar studievana sedan tidigare.

Nykoping

Den RAR-finansierade insatsen NUVAS (Nykopings unga vill arbeta och studera) kommer att fungera som
inslussning av deltagare till projektet. Malgruppen kommer vara personer mellan 19-24 ar. Det finns ett
okat behov av individuella insatser och samordning for malgruppen. De ar i behov av flera parallella insatser
via kommunen, olika myndigheter och regionen. | det nya projektet kommer mycket fokus laggas pa
samverkan for att fylla deltagarnas behov och bygga hallbara samverkansstrukturer for att undvika
langvarigt utanforskap. Genom deltagarnas uttalade behov och 6nskemal ar tre spar under utbyggnad:
halsa, utbildning, praktik/arbete, vari aktiviteter utformas.

Trosa

Trosa, som &r en liten och socioekonomiskt stark kommun, har pa senare tid sett en 6kning av unga som
inte ar i nagon form av sysselsattning, arbete eller studier och hamnat utanfor samhallet. Projektet ska
bidra till att stoppa 6kningen av UVAS genomuppsokande verksamhet och individuell stottning mot arbete
eller studier.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Samordningsférbundet RAR Sérmland kommer att sta som projektagare och ar darmed stddsokande.
Projektagarskapet ligger i linje med Samordningsforbundets uppdrag och ar utifran 6nskemal fran de
medverkande kommunerna. Forbundet ansvarar for samordningen och den roda traden i framskrivningen av
ansokan. Forbundet kommer ocksa att samordna och organisera projektet samt ansvara for rapporteringen
gentemot ESF. Samordningsforbundet kommer att sakerstalla att de horisontella kriterierna inforlivas i




projektets alla faser och stotta delprojekten i det systematiska arbetet med jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering. En handbok i arbetet med de horisontella kriterierna har tagits fram i projektet React-
EU Ung Comeback som kommer att utvecklas mer och ligga till grund for arbetat med de horisontella
principerna i det kommande projektet.

Samverkansparter i projektet kommer att vara kommunerna:
- Gnesta

- Katrineholm

- Vingaker

- Flen

- Oxelosund

- Nykoping

- Trosa

Samverkansavtal har skrivits mellan samordningsforbundet och ifragavarande kommuner. Projektet kommer
att bedrivas med sex delprojekt eftersom Katrineholm och Vingaker delar den forvaltning, Viadidakt, som
kommer att sta som delprojektigare. Ovriga delprojekt kommer att dgas och drivas i varje kommun.

Samordningsforbundet kommer att bidra till medfinansieringen genom kontanta medel. Delprojektens
medfinansiering sker i huvudsak via loner och till viss del via lokalkostnader. Pa grund av att malgruppen till
stor del star utanfor systemen kommer deltagarersattningar i form av aktivitets- eller férsorjningsstod inte
bidra till medfinansieringen.

Malet i projektansokan ligger helt i linje med kommunernas behov. Kommunerna har KAA-verksamhet men
dessa kan inte fylla de behov som UVAS-gruppen har och dessutom inkluderar KAA endast unga till och med
19 ar. Kapaciteten hos KAA kan inte fylla behovet och i stort sett inget stod finns for unga fran 20 till 24 at.

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:

FLENS KOMMUN
212000-0332

642 81 FLEN

Iris Pettersson
iris.pettersson@flen.se
0157430330

GNESTA KOMMUN
212000-2965

646 80 GNESTA

Eva Lonnelid
Eva.Lonnelid@gnesta.se
0158275000

KATRINEHOLMS KOMMUN
212000-0340

641 80 KATRINEHOLM

Sara Alexandersson
sara.alexanderson®viadidakt.se
015057052

NYKOPINGS KOMMUN
212000-2940

611 83 NYKOPING
Rosmari Gardin




E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

rosmari.gardin@nykoping.se
0155248781

OXELOSUNDS KOMMUN
212000-0324

613 81 OXELOSUND

Eva Svensson
eva.svensson@oxelosund.se
015538505

TROSA KOMMUN
212000-2957

619 80 TROSA

Inger Fransson
inger.fransson@trosa.se
015652053

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer

Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Projektmal: Forbattra forutsattningarna for malgruppen UVAS komma till arbete eller studier

- Delmal 1: Fungerande samplanering och informationsutbyte mellan myndigheter gillande malgruppen i
syfte att uppna kontinuitet i individens process.
Tema: Samverkan

- Delmal 2: Forbattrad arbetsmarknadskunskap bland malgruppen.
Tema: Arbete

- Delmal 3: Forbattrat stdd for att malgruppen skall klara studier
Tema: Studier

- Delmal 4: Okad framtidstro och/eller egenmakt hos malgruppen
Tema: Halsa

- Delmal 5: Forbattrad kunskap om malgruppens behov hos myndighetspersonal och beslutsfattare
Tema: Organisatoriskt larande

Projektets huvudmal och delmal kommer att genomsyras av de horisontella kriterierna. Projektet ska
utveckla malsenliga metoder och arbetssatt. Projektet ska erbjuda en stodjande milj6. Projektledningen
behover vara lyhorda for delprojektens utveckling, larande och eventuella behov. Det ska finnas en
beredskap hos projektledningen och i delprojekten att méta de situationer som uppstar under arbetets
gang. Det kan handla om att kunna mota och bemata konsrelaterade problem, tillganglighetsfragor,
diskriminering som kan uppsta sa att tillit och relationer inte paverkas.

De mal inom jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering som faststallts ar:

- Mans vald mot kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck ska upphéra

- Jamstalld halsa som bland annat innebar en aktiv samverkan med elevhalsan.

- Jamstalld utbildning och arbetsmarknad i syfte att motverka konsstereotypa yrkesval och konssegregerad
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arbetsmarknad.

- Tillganglig arbetsmiljo/verksamhet

- Tillganglig fysisk miljo

- Tillganglig information

- Inkluderande arbetsmiljo

- Kunskap om diskrimineringsgrunderna

Malen uppfyller flera av utlysningens forvantade resultat. Fler kommer ut i arbete eller studier. Fler
kommer att slutféra studier pa gymnasieniva. Organisationerna kommer att kunna mdta malgruppens behov
eftersom projektet ska arbeta med att lyfta malgruppens behov i organisationerna. Projektet kommer att
forbattra samverkan inom och mellan organisationer for att individens behov ska tillgodoses.

Utlysningens effektmal kan dven de tillgodoses genom projektet. det kommer att bidra till att motverka
langtidsarbetsloshet, Oka delaktigheten i arbetslivet genom att fler unga slutfor studier eller far stod att
soka arbete. Uppenbart ar att projektet kommer att arbeta for att fler slutfor sina studier.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.
Indikatorer och verifikationskallor kopplat till delmal

Delmal 1

- Vem/vilken myndighet som anvisat deltagaren till projektet.

- Gymnasieskolorna ska alltid rapportera till kommunen nar en elev hoppar av, och ar de under 20 ska KAA
fa den informationen.

- Viadidakt vill fa till en mer flexibel prévning hos skolorna, hur manga har fatt genomféra prévning?

- Flen: forkorta tiden mellan att information kommer in och initierad kontakt med KAA.

Delmal 2

- Antal ungdomar som far praktik och sommarjobb

- Deltagarens & handledarens skattning av kunskap.

- Checklista om anstallningsbarhet fran Arbetsférmedlingen.

Delmal 3

Studieresultat i form av:
- antal klarade kurser

- antal godkanda betyg

Delmal 4

- Deltagarenkat om upplevd egenmakt och framtidstro

- Fragor om hélsa

- Storytelling: Deltagarnas egna berattelser som exemplifierar hur malet uppnatts (eller inte uppnatts).

Delmal 5

- Utreda om malgruppen ar med i beslut och dokument.

- Externt stod i genomforande av denna matning kommer att ske exempelvis med extern utvarderare eller
forskare.

Ovrigt

Gallande uppsokande verksamhet som kommer vara en central del av de i projektet ingaende insatserna
kommer kunskap och erfarenhet fran insatsen NUVAS i Nykdpings kommun anvandas, inom vilken man har
arbetat fram ett satt att kartlagga kontaktférsok med malgruppen.




Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Egen larande utvardering

Inom ramen for projektet kommer en larande utvardering att genomforas. Utifran de indikatorer som tagits
fram i LFA- processen kommer regelbundna uppfoljningar och utvardering att genomforas. Under ESF-
projektet React-EU Ung Comeback har ett utvarderingsverktyg tagit fram som till stor del avser att
tydliggora hur samverkan med andra myndigheter och med instanser i den egna kommunen utvecklas under
projekttiden. Detta kommer att tas med in i och vidareutvecklas i det projekt som denna ansokan avser.
Dessutom har ett underlag for att mata stegforflyttning hos deltagare tagits fram i React-EU Ung Comeback.
Stegforflyttningsverktyget ar baserat pa resultaten fran BIP-studien. | slutfasen av React-EU Ung Comeback
kommer bade stegforflyttningsméatningen och samverkansmatningen att utvarderas och kan utifran den
sedan forbattras och anpassas utifran det nya projektets behov.

Planen ar att utvarderingsseminarier ska ske regelbundet, minst en gang per termin. Till seminarierna
kommer projektpersonal, styrgrupp samt extern utvarderare att bjudas in och ta del av, diskutera
resultaten och forma eventuella férandringar. Projektets mal ska foljas upp och diskuteras, liksom
stegforflyttningar hos malgruppen. Detta mojliggor att nodvandiga forandringar kan ske snabbt och att
samtliga aktorer ar inférstadda med férandringarna.

Extern utvardering

Extern utvardering kommer beslut om i ett senare skede vid ett positivt beslut fran ESF. Eftersom tiden fran
utlysning till att projektansokan ska skickas in ar kort har inte fragan om extern utvardering hunnit
diskuteras av/med de involverade aktérerna. Da ansokningsprocessen har skett enligt LFA-metoden har
indikatorer och uppfoljningsatt tagits fram och darmed finns en tydlig och uppfoljningsbar projektplan.
Detta kommer att ligga till grund for utvardering. Om ansdkan godkanns kommer fragan om extern
utvardering att diskuteras pa forsta styrgruppsmote. Den externa utvarderaren kommer att utgora en del av
den larande utvarderingen som planeras. Extern utvardering kommer att bekostas med RARs egna medel.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Mottagare av resultat:

Agarorganisationen, Samordningsférbundet RAR, ansvarar for att tillvarata lardomar kopplade till att dga
och driva projekt. Ovriga lardomar och projektresultat ska tillvaratas inom ordinarie verksamhet genom de
lokala agarna och de lokala chefsgrupperna. De utgor lank mellan projektverksamhet och ordinarie
verksamhet och ar mottagare av projektets resultat.

Implementering
Implementering av projektet ar en fraga som ytterst ags av projektets styrgrupp. Ur ett 6vergripande
perspektiv ar foljande fokusomraden prioriterade:

Langsiktighet

Arbete som syftar till att l6sa stora och komplexa samhallsutmaningar kraver talamod och kontinuitet vilket
motiverar ett arbetssatt som framhaller en pagaende, icke avstannande process snarare an en tillfallig
satsning. Det gor de styrande funktionerna viktiga, eftersom de ar lank mellan projektet och ordinarie
verksamhet samt ansvarar for att tillvarata lardomar och resultat. En val sammansatt och aktiv styrgrupp
bade lokalt och regionalt ar darfor ett viktigt fokusomrade. Det ar ocksa en lardom fran tidigare projekt
som agarorganisationen, Samordningsforbundet RAR, arbetar intensivt med att starka. Ett exempel pa det
ar inforandet av en mer strukturerad planeringsprocess med hjalp av LFA-metoden (Logical framework
approach). Genom att stegvis skriva fram en projektplan utifran en logisk ordning och att redan fran borjan
involvera projektgrupp och malgrupp, &r tanken att framja langsiktighet och implementering.

Gruppdynamik

Delprojekten utbyter erfarenheter med varandra i syfte att underlatta implementering. Lyckas man bra
inom ett omrade i en av de deltagande kommunerna, kan en annan kommun ta efter de framgangsrika
delarna och undvika fallgroparna genom erfarenhetsutbyte. Detta forutsatter transparens och goda




relationer inom projektet. Huvudprojektledaren har darfor stort fokus pa att skapa foérutsdttningar for en
god dynamik dar man lar och hjalper varandra och pa att projektgruppen ska dra nytta av att vara en

grupp.

Kommunikation

Att gora projektet kint utat och vicka intresse for arbetet dr ocksa en del av implementeringsarbetet. Ar
projektet kant och har ett gott rykte okar mojligheterna for fortlevnad och gynnar fragans aktualitet. Det
gor 6vning i att formulera varfor projektet ar viktigt och hur det genomfors till en viktig sak att fokusera pa
for alla som arbetar i det. Ansvaret for att kommunicera projektet delas av alla, aven de styrande
funktionerna. Projektledarens ansvar ar dels att kommunicera projektet ur ett overgripande perspektiv, och
dels i att vara stod till delprojekten och skapa goda forutsattningar for arbetet med extern kommunikation.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att l6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mata de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Projektagaren kommer framja larande mellan kommunerna samt framja arbetssatt som féresprakas i den
danska BIP-forskningen. BIP star for Beskaeftigelses Indikator Projekt (pa svenska:
jobb/sysselsattningsindikator-projekt). BIP-projektet leddes av Vaeksthusets Forskningscenter i Kopenhamn,
dar man under aren 2011-2016 studerade cirka 4000 arbetsldsa vid tio olika jobbcenter i Danmark. Studien
ar internationellt sett den storsta studien som tittat pa vilka faktorer som leder till arbete. Exempel pa
verksamma faktorer ar kontinuitet, tilltro till deltagarens mojlighet att komma i arbete (bade tilltro till
egen formaga och handlaggarens tilltro), formaga att hantera sin hélsosituation samt kunskap om
arbetsmarknaden.

Bland UVAS i Sverige finns en tydlig 6verrepresentation av ungdomar med utlandsk bakgrund, lag utbildning
och olika funktionsvariationer (Forskningsradet: Unga som varken arbetar eller studerar, 2020) Stort fokus

kommer att ligga pa att kartlagga behoven starka dessa grupper med adekvat stéttning. Ett hjalpmedel for
att synliggora speciella behov kommer det strukturerade arbetet med det horisontella principerna att vara.

| delprojekten kommer foljande vedertagna och verifierade metoder att anvandas i arbetet:
- Motivational Intreview (MI)

- 7-tjugo empowermentpedagogik

- Supported employment/education (SE)

Delprojketens beskrivningar nedan:

Gnesta

Gnesta anvander BIP-verktyg i samtalen med deltagare. SoU -rapporter pekar pa ett behov hos unga av
information om studier och arbetsmarknad. De visar aven pa och den laga kunskapsniva som manga unga
utan gymnasieexamen har om sina egna studier och vilka konkreta vagar som finns for att studera eller ga
en yrkesutbildning. | Gnesta kommer man att arbeta for att starka kunskaperna och darigenom starka
deltagarnas egenmakt, empowerment. Ungdomar som vistats i ett utanforskap under en langre tid, oavsett
om det galler utbildning eller arbetsmarknad, &ar svara att na. Det &r av vikt att tidigt etablera en kontakt
med ungdomen pa ungdomens villkor. Férmagan att individualisera kontakten blir viktig. Betydelsen av
egenmakt, inkludering, snabbhet, kunskap om studie-och arbetsmarknad samt ett halsoarbete &r ocksa en
erfarenhet som kommunens egna KAA-arbete samt ESF - projektet Ung Comeback visat.

Katrineholm/Vingaker
Stor vikt kommer att laggas pa att samarbetet som pabérjats mellan arbetsmarknads-,




bildningsforvaltningen och Arbetsformedlingen i React-EU ung Comeback fortsatter utvecklas. Viadidakt ska
lagga fokus pa att i tidigt skede, redan innan studentexamen komma i kontakt med de ungdomar som
bedoms vara i behov av att insatsen. Metod och tillvigagangssatt maste anpassas efter individen. Generellt
ser vi tva grupper. En som ar nara gymnasieexamen, har studiemotivation och ett tydligt mal. Dessa erbjuds
studiehandledning och tata uppfoljningar mot provning, dar deltagaren genom test tentar av kurs. Den
andra gruppen bestar av unga som har lang vag till en gymnasieexamen. Kanske har de varit hemmasittare
under en langre period och har generellt lagre motivation och ingen tydlig malbild. Det &r viktigt att dessa
ungdomar erbjuds coachande-/motiverande samtal med mal att jobba med sin positiva utveckling och att
sjalva hitta drivkraften, upptécka sina formagor och starka sin sjalvkansla. Delprojektet kommer att arbeta
med metod 7tjugo - empowermentpedagogik. (www.empowercenter.se 2022-09-20) som grundar sig pa ett
forhallningssatt och en manniskosyn dar utgangspunkten ar att alla manniskor har resurser och kapacitet till
att definiera sina egna problem och hitta vagar till l6sning. Begreppet egenmakt blir central i aktiviteterna.
Med st6ttning kan den unga ta ansvar och paverka situationen den befinner sig i. Vi kommer att erbjuda
utbildningsinsatser om arbetsmarknadens behov och krav samt information om yrkesprognoser och andra
arbetsrelaterade fragor

Flen

| Flen amnar vi anvanda oss av metoderna Supported Employment (SE), Motivational Interview (MI), BIP och
7-TJUGO for att stotta deltagarna att komma till arbete eller studier eller annan relevant insats. Metoderna
ar vedertagna och verifierade. Under projektet ska dessutom mojligheterna att skapa ett samverkansforum
mellan andra myndigheter och kommunen och mellan kommunens avdelningar undersokas och forbattras.
Detta syftar till att skapa en effektiv kommunikation om vad som erbjuds, for att forhindra dubbelarbete
eller att ungdomen inte erbjuds den hjalp som finns.

Oxeldsund

Oxelosunds ska arbeta med den verifierade metoden Supported Employment och Supported Education,
storre delen av personalen ar utbildad i denna metod. Dessutom kommer delprojekt Oxelosund att tillampa
arbetssatt som utvecklats under tidigare projekt, bland annat det regionagda ESF-projektet #KlarFramtid.
Metoderna har kunnat provas, utvecklas och anpassas efter lokala behov och forutsattningar.

Nykoping

I Nykoping kommer man att anvanda Supported employment och Motiverande samtal. Dartill kommer vi att
satsa pa uppsokande verksamhet, kartldggning samt driva sparen Halsa, Utbildning och praktik/arbete.
Coachning kommer utgora ett viktigt arbetssatt. Samverkan via konsultationsforum under React-projektets
tid kommer att vidareutvecklas i det eventuellt kommande projektet.

Trosa

| Trosa kommer man arbeta med motiverande och coachande samtal och bygga upp samverkan mellan
kommunala instanser och andra myndigheter och vidareutveckla den samverkan som paborjats i React-EU
Ung Comeback. Vi kommer anvanda BIP-verktyg i arbetet. Befintliga arbetssatt som utvecklats i React-
projektet kommer att tillampas och anpassas utifran lokala forutsattningar och behov.

Riskanalys kopplat till maluppfyllelse

Projektgruppen inklusive de styrande funktionerna ska analysera bakomliggande orsaker till att uppsatta
delmal inte uppnas. Genom kontinuerligt samarbete och dialog mellan delprojekten kan inspiration ges till
framgangsrika tillvagagangssatt och problemldsningar som kan spridas inom projektet. Eventuellt kan
utokade tidiga insatser behovas och en bredare verktygslada att arbeta med. Styrgruppen kan fatta beslut
om att revidera mal och delmal och aktiviteterna kan forandras eller ut6kas for att malet ska kunna
uppnas. Projektet kommer att lagga sig vinn om att arbeta med tydliga delmal och kontroller som baddar
for att problem rattas till vid behov.

Metodutveckling
BIP-studien ledde till att material utarbetades for att mata progression hos deltagare. Projektet React- Ung




Comeback har utifran progressionsverktyget SMILE skapat en modell for larande utvardering som med vissa
kompletteringar kan anvandas for att folja upp och utvardera arbetet som helhet i projektet. SMILE ar
utarbetat av ett ESF-projekt, agt av Samordningsférbundet i Uppsala lan, med grund i resultaten fran den
danska BIP-studien. Via samverkan mellan samordningsforbunden har projektet React-EU Ung Comeback
fatt del av progressionsverktyget och skapat modellen for utvardering som testas i projektet. Utifran
erfarenheterna och uppfoljningen av modellen kan den justeras och anvandas i det eventuellt kommande
projektet.

I Nykoping kommer man fokusera pa att forbattra och utveckla i det konsultationsforum som startats upp i
React-EU Ung Comeback och den RAR-finansierade insatsen Nuvas. | forumet traffas personal en timme
varannan vecka och avidentifierar arenden. De som ar med i forumet ar: Af, FK, samordnare Psykiatrin,
Habiliteringen, vardlotsar, personliga ombud, Vuxenenheten och forsérjningsstéd, Jobbtorg som ar
kommunens gamla Arbetsmarknadsenhet. Detta forum mojliggor att processtiden for varje deltagare kan
kortas ner samt det utgor ett stod for den enskilde individen som inte maktar med vantan och dessutom har
avsaknad av eget driv och initiativ for att uppratthalla de kontakter som kravs. Nasta steg ar att varje
myndighet eller aktor avsatter tid for att skapa fysiska moten och fa till gemensam planering kring
deltagaren, i enlighet med BIP. Detta forum ger ocksa ett larande mellan myndigheter och de olika
enheterna i kommunen. Okad kunskap om varandras verksamheter 6kar méjligheterna att hitta rétt insatser
tidigare. Stuprorstank ska ersattas av samverkan. Detta kommer att testas och forfinas i det eventuellt
kommande projektet.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.
Se bilaga 1 "Projektplan UVAS Sormland”.

Om bilagan: Projektplanen ar ett arbetsdokument innehallande en Gvergripande aktivitetsplan som ar
kopplad till projektets malformulering. Efter eventuellt framtida beslut om att starta projektet kommer
projektplanen att bearbetas och utvecklas av projektledningen for att sedan forankras i styrgruppen.
Dokumentet ar framarbetat utifran LFA-metoden vilket innebér att aktiviteterna baseras pa det
gemensamma forarbete som gjorts med hela projektgruppen och i dialog med ungdomar fran malgruppen.
Alla delprojekt kommer inte goéra alla aktiviteter och det aterstar steg innan projektplanen kan betraktas
som Klar. (Bilagan ligger upplagd under felaktig kategori "samverkansavtal”, detta i brist pa mer [amplig
kategori.)

Beskriv de aktiviteter som behdver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Forberedande aktiviteter

Projektagaren ansvarar for att projektledare och ekonom finns vid projektstart. Dessa ansvarar for att
formalisera de administrativa rutinerna gallande rapportering fran delprojekten till projektledare och
ekonom samt rutiner for rapportering till ESF. Till detta hor att uppratta behorighetsstruktur for
personalrapportering samt rollbeskrivning med de aktiviteter som rollerna inkluderar. Om deltagartid ska
redovisas digitalt tillser projektledare och ekonom att rutiner for detta skapas.

Projektledningen ansvarar for att kommunikationsplan for intern och extern kommunikation upprattas.
Métesrutiner och mall for lokala lagesrapporter kommer att finnas pa plats da forsta lagesrapporten ska
produceras. Dessutom kommer en handlingsplan for de horisontella kriterierna med uppfoljningsplan att
vara pa plats under den férsta manaden. Projektledningen ansvarar for att arkiveringslista finns pa plats for
att underlatta den kommande arkiveringen i delprojekten. Projektagaren ansvarar for kallelse till
styrgruppsmote och for att uppratta tidsplan for styrgruppsmoten under projekttiden.

Projektledningen ansvarar for att underlag till den planerade larande egenutvarderingen tas fram
tillsammans med delprojektledargruppen med eventuell representation fran malgruppen. Gruppen kommer
att bestamma tidsplan for den larande utvarderingen med planerade uppfoljningar och moten dar aven




projektets styrgrupp samt utvarderare ska delta. Samma grupp kommer ocksa att ta fram ett kartlaggnings-
och stegférflyttningsunderlag utifran som ska ligga till grund fér matning av deltagarnas progression och for
projektets maluppfyllelse. Dessa underlag kommer till viss del bygga pa material framtaget och utvarderat i
React-EU Ung Comeback. Dessa bearbetas under projektets forsta tid och ska sta klara inom sex veckor
efter projektstart.

Delprojekten ska forbereda deltagargrupper och rekrytera projektfunktioner. De ska rigga de lokala
administrativa rutinerna, planera genomférande av aktiviteter, rigga uppféljning av projektmalen och
fardigstalla lokaler dar projektet ska bedrivas. Den lokala styrgruppen ska sattas samman och utifran LFA-
processen som projektansokan ar baserad pa ska en lokal projekt-och kommunikationsplan upprattas.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

Deltagarens vag genom projektet

Delprojekten arbetar utifran lokala foérutsattningar och lokal behov hos malgruppen. Beskrivningar pa
delprojektens planerade vag for deltagare aterfinns nedan.

Gnesta

Deltagarens vag genom projektet beskrivs genom foljande steg:

- Kontakt

- Personligt mote

- Kartlaggning via BIP

- Identifiering av behov i samtal med eleven

- Motivationsarbete

- SYV - och eller elevhalsokontakt i forekommande fall

- Aktivitet framst med inriktning mot studier beroende pa individ.
- Personligt stod under hela insatsperioden

Katrineholm/Vingaker

Inledande fas:

- Information om projektet ges och dess syfte, mal, redovisning, finansiering samt malen utifran
horisontella principernas riktlinjer.

- Kartlaggning gors och blanketter fylls i samt paskrift av samtycke och registreringen sker olika system.

- Deltagare kopplas ihop med studie- och yrkesvagledare for tolkning av betyg, klargora behoven, bestamma
studietakt samt lagga upp mal och struktur for studierna.

Genomfdrande:
- Coach kopplas in i syfte att stotta deltagaren under projektets gang att fullfélja uppsatta mal och struktur

- Kontinuerliga uppfoljningsmoten

- Stotta deltagaren i att halla deadlines och uppsatta mal for att klara studier
- Att vid behov hjalpa deltagare att hitta lamplig praktikplats

- Koppla in studie - och vagledare om behov finns

- Halla horisontella principerna levande i alla sammanhang.

- Genomforande av provning

Avslutningsfas:

- Mal har uppnatts

- Avbrott pa egen begaran
- Overlamning till Komvux

Flen
- Initiering

\y
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- Fran skola, Arbetsformedling eller Socialtjansten

- Forsta kontakt

- Uppsokande verksamhet av coach

- Information, kartlaggning och bedomning av insatser

- Coach och ungdom traffas pa samtal

- Deltagande i insatser inom projektet

- Exempelvis; Arbetsmarknadskunskap, Studiebesok, Privatekonomi & vardagsliv, Halsoframjande
aktiviteter, Praktik, Coachande & motiverande samtal

- Avslut till andra insatser

- Studier, Arbete, Andra lampliga projekt/insatser

Oxelosund:

Deltagarna kommer att borja sin tid i projektet med en kartlaggning som sedan ligger till grund for vilken
aktivitet som ar lampligast. Studie- och yrkesvagledare kommer inga detta arbete. Deltagarna vantas i
forsta hand studera, pa distans eller platsférlagt, Deltagarna ska kunna komplettera grundskoleamnen,
gymnasiekurser eller ett yrkespaket for att oka sin anstallningsbarhet; allt med stod av personal i projektet.
Praktikplatser ska finnas med som alternativ for deltagare dar studier inte ar aktuellt. Motivationshojande
insatser kommer ges; som halsoskola, arbetsmarknadskunskap, datakunskap och studiebesok. | Oxelosund
kommer vi ocksa att arbeta for att deltagarna kommer vidare fran den mer ombonade studiemiljon - da vi
tidigare upplevt att det kan uppsta en inlasningseffekt dar det kan vara svart att ta nasta steg i
utvecklingen.

Nykoping

1 KAA/NUVAS fangar upp berdrd ungdom.

2 Kartlaggning och bedémning/6nskemal om insats/spar

3 Trepartssamtal projektets coach, NUVAS och deltagare

4 a) Om utbildning ar aktuellt traffar deltagare SYV (vagledning, studieplanering).

4 b) Om praktikspar valjs pabdrjar Arbetscoach en arbetsmarknadsbedomning av individen (finna, fa,
behalla ett jobb). Kartlaggning av férmagor, svarigheter och behov av anpassning.

4 ¢) Om halsosparet viljs traffar deltagaren en halsopedagog som genomfér ett halsosamtal med tillhérande
halsoenkat.

5) En gemensam planering paborjas/efterfragas for deltagaren. Projektet samordnar tillsammans med
andra myndigheter och insatser fran kommunen. Kontaktytor skapas kring varje deltagare for att korta
ledtider. Detta sker genom vart konsultationsforum.

6) Utoka samarbetet med Af/Fk for att deltagarna ska hitta ratt vag i sitt arbetsspar (LSS,
Aktivitetsersattning, Arbete).

Trosa

Trosa kommer att arbeta med uppsokande verksamhet och kartlaggning via progressionsmatningen i BIP-
verktyget. Utifran det gérs en bedémning om vilken aktivitet som &r lampligast for deltagaren. Det innebar
att deltagaren sjalv ocksa ar delaktig i den processen. Darutéver kommer arbetet utféras utifran metoden
motiverande samtal, eftersom det innebar ett forhallningssatt som 6kar chanserna till beteendeférandring.
| delprojektet kommer vi arbeta med elevhalsoarbete, kontakt med studie och yrkesvagledare, olika former
av arbetsmarknadsaktiviteter samt personligt stod under hela perioden. Det sistnamnda i enlighet med BIP-
projektets resultat om vikten av handledarkontinuitet for okad jobbsannolikhet. Inom ramen for projektet
kommer vi att erbjuda ett utokat stéd bade individuellt och pa gruppniva inom undervisningen for kurser
som finns i kommunregi. Det finns ocksa mdjlighet att skraddarsy ett utbildningspaket for projektets
malgrupp.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Riskanalys kopplat till deltagarrekrytering

Folja upp noga i varje delprojekt och sakerstalla rutiner for deltagarrekrytering. Analysera problemets




orsak, hjalpas at att hitta ldsningar. De kan besta i att hitta andra kontaktvdgar, metoder och
tillvigagangssatt for att na malgruppen. Aven 6vergripande, kontinuerlig uppféljning med hjilp av
ekonomen for att sakerstilla att personalatgangen ar rimlig i forhallande till deltagarantalet. Se dver och
eventuellt forandra rutiner for deltagarrekrytering och gora projektet attraktivt. Kommunicera projektet
och gora det kant. Anpassa efter nya forutsattningar: om nagot visar sig inte fungera stéaller vi om och gor
istdllet pa ett annat satt. Féra en 6ppen dialog och vara transparent om problem uppstar. Dialog med ESF-
radet och vid behov 6vervaga budgetandring. En nyckelfaktor for vissa delprojekt kan bli att se Gver
kommunikationen med grundskolor och gymnasieskolor for att gora projektet kant for personalen dar och
att projektet redan innan avhopp uppmarksammas pa vilken ungdom vi behover séka kontakt med.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Riskanalys kopplat till personalrekrytering

Sedvanlig rekrytering ska ske. Kommunerna kan genomfora vissa omdispositioner av tjanster for att
tillgodose nodvandig kompetens i delprojekten. Sedvanlig rekrytering kan kompletteras med insatser fran
lokal styrgrupp. Delprojekten kan stotta varandra med kompetens om kompetensbristen inte kan Gsas pa
annat satt. Av tidigare erfarenheter av personalproblem i projekt har projektagaren fortydligat
delprojektens ansvar gallande bemanning. Vid tillsattande av delprojektledare ska samordningsforbundet
vara delaktigt. Detta tydliggors i det avtal som skrivs mellan kommunerna och samordningsforbundet som
bifogas ansokan.

Beskriv vilka kompetenser som krdvs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.
Projektpersonal

Projektagaren tillsatter projektledare, administratdr och ekonom. Dessa finns tillgangliga och kan pabérja
arbetet i projektet vid en eventuell projektstart. Planen &r att projektet ska igangsattas den 1 mars 2023.
Tiden mellan ett godkannande av ansokan och projektstart garanterar att mojlighet finns att rekrytera den
kompetens som eventuellt inte finns tillganglig i kommunerna.

Horisontella kriterier

For att sakerstalla att de horisontella kriterierna ska genomsyra projektet kommer man att utga ifran
handboken som togs fram i projektet React-EU Ung comeback. Projektledare, verksamhetsutvecklare pa
RAR och delprojektledarna arbetade fram en handbok for horisontella principerna och involvering av dem i
verksamhet. Denna kommer till viss del att ligga till grund for arbetet med horisontella principerna i
projektet. Dessutom kommer andra kompetenser inom projektets egna organisationer att kopplas in i
projektet. Har menas framst jamstalldhetsstrateger/utvecklare, integrationsstrateger/samordnare samt
strategiskt ansvariga for tillganglighetsfragor och folkhalsa. En utbildningsinsats i jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering kommer att ge till projektets personal, styrgrupp och
samverkanspartners. Syftet med insatsen ar att med hjalp av okad kunskap ge dessa principer extra fokus
infor projektstart. Fler utbildningsinsatser i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering planeras for
projektet under hela projektets gang. | dessa ska projektpersonal, styrgrupp, samverkanspartners och
projektledning delta.

Tidigare erfarenheter

| viss grad kommer personal som sedan januari arbetat i projekt React EU Ung comeback att fortsatta i det
nya projektet. Det ger oss ett forsprang i rekrytering och administration och det ger en trygghet i att
personal finns pa plats vid projektstart. Om projektpersonal fattas ska ny rekrytering paborjas omgaende sa
bemanning ar klar vid projektstart. Det ar ocksa viktigt att ha bade arbetssatt och rutiner dokumenterade




sa att den nyanstallde snabbt kan satta sig in i arbetet. Har ar dgarorganisationens stora erfarenhet av att
driva projekt en styrka eftersom mallar och styrdokument i hég utstrackning finns pa plats.

Nedan de kommuner som utover ovan har ovriga eventuella rekryteringsbehov

Gnesta: Personal fran Kommunala Aktivitetsansvaret planeras att engageras i delprojekt Gnesta.

Flen: Eventuellt behov av kurator kommer att losas via timanstallning.

Oxelosund: Om behov av annan kompetens an den planerade kommer den framst att rekryteras i den egna
kommunen vilket underlattar rekryteringen.

Trosa: Kompetens fran Kommunala aktivitetssansvaret kommer att rekryteras i den egna kommunen.
Detsamma galler for larare/pedagog.

Resursplanering utifran aktivitetsplan

Kompetenser

Samordningsforbundet RAR forser projektet med huvudprojektledare som ska ha en arbetsledande och
samordnande funktion i projektet. Pa forbundet finns kunskap, rutin och erfarenhet av projekt och
utvecklingsarbete, varfor den samordnande funktionen kommer kunna stotta de deltagande kommunerna i
arbetet och framatdriften av projektet. | de fall delprojektledare nyrekryteras kommer férbundet vara
delaktigt. RAR:s delaktighet i rekrytering av delprojektledare ar en ny rutin for att sakerstalla att projektet
tillforskaffas den kompetens som behovs och for att ge de basta forutsattningarna och for att arbetet med
horisontella principer ska bli konstruktivt. Vid urvalet kommer forbundet bidra med projektets perspektiv
pa ett satt som den lokala organisationen saknar méjlighet till. Vidare kommer fragor om attityder,
drivkraft och forhallningssatt gentemot de horisontella principerna lyftas redan under
rekryteringsprocessen. Inom férbundet finns ocksa en specialistkompetens inom de horisontella kriterierna
som anordnar utbildningar och har radgivande funktion.

Olika kompetenser inom projektets egna organisationer kommer ocksa kopplas in i projektet. Har menas
framst jamstalldhetsstrateger/utvecklare, integrationsstrateger/samordnare samt strategiskt ansvariga for
tillganglighetsfragor och folkhalsa.

I kommunernas delprojekt har behov av foljande kompetenser definierats:

Delprojektledare

Studie- och yrkesvagledare

Lararkompetens

Coachkompetens

Kompetensutveckling for personal

Projektledningen ger initialt utbildning i de administrativa processerna till all projektpersonal. En
utbildningsinsats i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering kommer initialt att ges till projektets
personal, styrgrupp och samverkanspartners. Syftet med utbildningsinsatsen n ar att med hjalp av okad
kunskap ge dessa principer extra fokus infor projektstart. Fler utbildningsinsatser i jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering planeras for projektet under hela projektets gang. | dessa ska
projektpersonal, styrgrupp, samverkanspartners och projektledning delta. Samtliga projektmedarbetare
samt styrgrupper kommer att delta i de larande utvarderingsseminarierna som planeras att genomforas
minst en gang per termin. Projektledarmdéten kommer att hallas regelbundet liksom projektovergripande
seminarier for erfarenhetsutbyte.

| delprojekten kommer adekvat kompetens finnas for att arbeta med de valda arbetssatten.
Kompetens i de metoder som delprojekten avser att anvanda finns generellt i delprojekten. En mera

noggrann kompetensutvecklingsplan kan goras nar bemanningen i delprojekten ar faststalld. De horisontella
kriterierna ar generellt viktigt att all personal ar utbildad i och utbildare finns hos projektagaren.




Psykisk ohalsa och social problematik &ar vanligt forekommande for manga unga. Specialkompetens i form av
kurator/samtalsterapeut ses som en viktig del i projektet. Denna kan eventuellt erbjudas via samverkan
med exempelvis andra enheter i kommunen eller med den regionala halso- och sjukvarden.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare - direkta kostnader: 163743
Kostnad per deltagare - totala kostnader: 238633

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Uvas-gruppens behov ar till stor del eftersatt i kommunerna. Kunskapen om behoven ar bristfallig. Brist pa
samverkan inom kommunen och med andra organisationer kring malgruppen. Mojligheten att mota
individens behov ar liten. For att motverka dessa brister och for att motverka att gruppen vaxer i
omfattning kravs extra resurser. De resurser som tillfors individerna i projektet kommer i forlangningen
manga fler individer tillgodo. Projektet kommer att bidra till att insatser for malgruppen skapas och
struktureras, samverkan byggs upp och formaliseras till gagn aven for dem som kommer att tillhora
malgruppen i framtiden. Kunskapen kring hur malgruppen kan stottas pa vagen mot studier eller arbete
kommer att starkas och leva kvar i organisationerna och kommer att bidra till i att farre hamnar i
utanforskap med darav foljande problem och samhallskostnader.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Tydliga administrativa rutiner och rutiner for ekonomisk uppfoljning. Uppratta en kontinuerlig och god
dialog om projektets ekonomiska lage inom och mellan delprojekten samt mellan delprojekten och agaren.
Regelbundna ekonomiska uppféljningar med hjalp av projektekonom, bade lokalt och centralt. Arbeta med
tillit, 6ppenhet och transparens sa man delar med sig av l8sningar och hjalper varandra. | samma anda fora
dialog om ekonomin med Svenska ESF-radet. Viktigt att kommunicera eventuella problem i god tid i syfte
att kunna satta in atgarder och dela med sig av lGsningar mellan delprojekt samt med andra projekt for att
kunna arbeta forebyggande. Vid behov se till att rekrytera ny personal snabbt och se till att ha
dokumenterade arbetssatt och tydliga rollbeskrivningar sa ny personal snabbt och smidigt kan bli insatt i
arbetet.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande
beskattningsarenHar stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt,
vilken/vilka bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i
EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande
beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.
Personalen redovisar arbetstid digitalt. Behorighetsstruktur upprattas och uppdateras da férandringar sker.
Tidrapporteringen for arbetstid ska vara underskriven och klar enligt ett upprattat tidsschema. Personalen




redovisar sin arbetstid i ESF-digitala tidsredovisning vid nastf6ljande manads ingang. De signerar sin
redovisning. Darefter godkanner och signerar delprojektledaren samtlig personals redovisningar.
Projektledaren signerar delprojektledarnas tidsredovisningar och signerar manadens inrapporterade tid.
Deltagartiden redovisas manuellt eller digitalt. Delprojektledarna skriver under och ansvara for att
deltagarna fyller i och undertecknar narvarorapporten. Delprojektledaren ansvarar for att gora
sammanstallning av deltagarnas narvarotid, skriva under intyget for sammanstallningen och skicka till
projektagarens ekonom. Delprojektledaren ansvarar for att rapportera deltagartid till SCB. Tidplanen ar
densamma som for redovisningen av arbetstid. Ansokan om utbetalning, vari ekonomi och lagesrapport ar
inkluderade, gors av projektagarens ekonom. Nar medlen for en ansokan godkanns av ESF betalas pengarna
ut till projektagaren Samordningsforbundet RAR. Ekonomen sammanstaller och skickar darefter ut ett
fakturaunderlag till respektive delprojekt som skickar faktura till RAR. Samordningsforbundet RAR har detta
som en utarbetad rutin for redovisning for detta som projektet kommer att folja.

Beskriv vilken extern personal som kradvs for genomfora projektet.
Ingen extern personal kommer att engageras

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsadtta externa kostnader.
Se bilaga 2: RAR Upphandlingspolicy

Beskriv er ekonomiska formaga.

Samverkansparterna, kommunerna, far sta sina egna kostnader tills projektagare fatt in stoden fran ESF.
Projektagaren behdver pa sa satt bara ligga ute med ersattning for projektledningskostnaderna vilket utan
problem ryms i forbundets likviditet.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Pa samordningsforbundet pagar utvecklingsarbete for att starka de delar i projektverksamheten som ror
just férankring. En viktig del i det ar sjalva projektplaneringsprocessen. Sedan flera ar har forbundet pa
olika satt verkat for att infora en mer strukturerad planeringsprocess. Det har exempelvis gjorts med hjalp
av forstudier, medlemsdialoger och samarbete med analytiker fran Region Sérmland. Allt i syfte att skapa
battre projekt som ar grundade i ett gediget forarbete. Som en del i detta har forbundets personal gatt
utbildning i LFA-metoden (Logical framework approach), som ar ett projektplaneringsverktyg inom vilket
man stegvis skriver fram en projektplan genom att redan fran borjan involvera projektgrupp och malgrupp,
i syfte att framja langsiktighet (Ortengren 2012). Det &r ett forandrat arbetssitt fran tidigare varfor
inforandet behover ske stegvis. | samband med framtagandet av foreliggande ansokan har metoden
operationaliserats, framst med betoning pa tva saker: Att félja ordningen i metodens steg, vilka syftar till
att astadkomma en logisk inramning av projektet. Aven involvering av representanter fran de i projektet
deltagande kommunerna samt projektets malgrupp. Framforallt detta sistndmnda ar en barande del av
forankringsarbetet.

Lokalt ar projektansokan forankrad enligt foljande:




Gnesta

Rektor for saval Komvux som det kommunala aktivitetsansvaret ar delaktiga i den process som
ansokningsskrivandet har bestatt av. Chefen for barn- och utbildningsférvaltningen star som projektagare.
Genom regelbundna moéten ar saval kommunens bistands- som arbetsmarknadsenheter inférstadda med
projektets utformning. Kommunens elevhalsa har redan ett samarbete med KAA och ar inférstadda och
involverade och kommer att vara delaktiga i delprojektet.

Katrineholm/Vingaker

Projektet kommer att genomforas pa Viadidakt arbetsmarknad och projektet ar férankrat i hela
forvaltningen dar exempelvis KomVux ingar. Chef for Viadidakt har varit delaktig i ansokningsprocessen.
Bildningsforvaltningen i Katrineholms kommun och Barn- och utbildningsforvaltningen i Vingaker staller sig
positiva till foreliggande ansokan. Socialforvaltningen ar informerad och positiv till projektansokan.
Samtliga stoder ansokan och ar inforstadda med utformningen av projektet och deras kommande roll i
projektet. En muntlig overenskommelse har gjort mellan Arbetsformedlingen och kommunen att samverka
kring deltagarinflode till projektet.

Flen

Beslut att inga i projektet har tagits pa forvaltningsniva. Projektet tar sitt avstamp i nuvarande React EU
Ung Comeback och ar forankrat i React-projektets lokala styrgrupp. En muntlig 6verenskommelse mellan
Arbetsformedlingen och Flens kommun har ocksa gjorts, som syftar till att fa en smidigare vag fér ungdomar
att, via Arbetsformedlingen, kunna ta del av projektet.

Oxelosund
Projektansokan ar férankrad hos kommunens utbildningschef samt tillférordnad rektor pa Campus
Oxelosund.

Nykoping

Forankring for ansokan hos aktuella aktorer har skett redan pa planeringsstadiet av den nya ansokan.
Samtliga aktorer involverade i projekt React-EU Ung Comebacks styrgrupp och ytterligare aktorer som ar
tankta att involveras i det eventuellt nya projektet har stallt sig positiva och stoder projektansokan.

Trosa
Ansokan ar forankrad hos chefer for KAA, Vuxenutbildningen/SFI och Arbetsmarknads- och
integrationsenheten. Dessa verksamheter ska samverka med varandra i projektet.

Involvering av relevanta funktioner

Genom att forankring skett under framskrivningsprocessen av projektansokan har de for projektet
nodvandiga funktionerna lyfts upp och kommunicerats med relevanta aktorer. Samtliga kommuner ser att
malgruppen maste prioriteras och genom arbetet i Ung Comeback har en samverkansprocess paborjats som
behover fortsatta att utvecklas. De som har varit involverade eller kommit i kontakt med React-EU Ung
Comeback har varit mycket positiva till projektets syfte och arbete men lyfter vikten av att bredda
malgruppen, utdka antalet samverkande aktdrer samt fordjupa och formalisera samverkan. Samtliga hoppas
pa ett nytt projekt dar arbetet med malgruppen kan vidareutvecklas.

Styrgruppens sammansattning baddar for att relevanta funktioner kan involveras i projektet. Detta galler
aven for delprojekten.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Styrgrupp

Projektets styrgrupp kommer att ledas av projektagaren med projektledare och ekonom som foredragande
pa métena. Agarna i delprojekten kommer inga i styrgruppen samt en representant fran Arbetsférmedlingen




i syfte att underlatta samverkan och tacka in aven det perspektivet. Vid behov kan ytterligare representant
komma att inga. Projektets styrande funktioner ska framja tillvaratagande av projektets resultat och
intressen enligt som foljer:

Huvudprojektagare: Klargor forvantningar, ansvar och ar tydlig med vad som ska astadkommas. Ansvarar for
projektet infor Svenska ESF-radet. Utser styrgrupp och ser till att det finns en fungerande styrning.
Tillsatter huvudprojektledare och ger denne i uppdrag att driva projektet samt bestaller eventuellt
utvarderingsuppdrag. Prioriterar och stodjer satsningen. Delaktig i rekrytering av delprojektledare.
Ansvarar for utbildningsinsatser i horisontella principer.

Delprojektagare: Utgor bestallare, dvs efterfragar projektet och tar hand om resultatet. Har en strategi for
hur resultaten ska tas omhand och ansvarar for implementeringsprocessen. Rapporterar projektet till
huvudprojektagaren och stottar ledningen. Anvander utvarderingen, sprider kunskap, idéer och metoder
mellan projekt och egen organisation. Deltar pa utbildning i, och har en idé om vad arbetet med
horisontella principer ska uppna. Prioriterar och stodjer satsningen. Leder arbetet i den lokala
chefsgruppen och representerar delprojektet i central styrgrupp. Ansvarar for lokal bemanning och
sakerstaller att projektet tillfors relevant kompetens. Bar det yttersta ekonomiska ansvaret for respektive
delprojekt.

Central styrgrupp: Styr projektet utifran forvantade resultat och effekter. Skapar forutsattningar for
projektets framatdrift. Beslutar i vagvalsfragor och strategiska fragor. Stottar projektledaren i driften av
projektet. Haller sig uppdaterade om projektets lage i férhallande till mal och kommunicerar projektet
utat. Behover ha en relevant sammansattning sett till aktorer och den mandatniva som kravs for att styra
projektet och ta till vara pa projektresultat och fatta relevanta beslut for att implementera arbetssétt i
kommunerna.

Lokala chefsgrupper: Ar lanken mellan projektet och de olika organisationernas verksamheter. Ser till att
projektet ar forankrat och integrerat i ett langsiktigt sammanhang. Fattar beslut som for projektet framat
och undanrojer hinder. Stottar delprojektledaren i driften av delprojektet. Rapporterar sitt arbete till
huvudprojektet. Haller sig uppdaterade om delprojektets lage i forhallande till mal och kommunicerar
projektet utat. Behdver ha en relevant sammansattning sett till aktérer och mandat att férandra i egen
organisation. Samverkar med ovriga lokala chefsgrupper genom den centrala styrgruppen.

Lokalt ska ovan styrning operationaliseras genom foljande sammansattningar:

Gnesta
Lokala chefsgruppen planeras besta av

- Ungdom i projektet

- Personal fran KAA

- Rektor KomVux

- Person fran Gnesta Foretagarforening
- Person fran arbetsmarknadsenheten

- Projektagaren/ Forvaltningschef

- Politisk representant fran namnden

Katrineholm/Vingaker
Den lokala chefsgruppen kommer besta av chefer fran Viadidakt, bildningsférvaltningen, Barn- och
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen och Arbetsformedlingen.

Flen
| Flen kommer den lokala chefsgruppen besta av; Enhetschef Arbetsmarknadsenheten, Gruppledare
Arbetsmarknadsenheten, Arbetsmarknadsstrateg, Processutvecklare Vagledningsfragor, Studie- och




yrkesvagledare (gymnasiet och Komvux), Projektledare. Utover den befintliga styrgruppen arbetar Flen for
att kunna utoka med (alternativt tillsatta en referensgrupp/finnas med som resursagare) med foljande
deltagare:

Rektor Vuxenutbildning, Rektor Grundskola och Gymnasiet (alt. Skolchef grund- och gymnasieskolan),
Avdelningschef Barn - & elevhalsa, enhetschef Enheten stod och behandling, Naringslivschef.

| chefsgruppen sitter beslutsfattare inom enheter, avdelningar, foérvaltningar som har en direkt paverkan pa
implementering av insatser. Intresset for projektet ar ocksa stort fran politiskt hall och arbetet med
malgruppen ar ett prioriterat omrade for kommunen, vilket ocksa ses som positivt ur
implementeringssynpunkt.

Oxeldsund
Den lokala chefsgruppen planeras besta av forvaltningschefen for Social- och omsorgsforvaltningen,
utbildningschef, tillforordnad rektor for Campus Oxelosund samt lokal projektledare.

Nykoping

Den lokala chefsgruppen kommer att besta av chefer pa Arbetsformedlingen och Forsakringskassan,
representant fran RAR, rektor for Campus Nykoping, ordférande KAN namnden, Sakkunnig tjansteman KAN,
Enhetschef for Vuxenenheten Forsorjningsstod, omradeschef for arbete och forsorjning, enhetschef for
Jobbtorg samt delprojektledare. | Nykoping vill man vidareutveckla samverkan Forsakringskassan och dialog
fors daven med Regionen. Forhoppningen ar att representanter darifran ska inga i lokala styrgruppen sa
smaningom.

Trosa

Den lokala chefsgruppen planeras att besta av chefer fran skolkontoret vari gymnasieskolan, KAA,
Vuxenutbildningen och SFI ingar. Dessutom planeras chefer for socialtjanst, arbetsmarknads - och
integrationsenheten och naringslivsenheten att inga.

Sammanfattning

Pa svenska

| Sormland finns en stor grupp UVAS, personer i aldrarna 16-24 ar som varken arbetar eller studerar.
Andelen ar hogre i Sérmland an i 6vriga landet. Orsakerna kan exempelvis sokas i skolan, i brist pa kunskap
om gruppen UVAS och i socioekonomisk ojamlikhet. Konsekvenserna ar langvarigt utanforskap med hogt
tryck pa de samhalleliga resurserna i form av bidrag och vardkostnader som foljd samt att ojamlikheten i
samhallet okar.

Projekt UVAS - Unga vill arbeta och studera Sormland, kommer att agas av Samordningsforbundet RAR
Sormland. Sju av lanets nio kommuner kommer var delaktiga i sex delprojekt. Det totala deltagarantalet for
projektet beraknas uppga till 350personer. Budgeten ar framtagen med utgangspunkt i kommunernas
behovsanalyser och med hansyn till projektets deltagarvolymer. Malet for projektet ar att forbattra
forutsattningarna for malgruppen UVAS att komma till arbete eller studier.

Med hjalp av projektplaneringsverktyget LFA (Logical framework approach), har projektgruppen involverats
i hela planeringsprocessen i syfte att skapa en stark projektforankring och framja tillvaratagande och
fortlevnad. Malgruppens roster har ocksa tagits tillvara. Aktiviteterna i projektet ar planerade utifran
foljande teman:

- Samverkan inom och mellan myndigheter
- Studieframjande deltagaraktiviteter
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- Jobbfokuserade insatser
- Halsoframjande och stodjande insatser
- Synliggora malgruppens behov

Inkludering av perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering kommer att ske i projektets
alla moment.

De arbetssatt som foresprakas i den danska BIP-forskningen, Beskaeftigelses Inidkator Projekt, kommer att
framjas i projektet. Delprojekten kommer att anvanda metoderna MI (Motivational Interview), SE
(Supported emplyment/education) och 7-tjugo empowermentpedagogik.

Pa engelska

In Sormland there is a large group UVAS, young people that neither work nor study aged 16-24. The
proportion of UVAS is higher in Sormland than in the rest of the country. The reason can possibly be found
in the school system, in lack of knowledge about the needs of the group and in socioeconomic inequality.
The consequences are that a large proportion of people live in exclusion which leads to higher pressure on
societal resources as social security contributions, health care costs and increased inequality in society.
Project UVAS- young people want to work and study Sormland, will be owned by Samordningsforbundet RAR
Sormland. Seven of the regions nine municipalities will take part in six sub-projects. The total nhumber of
participants will be 350 persons. The budget is developed based on the municipalities analyses of needs and
regarding the participant volumes of the project. The goal is to improve conditions for UVAS to get a job or
study.

Using the project planning tool LGA (Logical framework approach) the project group has been involved in
the planning process in order to create a strong anchoring and promote utilization and implementation. The
voices of the UVAS-group have also been considered. The activities in the project is planned based on the
following themes:

- Cooperation within and between authorities
- Study promoting participant activities

- Job focused interventions

- Health promotion and support

- Make the needs of the target group visible

Equality, accessibility and non-discrimination will be included in all phases of the project. The project will
promote the workingmethods that is advocated by the Danish BIP-project, Beskaeftigelses Indikator Projekt.
The sub-project will use the methods MI (Motivational Interview), SE (Supported employment/education)
and 7-tjugo empowerment pedagogy.

Ekonomi - Budiet
Krav pa medfinansiering frén projekt

ESF-stod

Personal 57 309 999 kr

Arbetsleda projektgruppen. Skota projektets
framatdrift. Rapportera projektets lage till
styrgrup 4200 034 kr




Budgetera, skota ekonomisk uppfoljning,

rapportera projektekonomi till styrgrupp 1045 674 kr

Motesbokningar, dokumentation, teknik,

arkivering, administration av manadsrapportering

till ESF 477 868 kr

Planerar och samordnar delprojektet,

rapporterar till lokal chefsgrupp och

huvudprojekt. 4276 608 kr

Arbetar operativt med deltagare och deltar i

projektets utvecklingsarbete. 3385 247 kr

Administration av manadsrapportering till SCB,

SUS och Svenska ESF-radet. 318 578 kr

Planerar och samordnar delprojektet,

rapporterar till lokal chefsgrupp och

huvudprojekt. 4276 608 kr

Arbetar operativt med deltagare och deltar i

projektets utvecklingsarbete. 3 385 247 kr

Administration av manadsrapportering till SCB,

SUS och Svenska ESF-radet. 318 578 kr

Planerar och samordnar delprojektet,

rapporterar till lokal chefsgrupp och

huvudprojekt. 4276 608 kr

Arbetar operativt med deltagare och deltar i

projektets utvecklingsarbete. 3385 247 kr

Arbetar operativt med deltagare och deltar i

utvecklingsarbetet. 1692 623 kr

Administration av manadsrapportering till SCB,

SUS och Svenska ESF-radet. 318 578 kr

Planerar och samordnar delprojektet,

rapporterar till lokal chefsgrupp och

huvudprojekt. 4276 608 kr

Arbetar operativt med deltagare och deltar i

projektets utvecklingsarbete. 3 385 247 kr

Arbetar operativt med deltagare och deltar i

projektets utvecklingsarbete. 1692 623 kr

Administration av manadsrapportering till SCB,

SUS och Svenska ESF-radet. 637 157 kr

Planerar och samordnar delprojektet,

rapporterar till lokal chefsgrupp och

huvudprojekt. 4276 608 kr

Arbetar operativt med deltagare och deltar i

projektets utvecklingsarbete. 3 385 247 kr

Administration av manadsrapportering till SCB,

SUS och Svenska ESF-radet. 318 578 kr

Planerar och samordnar delprojektet,

rapporterar till lokal chefsgrupp och

huvudprojekt. 4276 608 kr

Arbetar operativt med deltagare och deltar i

projektets utvecklingsarbete. 3 385 247 kr

Administration av manadsrapportering till SCB,

SUS och Svenska ESF-radet. 318 578 kr
Intakter 0 kr

0 kr

Kostnader regionalfond

Personal 0 kr

Ersattning / lon till deltagare
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Deltagarersattning 0 kr

Offentlig medfinansiering

Personal 0 kr

0 kr

Projektagare - andel av kostnader 2 628 450 kr

2 628 450 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 23 583 206 kr

3670 999 kr

3670999 kr

3670999 kr

3670 999 kr

4 449 605 kr

4 449 605 kr
Kontant medfinansiering 0 kr

Privat medfinansiering

Personal 0 kr

Projektagare - andel av kostnader 0 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 0 kr
Kontant medfinansiering 0 kr
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