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Utvarderingsrapport

Forskning och utveckling i S6rmland (FoUiS) har haft i uppdrag av
Samordningsforbundet RAR Sormland att utvardera
samverkansprojektet " Campus Slussen’.

Insatsens bakgrund och genomférande

Campus Slussen var ett projekt som innebar en samverkansinsats mellan
Vuxenutbildningen, Arbetsformedlingen, Vuxenenheten och
Arbetsmarknadsenheten i Nykoping. Insatsens malgrupp var individer med kort
eller ingen studiebakgrund fran hemlandet och som hade begransade
arbetslivserfarenheter och inte nadde malen i sin SFl-undervisning. De riskerade
att stangas av pa grund av brist pa progression. Det ar elever i studievag ett, det
vill saga elever med mycket kort studiebakgrund. Det 6vergripande malet var att
genom Campus Slussens riktade stodinsatser narma deltagare till
arbetsmarknaden och egenforsorjning. Syftet var att utveckla deltagarnas sprak
och sjalvbild som arbetande individer. Inspiration till Campus Slussen kommer fran
Goteborgs stad som drivit ett liknande projekt mot just denna malgrupp med
goda resultat.

Campus Slussen planerade for tre deltagaromgangar per ar med ca 12-15
deltagare per omgang. Varje period skulle [6pa 6ver tre manader med mdjlighet
till forlangning pa upp till tre manader. Den ldangsta tid som en deltagare skulle
kunna delta i Campus Slussen var darmed 6 manader. Deltagarna var med i
Campus Slussen ca 30-35 timmar per vecka. Den tiden anvandes till svenska med
inriktning pa tal med en SFI larare, halsoskola, arbetslivsintroduktion i
bemarkelsen kunskap om yrken, arbetsplatser, och samhallssystemet.

Projektet lyfter fram vissa aspekter av insatsen som viktiga fér Campus Slussens
framgang. Dessa framgangsfaktorer ar individuellt upplagg av aktiviteter i kursen,
tydliga hallbara mal for individer, formedlande av kunskap som ar relevant for
individens mal samt kontakt med arbetsmarknaden.

Campus Slussen startades 2021-01-11 och skulle ha pagatt till 2023-03-31.
Projektet har avslutats i fortid efter tva omgangar under hosten 2022, till stor del
darfor att det ej gatt att rekrytera deltagare till insatsen.

Insatsens syfte

Det 6vergripande syftet med insatsen "Campus Slussen” ar att utfora riktade
stodinsatser for att starka sjalvbilden och motivationen till egenforsorjning for
malgruppen for att de ska komma ett steg narmare arbetsmarknaden.
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Malgruppen ar individer som gar studievag ett i SFl-utbildning och riskerar att
stangas av da de ej nar mal for kursen. Studievag ett vander till elever med
mycket kort studiebakgrund, och dessa elever har lang tid i denna studievag.

Insatsens mal

Det 6vergripande malet med insatsen var att unga vuxna tar ett eller flera steg
framat mot ett fungerande samhalls- och/eller arbetsliv. Insatsen har specifika
projektmal, individmal och effektmal, vilka beskrivs i ruta 1 (och tabell 1).

Utvarderingens syfte och genomforande

Det huvudsakliga syftet med utvarderingen ar att undersoka om projektet natt
uppsatta mal och vilka aspekter av insatsen som varit mer eller mindre
framgangsrika. Det innebar att utvarderingen primart kommer att underséka om
deltagarna narmat sig arbetsmarknaden.

En annan viktig aspekt
av utvarderingen ar att i
larande syfte undersoka
forutsattningarna for
projektet, hur planerna
realiserats samt hur
forandringar i
omvarlden paverkat
mojligheterna att
genomfora de
planerade aktiviteterna.

Utvarderingen har
inneburit att
utvarderaren haft
kontakt med
projektledare under
projekttiden. Stod for
utveckling av Excel fil
men projektet hade
formulerat egna fragor
till deltagare och ville ej
ha stod i detta.

Projektmal:
P1. Av deltagarna som pabérjar Campus Slussen, ska minst 60%
dven fullfélja hela insatsen (3-6 madn).

P2. Av deltagarna som fullféljer hela insatsen, ska minst 90% ha
en individuell héllbar plan med relevanta delmdl hur de ska ndrma
sig arbetsmarknaden och egenférsérjning.

P3. Av samtliga deltagare som fullféljer hela insatsen i Campus
Slussen, ska minst 75% ha ndrmat sig arbetsmarknaden och
egenfoérsérjning, genom att de efter deltagande i Campus Slussen
deltar i ndgon utav féljande aktiviteter:

- arbete med anstdliningsstod fran Arbetsférmedlingen

- praktik inom Arbetsmarknadsenheten eller annan praktik
- deltar i projektet “Vdgen till sjélvférsérining”

- gdrin i ett “jobbspdr” inom DUA (SFl och yrkeskurs med
sprékpraktik)

- eller nGgon annan fér individen passande aktivitet

P4. Av samtliga deltagare som fullféljer hela insatsen i Campus
Slussen, ska minst 75% ha uppndtt sGdana sprdkkunskaper att de
kan delta i nGgon av aktiviteterna i punkt 3.

P5. Av samtliga deltagare som fullféljer hela insatsen i Campus
Slussen, ska alla uttrycka att de stdrkt sin sjélvbild.

P6. Av samtliga deltagare som fullféljer hela insatsen i Campus
Slussen, ska alla uttrycka att de fatt en 6kad motivation till
egenférsorjning.

Ruta 1: Insatsens projekt-, individ-, och effektmal.
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Utvarderingens fragestallningar, underlag och bedémningar

Tabell 1: Beskrivning av utvéarderingens fragestallningar, dokumentation samt utvarderingens bedémning.

P1. Har minst 60% av deltagarna som pabérjat Slussen fullfoljt insatsen? Ja nej

Efterfragat underlag

Faktiskt underlag

Utvérderingens bedémning

Avidentifierad
dokumentation om
deltagare

Avidentifierad dokumentation om deltagare
Dokumentation for 2022-10-31:
Deltagare: 31

Ej avslutat: 4

Malet bedéms vara uppnatt.
Motivering ar att mer &n 60% (87%) av
deltagarna genomfért hela insatsen.

P2. Har 90% av de deltagare

som fullféljt insatsen "en individuellt hallbar plai

arbetsmarknad och egen férsérjning?

n med relevanta delmal” for att nédrma sig

Efterfragat underlag

Faktiskt underlag

Utvérderingens bedémning

Avidentifierad
dokumentation om
deltagare

Avidentifierad dokumentation om deltagare.
Materialet bestar av en Excel fil med
avidentifierad individdata, i filen framgar om
plan finns, ej om den ar hallbar eller har
relevanta delmal. Nar det finns
dokumenterad forflyttning i mal P3 nedan
gar det formoda att delmalen varit relevanta.
Dokumentation for 2022-10-31:

Deltagare som fullfoljt insatsen: 27

Saknar mal: 1

Malet bedéms vara uppnatt.

Motivering ar att mer &n 90% (96%) av
deltagarna som genomfért hela insatsen har
mal.

P3a. Har 75 % av de deltagare som fullféljt hela insatsen nérmat sig arbetsmarknad och egen forsérjning?

Efterfragat underlag

Faktiskt underlag

Utvérderingens bedémning

Dokumentation av
deltagarnas kommande
insatser vid avslut

Avidentifierad dokumentation om deltagare.
Materialet bestar av en Excel fil med
avidentifierade individdata.

Dokumentation for 2022-10-31:
Deltagare som fullfoljt insatsen: 27

Malet bedéms vara uppnatt| med motivering
att fler an 75% (89 %) av deltagarna har
foérandrad sysselsattning efter projektet.

Deltagare som aterforts till vuxenenhet: 3

P3b. Deltar de i nagon av de listade aktiviteterna
arbete med anstéllningsstéd fran Arbetsférmedlingen

praktik inom

Arbetsmarknadsenheten

deltar i projektet "Végen till sjalvforsérjning”
gar in i ett "jobbspar” inom DUA
eller ndgon annan fér individen passande aktivitet

Efterfragat underlag

Faktiskt underlag

Utvarderingens bedémning

Dokumentation av
deltagarnas kommande
insatser vid avslut

Avidentifierad dokumentation om deltagare.
Materialet bestar av en Excel fil med
avidentifierad individdata.

Dokumentation fér 2022-10-31:
Deltagare som deltar i vagen till
sjalvforsorjning: 14

JOB AF: 3

Yalla mamma: 5

SAMHALL /vantar pa SAMHALL: 2
Ater vuxenenhet: 3

Flera deltagare deltar i flera av de mdjliga
aktiviteterna
Malet bedéms vara uppnatt.

P4. Har minst 75% av deltagarna uppnatt sadana sprakkunskaper att de kan delta i nagon av aktiviteterna i punkt 3b?

Efterfragat underlag

Faktiskt underlag

Utvarderingens bedémning

Dokumentation av
deltagarnas kommande
insatser vid avslut

Avidentifierad dokumentation om deltagare.
Materialet bestar av en Excel fil med
avidentifierade individdata.

Dokumentation fér 2022-10-31:
Deltagare som fullféljt insatsen: 27
Deltagare som aterforts till vuxenenhet: 3

Excelfil. | filen redovisas om deltagaren
utvecklat sin svenska. Filen ar sammanstalld
av projektledare.

Dokumentation fér 2022-10-31:

Malet bedoms vara uppnatt, med motivering
att fler &n 75% (89 %) av deltagarna har
forandrad sysselsattning.

Enligt bedémningen av projektledare har 59%
forbattrat sin svenska. SFl-lararen i projektet
bedémer andelen som stérre.

Deltagare som fullféljt insatsen: 27
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Deltagare som forbattrat sin svenska: 16

Samt rapport som lyfter uttalanden fran Att handlaggare berattar detta indikerar att de
samarbetspartners ser sprakutvecklingen som maérkbar.
Anekdotisk evidens i rapport:

Handlédggare inom kommunens vuxenenhet
lyfter att deltagare forbattrat sin svenska

P5. Har samtliga deltagare som fullféljer hela insatsen i "Campus-slussen” uttryckt att de stérkt sin sjélvbild?

Efterfragat underlag Faktiskt underlag Utvérderingens bedémning
Dokumentation av delmal Avidentifierad dokumentation om deltagare.
gallande starkt sjalvbild. Materialet bestar av en Excel fil med
avidentifierad individdata, i filen finns matt Det &r tveksamt om fragestallningarna fangar
som ska representera starkt sjalvbild sjalvbilden. Men givet att detta fangar
- Om deltagarna tror att de kommer | sjalvkanslan sa har inte alla deltagare starkt
fa arbete sin sjalvbild
- Om deltagarna kommer fdlja sin Da det ar fa svarande &r det olampligt att
individuella plan rakna procent pa antalet. Lite fler (tio istallet
Dokumentation fér 2022-10-31: for fem) deltagare trodde vid avslut att de
Deltagare som fullfoljt insatsen: 27 hade goda méjligheter att fa arbete. Men fler
Deltagare som tror att de har goda deltagare an de som var positiva trodde att de
mojligheter att fa arbete uppstart/avslut: hade daliga forutsattningar att fa arbete aven
5/10 vid projektets avslut.

Deltagare som tror att de har daliga
méjligheter att fa arbete vid uppstart/avslut

12/13

Deltagare som kommer félja sin individuella

plan: skala 1-10 dar ett ar i liten grad och Deltagarnas svar pa fragan om de ska folja sin
tio ar hég grad. individuella plan varierar fran i mycket liten

dar medlet ar 5,6 och medianen ar fem.
P6. Har samtliga deltagare som fullféljer hela insatsen i "Campus-slussen” uttryckt att de fatt en 6kad motivation till
| egenforsérjning?

Efterfragat underlag Faktiskt underlag Utvérderingens bedémnin
Dokumentation av delmal Avidentifierad dokumentation om deltagare. ﬁ—

géllande 6kad motivation. Materialet bestar av en Excel fil med Det &r tveksamt om fragestallningarna fangar
avidentifierad individdata, i filen finns matt o6kad motivation. Men givet att detta fangar
som ska representera motivation till okad motivation sa har inte alla deltagare
egenforsorjning starkt motivation till egenforsorjning.

- Hur viktigt deltagarna upplever att
det ar att skaffa ett arbete
- Varfor deltagarna anser att det ar
viktigt att arbeta
Dokumentation fér 2022-10-31:
Deltagare som fullfoljt insatsen: 27

Deltagare upplevelse av hur viktigt det ar att | Deltagarnas svar pa fragan om hur viktigt det

skaffa ett arbete mats pa en skala 1-4 dar ar att fa arbete varierar fran ganska viktigt till

ett inte viktigt, tva ganska viktigt, tre viktigt | véldigt viktigt och dar medlet &r 3,1 och

och fyra valdigt viktigt. medianen ar tre.

Fragan om varfor det ar viktigt med arbete Flertalet har sagt ekonomi som den viktigaste

verkar vara en Ooppen fraga. anledningen, ibland i kombination med annan
anledning

5 personer svarade ekonomi

4 personer svarade ekonomi & battre maende
3 personer svarade vill klara mig sjalv

2 personer svarade ekonomi & hjélpa barnen
2 personer svarade ekonomi & resa

2 personer svarade prata svenska pa arbetet
1 person svarade hjalpa barnen

1 person svarade inte bara vara hemma

1 person svarade ekonomi och sprak

1 person férstod inte fragan

Har projektet genomférts enligt plan? Ja/Ne;j.
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Efterfragat underlag Faktiskt underlag Utvérderingens bedémning
Méts via Manadsrapporter finns, intervju skedde med | Projektet har inte genomforts enligt plan, det
projektdokumentation (tex projektledare, dgare samt spraklarare under | har funnits for litet deltagarunderlag. Efter ett
projektplan, kontinuerlig september- oktober ar slutade en av tva projektledare.
dokumentation under Deltagarantalet fortsatte att vara lagre an
projektets gang) och planerat och projektet avslutades i fortid.
intervju.
Strukturella forutsattningar paverkade bade
rekrytering av deltagare och méjligheten att
fora deltagarna vidare. Projektet har arbetat
med intentionen att
(géllande tex studiestdod och praktikplatser), sa
fortlopte det i dvrigt enligt plan. Av de tre
planerade omgangarna genomférdes tva. Och
dessa genomfordes enligt intentionen i
projektet. Den sista genomférdes inte alls.
Fragestallningen anses delvis besvarad.
Intervjuer

Intervjuerna har syftat till att ge en forstaelse for hur projektmedarbetare forstatt
insatsen samt vilka lardomar som gar att dra fran dem. De tre personer som
intervjuats ar projektledare i insatsen, SFl-larare i insatsen samt projektagare.

Intervju med projektledare

Intervjun med projektledaren handlade om Campus Slussen och deltagarna.
Deltagarna kunde enligt hen delas in i tre kategorier av svarigheter som gjort att

deltagarna inte haft progression i sin SFl.

1. Deltagare som saknar skriftsprak.

2. Deltagare som har en kognitiv oférmaga, dyslexi eller intellektuella

svarigheter.

3. Inlard hjalploshet, individen forlitar sig pa att nagon annan som
socialtjansten eller exempelvis kusinen fixar det som behdvs som

exempelvis pengar, det finns en trygghet i det.

Projektledaren betonar att Campus Slussen har arbetat mycket med kanslan av
sammanhang, for deltagarna och hur det varit viktigt med en strang men varm
attityd, som exemplifieras med att den som inte kommer till insatsen far hora att
den ar saknad. Det hen ar mest stolt 6ver vad galler deltagarna ar att " det ar
manga som har sagt att nu vet jag varfor det ar sa viktigt att ldra sig svenska’.

Vad galler samverkan berattar projektledaren att det varit svart med aktiviteter. |
bdrjan, nar vagen till sjalvférsorjning fanns som projekt sa kunde Campus Slussen
aktualisera manniskor dar- men nar det skulle transformeras och bli jobbtorg sa
har det blivit stopp. Att fa in deltagare i DUA-samarbete- vara deltagare ar inte pa
D-niva. Da hittade vi andra vagar som projektet Yalla mamma, men de har inte
kunnat fortsatta. De tankta vagarna for deltagarna forsvann en efter en. Da blev
det svart att komma pa mojliga utvecklingsvagar for personerna nar mottagande

verksamhet inte far pengar for dem.

Projektledaren menar att de kanske var lite naiva, entusiastiska i sin syn pa
samverkan. Hen betonar kédnslan av att stota pa hinder. Om varlden inte skulle
forandrats skulle det nog gatt enklare och de skulle fatt ut deltagare pa mer
varierade stallen. Hen betonar att det inte ar nagons fel, och att alla enskilda
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personer de samverkat med har varit fantastiska. Hen sammanfattar det som att
"det ar svart att gora stora underverk pa tre manader, det tar ldngre tid dn man
tror om inte vdgarna ar uppkdrda. Det var vél ett syfte att vi skulle kéra upp
vdgarna, men det var grasuggor i vdgen, roadblocks.”

Interviu med SFl-lédrare

Intervjun med SFl-lararen handlade till stor del om svarigheten att uttala sig om
sprakutveckling nar den var svar att mata. | henens ordinarie arbete som SFl-larare
har hon test som bekraftar att eleven lart sig. | insatsen slussen har hen inte haft
test, men upplever att deltagarna i insatsen har enligt deras larare blivit battre pa
svenska. Det handlar om utveckling av ordforrad, férmaga att forsta och férmaga
att uttrycka sig. SFl-lararen berattar att det har noterats av projektmedarbetare,
deltagare och kontakter pa forsorjningsstod och vuxenenhet.

" [...skrivandet tar valdigt, véldigt mycket energi /... vi har fokuserat pa att fa
igadng talet och helt enkelt att forsta, forsta det talade och att kunna anvanda
spraket pa det séttet.

Det har varit viktigt att arbeta med muntligt fokus snarare an textfokus da
deltagarna har/hade kort (men olika kort) skolbakgrund och en brist pa
progression i sin SFl bakgrund. Lararen bedomer att den sprakliga progressionen
har handlat om en blandning av individuell ensamtraning med traning larare och
coach, gruppverksamhet med bland annat 6évningar i suggestopedi (en form av
sprakinlarningsmetod) och mycket omvaxling i hur undervisningen gar till, men
utifran sa fasta ramar att deltagarna forstatt vad de ska gora och vagat anvanda
spraket.

" Vi har ju tema arbetsmarknad och hélsa i det har projektet, och dér har ju
spraket rort sig omkring hela tiden och den stora skillnaden &r vél att i och med
att de ska jobba med mot att de skulle ta ett steg narmare arbetsmarknaden sa
har ju individuella coachens roll individuellt varit mycket att se vad behover just
individen hjélp med for att kunna borja scka arbete sa smaningom? Sma enkla
steg att kunna éppna datorn, ldsa sina mejl lite sddana saker. Sen har vi ju dven
haft grupp gemensamma aktiviteter dar vi har pratat om de har olika temana i

gruppen.”

Intervju med projektdgare

Intervjun med projektagaren handlade om férutsattningar for insatsen, och hur hen
som projektagare sett pa det. En viktig aspekt av insatsen ar att den ej kunnat
genomfdras som planerat utifran strukturella férandringar med digitaliserad
arbetsféormedling, och kommunal omorganisation med nya (eller avsaknad av)
samarbetsparter inom kommunen. Det har inte funnits parter att samverka med.

Projektagaren berattade att idén till projektet kom fran en stérre kommun. Det
inspirerande och de och ville samverka med andra i kommunen och pa
arbetsformedlingen runt elever som last lange pa SFl (7-8 ar) och inte gjort sa
stora framsteg. Campus Slussen skulle innebara att skapa en plan for att de ska
narma sig arbetsmarknaden och se sig som en arbetande person.
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Lardomarna fran projektet kommer i forsta hand att tillampas pa
arbetsmarknadsenheten, inte pa SFl. Enheten har plockat upp delar av projektet:
"betydelsen av hédlsa, for att kunna arbeta sa maste man ma bra bade fysiskt och
psykiskt, att man ska kunna att man ska paverka det sjalv. Att sprakinlarning kan
vara liksom inte sprakstudier enbart utan att det kan vara liksom att man lar sig
det spraket som ar kopplat till arbetsmarknad till arbetsplatser. Sadana saker.”

Vad galler SFI bekraftade insatsen forforstaelsen att det ar viktigt med
sprakpraktik, men ramar som betygskriterier etc gor att SFl-undervisningen bara i
begransad omfattning kan tillgodose behov av forstaelse for samhallet:

"Att dom behover ldra sig det som &r viktigt for att liksom klara sig i samhéllet
och det alltsa det star ju i vdra styrdokument, men man kanske ibland glémmer
bort det och kanske blir lite for mycket sprakundervisning dven om det ar det som
det ar i grund och botten. Vi har ju liksom kursplaner och betygskrav och sadana
saker. Men det jag tror att vi kommer att tanka lite mer pa det.”

Den betoningen av samhallsforstaelse lyfts som ett generellt utvecklingsomrade
for kommunen.

"Sen onskar ju jag att vi i Nyképing kommit fram till nagon variant av att
kombinera SFI studier med sprakpraktik, for det ar just sprakpraktik som jag tror
ar nyckelnf...] hur fungerar det pa en svensk arbetsplats? Manga har inte varit pa
det.”

| citatet betonas att en del av SFl-eleverna aldrig varit pa en svensk arbetsplats.
Utvarderingens utlatande

Sammanfattningsvis bedéms att insatsen Campus Slussen har genomférts enligt
de avsikter som projektet beviljades finansiering fér. Men genom forandrade
forutsattningar att rekrytera personer och genomféra planerad slussning innebar
begransningar i insatsens framgang.

Individniva: Slussen har bidragit till stegforflyttningar for de individer som deltagit
i insatsen. De har enligt ansvarigas uppfattning uttryckt i intervjuerna blivit battre
pa svenska och flera har gjort forflyttningen att bli malgrupp for andra insatser
som "Yalla mamma”. Den stegforflyttningen ar en framgang for projektet.

| intervjuer har projektledare, spraklarare och projektagare trots projektets
inriktning uttryckt att projektet bidragit till deras och deltagarnas férstaelse for
kulturella skillnader i syn pa familjeférsorjning och arbete. De forvanades over att
deltagare inte var mer motiverade att fa arbete och att flera deltagare inte sag
arbete som nagot som bidrar till positiv sjalvkansla. Projektet har bidragit till att
lyfta arbete och argumentera fér arbete som nagot viktigt.

Campus Slussen visar pa en svarighet som finns hos manga projekt. Campus
Slussen utformades for en situation som uppmarksammats, individer som behévde
stod for att komma vidare fran strandade SFl-studier, och planen for I16sningen
gjordes utifran de davarande forutsattningarna for samverkan. Nar sedan en part,
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arbetsformedlingen, forandrade arbetssatt fanns ej de forutsattningar som

projektet utgatt fran.

Eskilstuna 2022-01-20

Lina Larsson
Forskningsledare, utvarderare
FoU i Sérmland, lina.larsson@fou.sormland.se
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