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FORORD

Coompanion Sérmland har haft fortroendet att under de fyra senaste aren arbeta med en sektor inom
den sormlandska ekonomin, som fortfarande ar relativt okdnd vad géller vad den é&r, dess betydelse for
samhallet, individerna och var internationella konkurrenskraft, men dven hur vi kan stotta denna
framvéaxt - den sociala ekonomin.

EU har den sociala ekonomin hogt pa sin agenda, som belyses i den nyligen antagna EU Action Plan for
the Social Economy 2022-2026. Bakgrunden till handlingsplanen ar de 2,8 miljoner féretag som finns
inom EU och som erbjuder innovativa ldsningar p& sambhillsutmaningar sidsom arbetsloshet,
utanforskap, demokrati och klimat. Dessa foretag bidrar till en mangfald av foretagsformer och
sysselsitter 13,6 miljoner méanniskor. I Sverige dr dock den sociala ekonomin fortfarande relativt
begransad jaimfort med andra medlemsstater, vilket innebér en stor potential for ekonomisk tillvaxt
och nya arbetstillfallen.

Vart projekt Nyttiga affdrer ér ett steg i riktningen for att verka for den gemensamma handlingsplanen
- vi synliggor den sociala ekonomin, vi har bidragit med kunskap om den, vi skapar natverk och
motesplatser, vi dppnar upp for framéatsyftande samtal.

Min férhoppning ar nu att vi, baserat pa det arbete som har utforts i Sérmland inom social ekonomi,
star battre rustade for att gemensamt - offentliga aktorer, framjarsystem och det privata naringslivet
- skapa de ratta forutsittningarna for den sociala ekonomin. Vi fortsétter genom att verka for socialt
ansvarsfull upphandling som framjar social ekonomi. Vi vill utveckla anvdndandet av medel ur ESF+,
ERUF och andra EU-program for att skapa utvecklingsmojligheter genom att 6ka stodet till den sociala
ekonomin ur EUs finansiering. Vi vill dven fortsétta att arbeta med att frimja nya finansieringsformer
och att sdkerstélla involvering av social ekonomi i befintliga strukturer.

Projektet Nyttiga affdrer ar avslutat - denna slutrapport leder oss férhoppningsvis till nya tankar och
samarbeten som gor att vi tillsammans bygger den sociala ekonomin i S6rmland!

Ett stort tack till alla som bidragit till Nyttiga affdrer!

Ylva Wretéas
Verksambhetsledare
Coompanion Sérmland

COOMPANION SORMLAND

Org.nr: 769627-5580

Portgatan 3, 633 61 Eskilstuna

Kontakt: sormland@coompanion.se FEBRUARI, 2023



SAMMANFATTNING

Sérmland och samhillet star infér stora samhéllsutmaningar som kréver savél nytdnkande som
samverkan oOver sektorsgranser for att losas. I projektet Nyttiga affdrer har vi mott ett stort antal
samhéllsentreprendrer som genom sin affirsidé /verksamhet vill bidra till att férbéattra samhéllet.
Ménga av dem vill samverka med offentlig sektor och har en 6nskan om att kunna utveckla hallbara
valfardslosningar tillsammans, som skapar varde for bade miljo och ménniskor. En utmaning i detta ar
att fa till langsiktigt hallbara samverkansstrukturer och avtal mellan samhallsentreprendrer och det
offentliga. Det &r i detta falt som projekt Nyttiga affdrer verkat de senaste aren. I korthet skulle man
kunna saga att Nyttiga affdrer har haft en brobyggande funktion mellan dessa parter, med malet att fa
till en samverkan for att 16sa olika samhéllsutmaningar.

Genom projektet har en mingd olika insatser gjorts, till sociala foretag/samhéllsentreprendrer och till
offentlig sektor som har innefattat kunskapshojande insatser, tvarsektoriella motesfora for dialog och
handling, inspiration fran andra delar av Sverige och Europa. Vi har arbetat mycket med
affarsutvecklande insatser for stotta sociala foretagare att utveckla sina verksamheter och fa till ett
hallbart foretagande som varar over tid. Ambitionen har ocksd varit att fa fler sociala féretag att starta.

Ett konkret resultat ir att det nu finns ett koncept framtaget for hur en kommun kan stotta
framvéxten och bildandet av sociala foretag. I Nykdping har kommunen aktivt och framgangsrikt varit
med och stottat det som idag ar det arbetsintegrerande kvinnokooperativet Yalla Nykoping, som
bildades under vdren 2022. Idag har 7 utrikesfédda kvinnor, som tidigare statt langt fran
arbetsmarknaden, blivit anstillda. Kvinnorna har dessutom varit med och format affirsidéerna for
verksamheten. Vid arsskiftet 2022 /2023 tar Yalla Nykoping som ett nasta steg i sin utveckling éver en
restaurang som kommer utgdra navet i den framtida verksamheten.

Under projekttiden har ocksa ett nitverk for sociala foretag/samhéllsentreprendrer bildats. En
nirmare samverkan mellan entreprendrerna &ir ett annat konkret resultat. En stor del av
entreprenorerna ar enmansforetagare och hir har natverket kunna fylla en viktig funktion genom att
ge ett sammanhang. Som foretagare har man kunnat tréffa andra samhallsentreprendrer med samma
drivkraft.

I det brobyggande arbetet har en viktig del varit att skapa motesplatser for offentlig sektor och sociala
foretag /samhéllsentreprendrer da dessa séllan mots. Vi har de senaste dren arrangerat fem
Motesplatser for socialt foretagande i Sormland och det har utvecklats till ett koncept som innefattar
kunskap/inspiration, nétverkande, samtal och hur vi kan fa till "call to actions” for losa
samhallsutmaningar.

Sammanfattningsvis kan vi se att kunskapen om och intresset for socialt foretagande har okat hos
lanets offentliga aktorer, det vill siga, kommunerna, Region Sormland och Arbetsférmedlingen som
varit de narmast berorda aktorerna i projektet. Det dr nu dags att ta nista steg och pa allvar borja
anvanda de verktyg som finns fér samverkan genom exempelvis reserverade upphandlingskontrakt,
social hinsyn i upphandlingar och idéburna offentliga partnerskap (IOP). Genom att etablera
samverkan med sociala foretag, skapas forutsittningar for deras maoijligheter att fortsitta verka och
utvecklas.

Framat kommer Motesplats for socialt foretagande & social innovation att genomfdras och utgéra en
samlande plats for tvirsektoriella samtal, inspiration, kunskap och nitverkande i S6rmland. Detta
tillsammans med nitverket for sociala foretag/entreprendrer kommer att fortsatt drivas av
Coompanion Sérmland.
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Inledning och begrepp

Foreliggande rapport ar en summering av insatser, resultat och lardomar som gjorts inom ramen for
projektet Nyttiga affdrer som pagatt i Sormland de senaste aren. I rapporten finns ocksd en
framdtsyftande del for att arbetet med socialt foretagande och social innovation ska fortsitta
utvecklas i vart 14n. I projektet har vi mott ett stort antal samhéllsentreprendrer som genom sin
affarsidé /verksamhet vill bidra till att forbéttra samhillet. Manga av dem vill samverka med det
offentliga och tillsammans skapa hallbara vélfardslosningar som skapar virde fér bade miljo och
manniskor. En utmaning i detta ar att fa till ldngsiktigt hallbara samverkansstrukturer och avtal mellan
entreprenorer och det offentliga och det &r i detta falt som Nyttiga affdrer verkat de senaste aren. I
korthet kan projektets karna beskrivas som ett brobyggande mellan dessa parter med malet att fa till
samverkan for att 16sa samhallsutmaningar.

Den sociala ekonomin - ramarna fér det sociala foretagandet
Den sociala ekonomin kan sigas utgdra ramarna for de begrepp som presenteras nedan. Den sociala
ekonomin har f6ljande huvudsakliga principer och egenskaper gemensamt:
« Prioritering av ménniskor och sociala och/eller miljomaéssiga syften framfor vinst.
o Aterinvestering av storsta delen av vinsterna och oOverskotten i verksamheter som tjinar
medlemmarna/anviandarna (kollektivt intresse) eller samhallet i stort (allmant intresse).
» Demokratisk och/eller delaktighetsbaserad styrning.

I EU’s handlingsplan for social ekonomi fran 2021 lyfter man fram att den sociala ekonomin omfattar
en mingd olika enheter med olika foretags- och organisationsmodeller. De verkar inom en rad olika
ekonomiska sektorer sasom jordbruk, skogsbruk och fiske, byggnadsverksamhet, avfallshantering,
parti- och detaljhandel, energi och klimat, information och kommunikation, finans och forsékring,
fastighetsverksamhet, yrkesverksamhet, vetenskap och teknik, utbildning, méinniskors hilsa och
socialt arbete, konst, kultur och media. Sociala foretag anses numera allmént vara en del av den
sociala ekonomin. De sociala foretagen agerar for att forverkliga nya losningar pa samhallsutmaningar
och sociala behov genom att mobilisera och kombinera olika resurser och aktorer, samt skapa
passande organisationsformer och affairsmodeller. Socialt entreprenoérskap /samhéllsentreprenérskap
kan ddrmed ses som en del i processen att utveckla sociala innovationer.
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Social innovation

Begreppet social innovation avser utvecklingen av nya ldsningar vars fraimsta mal och medel ar sociala,
med avseende pa manniskors valmaende, inkludering och egenmakt (cf. Moulaert et al., 2013; Mulgan
& Pulford, 2010). Det framsta syftet dr att forbattra ménniskors livsvillkor och tackla aktuella
samhéllsutmaningar. Det kan ta sig form av nya tjanster, metoder, verksamheter eller annat, som ar
mer réttvisa, hallbara eller effektiva an samhéllets befintliga 16sningar. (Anheier et al., 2018; Mumford,
2002).

Samhallsentreprendrskap
Social entreprenor eller samhéllsentreprendr kallar vi den som ser ett samhallsproblem och vill agera
pa det genom entreprenorskap.

Sociala féretag

Med socialt foretagande menas individer och organisationer som driver naringsverksamhet som ett
medel for att uppna samhaillsnyttiga mal. Sociala foretag bjuder ut sina varor och tjanster till
marknaden pé ett foretagsinriktat och ofta innovativt sitt, och deras kommersiella verksamhet har
sociala och/eller miljoméissiga syften. Enligt Tillvixtverket mater sociala foretag sina resultat i
samhallsnyttiga mal och dterinvesterar huvuddelen av det ekonomiska 6verskottet i verksamheten.
Formerna for organisation och dgande foljer ocksa demokratiska eller delaktighetsbaserade principer
eller ar inriktade péd sociala framsteg. Sociala foretag har olika juridiska former beroende pa de
nationella férhallandena.

Arbetsintegrerade sociala foretag - ASF

ASF ér sociala foretag som éar sarskilt inriktade pd att stotta minniskor som star langt fran
arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstraningsplatser, praktik eller liknande som ar individuellt
utformade och utgar fran individens behov och férméaga.

SAMHALLS-
;L SOCIAL
ENTREPRENORSKAP INNOVATION

Social entreprenér

_ SOCIALT
FORETAGANDE

ASF
Arbetsintegrerande
sociala foretag



Nyttiga affarer drag igang...

I Sérmland har det 6ver tid funnits relativt fa sociala féretag och kunskapen har éverlag varit 1ag. Med
den kartan inleddes 2019 Nyttiga affdrer 1.0 med ambitionen att hoja kunskapen, fa syn pé vilka sociala
foretag som fanns i ldnet och att med entreprenorskapet som verktyg skapa forutsittningar for att
l6sa samhallsutmaningar i Sormland. Nyttiga affdrer 1.0 startade 2019 med finansiering fran
Tillvaxtverket. En del i arbetet var att hitta samhéllsentreprenorer i Sérmland, att fa veta mer om
deras behov och utmaningar samt att kartligga var lidnets kommuner befann sig nir det gillde
intresse for och kunskap om sociala foretag, sérskilt med fokus pa upphandling.
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Nar vi 2020 borjade nérma oss slutet pa projektet hade vi utifran lardomar och insikter blivit redo att
ta nasta steg for att fortsatta 6ka kunskapen i linet om socialt féretagande. En ny ansokan skickades
darfor in till RAR, samordningsférbundet i linet som beviljade ett tvaarigt projekt. Region Sérmland
tog pa sig projektagarskapet och Arbetsformedlingen och Nykopings kommun blev samverkansparter
och Coompanion S6rmland fick uppdraget att genomfora Nyttiga affarer 2.0.

En ansats som vi haft genom projektet ar att kontinuerligt synliggora entreprenérerna och de sociala
foretagens verksamhet samt den samhéllsnytta de gor. Genom nyhetsbrev, filmer och genom att
skapa forum dar entreprendrerna bjudits in for att berédtta om sin verksamhet har vi jobbat med att
synliggdra dem och deras affarsidéer /verksamheter. Lar mer hér:



https://www.nyttigaaffarer.se/

Projektets insatsomraden - en
oversikt

Under projektets gdng har ett antal olika insatser gjorts, mot olika malgrupper och pa olika nivaer. Det
har omfattat insatser mot personer som star langt fran arbetsmarknaden, dir sociala foretag kan vara
en bra miljo for personer att komma narmare arbete eller i arbete, utifrdn sina egna forutsattningar.
Andra insatser har riktats mot entreprendrerna, de som driver sociala foretag eller har en idé som de
vill forverkliga, och de har fatt stod savél individuellt anpassat affarsutvecklande stod likvdl som
utbildning /larande workshops och natverkstréffar dar ett flertal entreprendrer deltagit. Den tredje
malgruppen vi jobbat med é&r olika funktioner i offentlig sektor som inkluderat ett flertal
verksamhetsomraden sdsom upphandling, arbetsmarknad, niringsliv, integration, vuxenutbildning,
socialtjinst med mer. Har har insatser handlat bade om att 6ka kunskapen och medvetenheten om de
sociala foretagen och att fa till en beredskap hos kommunerna fér enokad samverkan mellan dem och
entreprendrerna. [ insatserna har ocksa en viktig del handlat om att visa pa hur upphandling och IOP
(ideburet offentligt partnerskap) kan vara viktiga verktyg for att fa till affairer mellan det offentliga och
foretagen. I projektet har vi medvetet arbetat med att jobba pa flera nivder och med dessa malgrupper
utifrdin att de alla &r viktiga pusselbitar for att fa till en Okad samverkan och losa fler
samhallsutmaningar och fler sociala féretagare i Sérmland.

. . Oka kunskapen om
Mbtesplatser for socialt féretagande

inspiration, larande och i offentlig sektor.
dialog for offentlig sektor
och sociala foretag.

Fa 20 personer narmare
arbetsmarknaden eller i
arbete genom socialt
foretagande.

Fa till affarer och
Radgivning, larande, samverkansavtal mellan
workshops och natverk for offentlig sektor och
sociala samhallsentreprendrer.

foretag/entreprendrer i syfte
att utveckla mer hallbara
foretag och fa fler att starta
sociala foretag.



Sociala foretag -och entreprenorer i
sormland

I Sérmland har vi haft kontakt med ett 40-tal sociala foretag/samhéllsentreprendrer som deltagit i
Nyttiga affdrers aktiviteter. Foretagen aterfinns i en rad olika branscher sdsom café, mat, catering,
aterbruk—gamla saker till nya produkter, cykelverkstad, dterbruk kldder, insatser for unga, psykisk
ohélsa, tradgardsskotsel, utomhusmiljoer, gron rehab, kommunikation, produktionslinje.
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Ungefar hélften av de sociala féretagarna erbjuder arbetstraning /praktik eller liknande for personer
som stdr 1dngt fran arbetsmarknaden (svag svenska, funktionsnedsattning, lag utbildning). Ca 2/3 av
foretagen drivs av kvinnor, antingen som deldgare eller som ensam VD. Till skillnad fran andra
branscher dar andelen méan driver foretag s kan vi se att inom den sociala ekonomi, i sdval Sérmland
och i andra lander i Europa (enligt EU’s handlingsplan for social ekonomi) ar det dven dar betydligt

vanligare att foretagen drivs av kvinnor. Socialt foretagande och den sociala ekonomin bidrar séledes
till ett mer jamstallt foretagande.
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Natverk, stod & kompetensutveckling
for sociala foretagare

Inom projektet har riktade insatser till sociala foretag/sociala entreprendrer i regionen och
genomforts i form av natverkstraffar, utbildningar och workshops med fokus pa affarsutveckling och
hallbara affairsmodeller. Under nitverkstréffarna har deltagarna fatt mdjlighet att utoka sitt natverk
med savil andra sociala foretag som med relevanta personer fran offentliga aktorer. Vi har dven varit
med och samordnat lokala traffar mellan kommunféretradare och sociala féretag. Teman for larande
workshoparna har varit finansiering, effektmatning och hallbarhet. Vid néatverkstraffarna har vi ocksa
skapat tillfallen for entreprendrerna att lara kdnna varann samt att de delat lardomar och erfarenheter
med varandra. En viktig del har varit att fa tips och rad fran andra som gjort samma resa som en sjilv.
Initialt hade vi ocksa facebook-grupp for att underldtta kontakter mellan entreprendrer och for oss
projektmedarbetare att kunna kommunicera. I flera kommuner har lokala traffar skett mellan sociala
foretag och kommunforetradare.

Affarsutvecklande stod for sociala foretag

De sociala foretagen har ocksa fatt personligt stod fran vara radgivare. Syftet har varit att stotta de
sociala foretagen i att bli mer affirsmissiga och konkurrenskraftiga samt att gora dem
kvalitetsmassigt redo att bli leverantorer av arbetstraning och andra arbetsmarknadsnéra insatser.
Tre radgivare /coacher har arbetat inom projektets ramar och har dokumenterat sina radgivningar. De
radgivande samtalen kan delas upp i tva kategorier: (1) affirsradgivning och (2) life coaching.
Afférsradgivningen har rort utvecklande av foretagens verksamhet medan life coachingen har
fokuserat mer pa personlig utveckling och sjilvledarskap. Det kan till exempel handla om att
identifiera hinder for att ta sin verksamhet till nista niva. Life coaching visade sig vara en uppskattad
insats fran entreprenorerna som bidragit till att de bade fordjupar sitt syfte och kan hitta strategier
for att ta sig vidare i sin foretagsresa. Denna del av affarsutvecklande insatserna ser vi som en ovéntad
effekt /resultat som vi numera ser som en del av det affirsstodjande insatserna som entreprenorer
kan behova, inte minst for att deras féretagsresa ska bli hallbar och kunna kombineras med privatlivet.

Radgivningar i Nyttiga affarer
Under 2021 och 2022 har totalt 139 radgivande samtal genomforts - varav 106 varit affarsradgivningar
och 33 life coachingar.

Life coaching
33

Affarsradgivningar
106

Diagram 1 - antal radgivande samtal



Det ar totalt 46 personer som tagit del av radgivningarna. 36 personer har varit kvinnor och 10
stycken mén. Av bade affarsradgivningar och life caochningar har 106 samtal varit med kvinnor och
endast 33 samtal varit med mén.
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Totalt antal personer Totalt antal samtal
Diagram 2 - andel personer som fdtt rddgivning férdelat pd kon Diagram 3 - antal rddgivande samtal fordelat pd kén

I genomsnitt har varje deltagare haft 3 radgivningar. Mannen har i genomsnitt haft nagot fler samtal
an kvinnorna, men andelen kvinnor som fatt rddgivning har varit betydligt hogre. Att det ar en hogre
andel kvinnor an man som fatt radgivining ar i sig inte forvanande med tanke pa att andelen sociala
foretag som drivs av kvinnor ar hogre.

Genomsnittligt antal radgivande samtal per person fordelat pa kén

| Kvinnor || 2,9 |
| Man I 33 |
| Totalt || 3,0 |

Tabell 1 - Genomsnittligt antal rddgivningar per person fordelat pd kén



Sociala féoretagare om Nyttiga affarers stéd...

Under varen 2022 péborjades ett arbete med att folja upp projektet Nyttiga affdrer 2.0 och att
kartlagga behoven framat for att fortsitta framja socialt foretagande i Sédermanland. Nio sociala
foretagare har intervjuats. Alla dessa har deltagit i minst tre aktiviteter. Dessutom har alla dessutom
fatt radgivning och/eller life coaching. De har blivit tillfrdgade om vad som varit bra under projektet,
vad som varit mindre bra, vad de har lart sig och hur de ser pd framtiden. En uppskattad del av
projektet har varit att utdka de sociala foretagarnas nétverk. Av de entreprendrer som intervjuats har
alla uttryckt intresse av att fortsitta utveckla ett nitverk. Genom att de sociala foretagen i Séormland
far kontakt med och kdnnedom om varandra kan de identifiera potentiella samverkansmojligheter.
Nagra av de samverkansmojligheter som har identifierats hittills &r:

1.Mojlighet att tillsammans gora storre upphandlingar med offentliga aktérer och dirigenom uppna
hogre volymer och ldngsiktighet.

2.En gemensam plattform f{or samverkan mellan sociala foretag kring till exempel
projektansokningar och kunskapsutbyte.

3.Fortsatta med natverkstréffar for att dels behalla kontakter och dels knyta nya kontakter.

Punkt 1 och 2 ovan har lyfts fram som extra relevanta i intervjuerna med de sociala féretagarna. Har
har dessutom flera efterfragat nagon typ av brobyggande funktion som fortsatt ocksa kan verka mellan
natverket och offentlig sektor. Som tidigare nidmnts upplever alla som intervjuats att kunskapsnivan
kring socialt foretagande hos offentlig sektor ar bristfallig. Det leder i sin tur till att de sociala
foretagarna inte uppfattar att de blir forstddda, och i vissa fall inte heller respekterade. I vissa
situationer och i vissa moten menar de sociala foretagarna att de inte ses som "riktiga foretag”.

Nedan foljer en sammanfattning fran intervjusvaren fran foretagarna om vad som har varit bra
respektive mindre bra:

Mojligheten att knyta kontakter inom offentlig
sektor har uppskattats. Natverkstraffarna dar bade Aktiviteterna har varit valdigt inspirerande men svara
de sociala foretagen och personal fran det offentliga att éversatta praktiskt i verksamheterna.
har deltagit lyfts fram som extra vardefulla.

Flera hade 6nskat mer personlig uppféljning for att
kunna jobba vidare med verktygen de fatt under
natverkstraffar och/eller radgivningar.

Det har varit positivt med den personliga kontakten
som erbjudits med Coompanion.

Tabell 2 -Sammanfattning intervjusvar

Nuldget och behov framat for sociala foretag i S6rmland

Majoriteten av entreprendrerna som har intervjuats upplever att de utokat sitt ndtverk med savél
andra foretagare med liknande utmaningar som kontakter med offentlig sektor. Framfor allt har
natverkstriffarna (motesplats for socialt foretagande) med offentliga aktorer uppskattats da
entreprenodrerna upplever att den typen av relationer ar svarare att bygga upp pa egen hand.

Alla foretag som har intervjuats har en tydlig bild av vad de behoéver utveckla inom sin verksamhet for
att gora den mer langsiktigt och ekonomiskt héllbar. Daremot kdmpar de allra flesta med utférandet
och har svart att fa resurserna att ricka till.



For de arbetsintegrerande sociala foretagen som erbjuder praktik/arbetstraningsplatser ar
Arbetsféormedlingen en nyckelaktdr men det har varit svart att fa ett kontinuerligt flode av personer da
avtalen med Arbetsférmedlingen ofta bara l6per pa nagra manader. Det leder i sin tur till att de inte
kan erbjuda nagon typ av trygghet eller langsiktighet till andra anstéllda inom féretagen som
exempelvis arbetar som handledare.

Under projektets gang har 46 entreprendrer fatt radgivning med ett genomsnitt pa tre
radgivningstillfillen per person.Trots det upplever flera entreprenérer att de hade behdvt mer
personlig feedback och uppféljning samt flera verktyg riktade till deras specifika situation och kontext.
Dock har de svart att identifiera sjélva vilka processer de behover stdd i och dirav har de ocksa svart
att be om det stodet. Ett ytterligare behov framat &r darfor fler personliga insatser dar foretagarna far
stod i att bade identifiera sina utvecklingsbehov och utveckla implementerbara 16sningar. Manga av
entreprendrerna arbetar ocksé i enmansforetag och har inte sd mycket stéd kring sig och - darav &r
behovet av fokuserat personligt stod extra stort.

Vi kan se att dven om Nyttiga affdrer har kunna stotta manga befintliga sociala féretagare i Sérmland
och aven sett tillkomsten av nigra nya foretag, ar det fortfarande manga delar som behdver finnas pa
plats for en fortsatt gynnsam utveckling av den sociala ekonomin dér de sociala féoretagen verkar. Som
projekt har vi inte haft radighet 6ver alla dessa pusselbitar och de sociala entreprendrerna lyfter behov
som behover drivas fortsatt.

Kunskap och forstaelse for sociala foretags dubbla afférsidéer. De sociala entreprendrerna uppger att
manga aktérer inom det offentliga saknar forstdelse kring vad ett socialt foretag ar och vilken
samhéllsnytta de kan bidra samt de sociala foretagens dubbla affirsidéer. Majoriteten av de sociala
foretagen en affirsmodell dar aktorer i offentlig sektor utgér en viktigt kund kopplat till det
samhéllsproblem som det sociala foretagen vill 16sa (arbesloshet, psykisk ohélsa ect.) Bristen pa
upparbetade samarbetsstrukturer, kortsiktiga samarbetsavtal och okunskap inom offentlig sektor blir
ett problem for de sociala foretagens hallbarhet 6ver tid..

Brobyggande funktion mellan offentlig sektor och sociala foretag. Alla sociala foretag som intervjuats
uppger att de upplever ett visst motstand fran offentlig sektor nir de forsoker narma sig ett
samarbete - oavsett om det ror en upphandling, ett IOP eller ndgon annan Overenskommelse.
Dessutom menar entreprenorerna att de séllan blir tagna pa allvar eller respekterade pa samma sétt
som mer traditionella foretag. For att tackla det hir problemet efterfragar manga av entreprenorerna
en tredje part som &r respekterad av badda parterna och kan agera brobyggare mellan dem.

Format for samarbete mellan olika sociala foretag. Ett annat problem som stér i vigen for de sociala
foretagens utveckling ar att manga av dem ar valdigt sma och har relativt ojamn arbetsborda. En
potentiell 10sning kan vara att flera sma foretag kan ga ihop och exempelvis driva igenom en
upphandling med kommunal verksamhet. Dock behdvs ndgon samordnande kraft for att mojliggora ett
sadant arbete. Dessutom maste formatet for ett sdidant samarbete vara enkelt och smidigt.

Har blir ocksa natverket for sociala foretagen en viktig pusselbit for att skapa ett sammanhang kring
enmansforetagare.



Motesplatser for socialt foretagande i
Sormland

Under projektets gang har vi genomfort fem motesplatser for socialt foretagande i Sormland.
Utgangspunkten for motesplatserna baserades pé ett antal behov vi fangat upp dar en viktig faktor var
att det saknades arenor dar offentlig sektor och samhéllsentreprenérer kunde motas och lara kidnna
varandra. I vara samtal med saval offentlig sektor som med entreprendrer fanns en okunskap och
oforstéelse om varandra. Ett av Motesplatsens syfte blev darfor att parterna skulle motas, lara kidnna
varandra, bygga relationer och fa forstdelse for varandras olika forutsattningar. Motesplatsen skulle
ocksé bli ett forum for att bygga en gemensam kunskapsgrund och fé inspiration samt ett forum for
samtal, dialog och att fa till handling.

Nar Nyttiga affdrer 2.0 drog igang 2020 var coronapandemin fortfarande en pétaglig begransning for
att ses fysiskt. Detta gjorde att de tva forsta motesplatserna var digitala och foljande tre har varit
fysiska traffar. Motesplatsernas uppldgg har varit att erbjuda inspiration/kunskap genom goda
exempel fran andra kommuner/regioner/lander som berittat om hur de jobbat med socialt
foretagande. Teman har varit upphandling, Agenda 2030, hallbara partnerskap, marknader for socialt
foretagande och social innovation. Vid varje moétesplats har vi varvat inbjudna utanfér Sérmland med
nagra lokala entreprendrer som fatt presentera sig och sin verksamhet. Varje motesplats har ocksa
inkluderat samtal och dialog kring olika teman. Fokus har varit pa att identifiera olika behov och att
hitta 16sningar som bidrar till att utveckla socialt féretagande i lanet framat.

Vi har vid traffarna varit ungefér 1/3 entreprendrer och resterande fran olika delar av offentlig sektor.
Alla ldnets kommuner har haft representanter vid minst ett tillfille och det samma giller
Arbetsformedlingen och Region Sérmland. Nedan redovisas teman, innehall och antal deltagare:

Métesplats Kort om
for socialt Innehall och Antal deltagare
foretagande upplédgg

Offentlig sektor Samhillsentreprendrer
Halv dag

januari 2021
Socialt féretag
presenterar sig och sitt
samarbete med
Arbetsférmedlingen

Digital métesplats
for socialt
féretagande

40 deltagare varav 28 offentlig sektor & 12 samhdllsentreprendrer

Tabell 3 —~Sammanfattning Métesplats for socialt féretagande
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Mdtesplats
for socialt
foretagande

Digitalt métesplats
med tema
Upphandling

Hallbara
partnerskap &
Agenda 2030

Mojligheter med
socialt féretagande

for ett mer socialt

hallbart Sérmland

Social innovation -
mojligheter och
utmaningar

Kort om
Innehall och

upplagg

Halvdag maj 2021
Forelasare fran Umea,
Nordanstig, SKR mm

Halvdag fysisk traff
dec 2021
Samhallsentreprendrer
presenterar sina
sociala foretag

Heldag fysisk traff
maj 2022
Skottland, SKR,
Nyképings kommun,

Heldag fysisk traff
november 2022
Métesplats Social
innovation, sociala
féretag i Sérmland

Antal deltagare

Offentlig sektor Samhillsentreprendrer

40 deltagare varav 25 offentlig sektor & 15 samhdillsentreprenérer

Offentlig sektor Samhdllsentreprendrer

50 deltagare varav 33 offentlig sektor & 18 samhdllsentreprenérer

Offentlig sektor Samhillsentreprendrer

50 deltagare varav 35 offentlig sektor & 15 samhdllsentreprenérer

Offentlig sektor Samhiillsentreprendrer

25 deltagare varav 15 offentlig sektor & 10 samhdllsentreprenérer

Tabell 3 —~Sammanfattning Métesplats for socialt féretagande
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Vid varje motesplats har dialogen varit ett viktigt inslag och det har mérkts att det funnits (och finns)
ett behov av samtal kring viktiga samhallsfragor och inte minst att moten over sektorer/granser ar
uppskattat och ldrorikt. Ngra roster syns ovan.




Ett socialt foretag blir till -
processen med att skapa Yalla
Nykoping

Nykoping dr den enda kommunen i S6rmland med styrdokument som beror socialt foretagande. De
har medverkat i arbetet med Nyttiga affdrer under de ar som projektet funnits. Ett av Nyttiga affdrers
mal var att rusta 20 personer som star langt fran arbetsmarknaden for arbetslivet, och sedan lotsa
vidare dem till ett socialt foretag for arbetstraning/praktik eller arbete. Processen med Yalla
Nykoping gav oss mdjlighet att jobba med savil detta mal som att vara med och bygga ett koncept
kring att starta ett socialt foretag.

Processen borjar

Under hosten 2021 sammanférde Néringslivskontoret i Nykoping foljande verksamheter i ett mote;
Nyforetagarcentrum, Campus Nykoping, Jobbtorg Nykoping och Coompanion Sormland. Syftet med
motet vara att samtala kring mojligheter med att utveckla socialt foretagande i Nykoping. En idé som
borjade ta form var att koppla ihop socialt foretagande med malgruppen utrikesfédda kvinnor.
Arbetslosheten hos utrikesfodda kvinnor ar betydligt hogre &n bland min och manga har, trots flera ar
i Sverige, aldrig l6nearbetat. Arbetslosheten r en stor kostnadspost féor kommunen, dd manga uppbar
forsorjningsstdd och inte minst ar det ett stort sloseri med ménskliga resurser. Var malbild i arbetet
med att skapa ett socialt foretag kom fran Yalla Rosengard i Malmd, ett arbetsintegrerat socialt
kvinnokooperativ som funnits i 6ver 10 ar. I Sverige finns idag ca 6-7 Yallor, organiserade i ett natverk
och alla med samma syfte, att skapa jobb och integration for utrikesfédda kvinnor som stér langt fran
arbetsmarknaden. Under processen i Nykoping har Yalla Rosengard och andra Yallor bistitt med
information, utbildning och samtalspart, vilket varit ett mycket vardefullt stod i uppbyggnaden av Yalla
Nykoping. www.yallatrappan.se

Jobbtorg Nykoping hade madijlighet att avsidtta medel och Campus Nykodping kunde tillsitta en resurs
som pa deltid fick jobba med fragan. Fran Nyféretagarcentrum och oss pa Coompanion fanns ocksé
mojlighet och intresse att bidra med kunskap och tid i en Yalla Nykoping, som satsningen fick heta.
Som ett forsta steg for att komma igang bestamde vi oss for att jobba tillsammans med kvinnor for att
involvera dem i att bidra med sina idéer och kompetens kring vad ett framtida Yalla Nykoping skulle
kunna ha for verksamhetsgrenar. For att komma igang startade vi ett Affirsprogram om socialt
foretagande i Nykoping - en kurs for kvinnorna som skulle ldra sig mer om arbetsintegrerade sociala
foretag och vad det innebér att driva foretag tillsammans.


http://www.yallatrappan.se/

Affarsprogram Yalla Nyképing

Affarsprogram Yalla Nykoping var en praktiskt inriktad kurs som syftade till att ge kvinnorna kunskap
om foretagande. Det gillde da i synnerhet socialt féoretagande men ocksa att driva foretag tillsammans
med andra samt att se framtidsmojligheter och bli ledare i sina egna liv. Tolv kvinnor deltog, efter en
rekryteringsprocess dar ungefir 30 kvinnor ville vara med. De tolv som valdes ut hade nagon form av
bakgrund dér de jobbat (betalt eller obetalt) i butik eller mindre affarsverksamhet, det kan t.ex. ha varit
i foraldrars butik eller som anstalld.

Mélet med affarsprogrammet var att deltagarna skulle:

 utveckla sina entreprendriella formagor (samarbete, kreativitet, problemldsning, initiativformaga
och ansvar).

« ldra sig om att starta och driva foretag.

« fa personlig utveckling, stirka sjélvfortroende och sjilvkansla.

» Oka sin kunskap om socialt foretagande och att driva foretag tillsammans (kooperation).

« utveckla sitt kontaktnat.

 trina pa kommunikation och utveckla sin svenska.

 fa dromma och formulera mal for sin framtid.

 bli inspirerade och motiverade genom studiebesok till olika foretag.

« tréffa forebilder i form av entreprendérer som berittat om sin resa till foretagare och dven fatt
kédnnedom om olika yrken.

« delta i processen med att skriva en affarsplan, sarskilt affarsidé, marknadsféring och finansiering.

Kursen omfattade tolv kurstillfdllen pa vardera tre timmar frdn november 2021 till februari 2022.
Dessutom har deltagarna fatt individuell life-coaching vid tva tillféllen: i bérjan och efter cirka 10
ganger. De har ocksa fatt stod i att formulera sina egna mal och drommar for framtiden.

Verksamheten bérjar ta form och Yalla Nykoéping bildas

Under januari 2022 blev tva verksamhetsledare rekryterade pad 50 % vardera med finansiering fran
Nykopings kommun och deras uppdrag var att bygga upp och utveckla verksamheten, tillsammans
med de kvinnor som rekryterats till Yalla Nykoping. Verksamhetsledarna hade erfarenhet av eget
foretagande, socialt foretagande, arbete med malgruppen och att rusta och matcha personer mot
arbetsgivare. De hade dessutom ett val utvecklat natverk i Nykoping, i saval néringsliv, offentlig sektor
och civilsamhallet.

Under varen 2022 holls ett konstituerande mote och Forening Yalla Nykoping bildas. Verksamheten
borjade byggas upp vilket innebar ett arbete tillsammans med kvinnorna for att utveckla affarer och
samarbeten med olika parter i (frimst) Nykoping. Under varen vicker ocksa foreningen fragan om ett
samarbete med kommunen, i form av ett sd kallat IOP (ideburet offentligt partnerskap) vilket
kommunen ar positiv till, ett forslag till samarbetsavtal arbetar fram gemensamt mellan parterna

Till sommaren 2022 tas ett politiskt beslut om ett trearigt samarbetsavtal mellan Nykopings kommun
och Yalla Nykoping. Detta ska bland annat méjliggora for féreningen att bygga upp verksamheten med
de tva verksamhetsledarna som motorer samt att anstilla ett antal av de kvinnor som varit med i
processen. Under varen 2022 inleds dialog med Arbetsformedlingen om vilka mojligheter det finns att
anstalla kvinnorna i Yalla pa antingen introduktionsjobb eller nystartsjobb och efter ménga turer och
diskussioner har sju kvinnor erbjudits anstillning pa halvtid i Yalla Nykoping fran 1 oktober.
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Om konceptet med Yalla Nyképing

Konceptet med Yalla Nykoping bestdr av tre delar: Individens resa, affirsidéerna & det sociala
foretaget och aktérerna som ar med och skapar forutsittningar. Nedan har vi illustrerat de olika
delarna och dess kanske viktigaste komponenter i processen med att bilda ett socialt féretag typ Yalla

Nykoping.

Individens resa mot arbete & egen forsérjning

/_\ Team & samarbete

i gruppen

Anstallning i det
sociala foretaget

Om arbetsliv &
arbetsmarknad Forebilder &

\ studiebesok

Perosnlig utveckling
& life coaching V

Affarsidéerna & det sociala foretaget

Deltagarna lar Hallbar
sig om socialt affarsmodell -

foéretagande Koncept, budget, komirsiell idé och
marknadsféring & arbetstraning

kundperspektiv \/

Bygga pa
deltagarnas
kompetens &

intresse \\_/

Processen & aktérerna som dr med och skapar forutsattningar for Yalla Nykoping

Rekrytering av
arbetssokande som Bildande av Yalla
vill delta i socialt Nyképing
En gemensam idé & foretagande/Yalla -

malsattning Nykoping (0]

(kommunen, samverkansavtal
A mellan kommun

”Coompanion, | Affarsprogram h socialt 6
Nyféretagarcentrum, ~ 1 od deltagarna och socialt féretag

entreprendrer) som loper 3 ar
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Resultat & lardomar fran projektet

Under projektets gang har vi mott och diskuterat socialt foretagande med hundratals personer och i
princip alla kan se nyttan med samhallsentreprenorskap for att 10sa samhéllsutmaningar och att dessa
foretagare har en viktig funktion att fylla. Projektets insatser har bidragit till att hoja kunskapen 6ver
lanet.Vi ser att socialt foretagande ar pa agendan pa ett annat sitt idag dn nir vi borjade. Men
samtidigt vet vi att behovet av mer kunskap i offentlig sektor kommer finnas kvar lange da personer
byts ut och nya tillkommer. Det behdvs insatser for att 6ka kunskapen och anvandningen av de
verktyg som faktiskt finns for att gora affdrer mellan offentlig sektor och sociala féretag. Har &r LOU -
Lagen om offentlig upphandling ett av de viktigaste verktygen!

Trots att projektet fort de sociala foretagen och offentliga aktorer ndrmare varandra uttrycker de
sociala foretagen att det fortfarande finns ett stort glapp mellan grupperingarna. De menar att
projektets nitverksbyggande insatser varit givande, men inte tillrickliga. De sociala foretagen har fatt
utokade kunskaper kring upphandlingar, idéburet offentligt partnerskap och andra maéjligheter for att
samverka med offentlig sektor. Ddremot menar alla intervjuade entreprenorer att offentliga aktorer
inte har lika utbredd kunskap om socialt foretagande och samhéllsnyttan det bidrar med. I och med
att entreprendrerna moter manga personer som pa olika sétt r verksamma inom det offentliga
uppstar problem nér kunskapsnivan ar sa pass varierande och en framgangsnyckel blir dirav att
"traffa ratt person”.

Ett konkret resultat ar att 3 samverkansavtal mellan sociala foretag & offentlig sektor genomforts i
form av IOP (idéburet offentligt partnerskap) och upphandlingar. En av lardomarna i detta har varit att
det skett genom forvaltningsovergripande samverkan i kommunerna. Fragan kring socialt féretagande
har 6ppnat upp for dialog och samverkan over forvaltningsgranserna och det finns en insikt i att detta
ar mer 4n en arbetsmarknadsfraga. Socialt féretagande kan ockséd berora upphandling, naringsliv,
integration, socialtjanst, utbildningsverksamhet och hallbarhet. Denna insikt &r forsts en styrka som
en kommun kan anvinda for att organisera sitt arbete kring socialt foretagande. I Nykopings kommun
har processen kring Yalla Nykoping ocksa visat pa att samverkan 6ver forvaltningsgranserna ar en
framgéangsfaktor. I Nykopings kommun finns ocksé ett arbete paborjat for att utveckla en intern
samverkansstruktur med syfte att ytterligare utveckla samverkan med de lokala sociala foretagen.
Resultat som vi ocksa vill ndmna &r att det nu finns ett koncept for hur ett socialt féretag kan vixa
fram, har kan t.ex. kommuner som vill stotta framvéxten av lokala sociala foretag lara av processen.

Ett resultat fran projektet ar att det nu finns ett nitverk for sociala féoretag som projektet byggt upp.
Det har bland annat ocksé resulterat i att sociala foretag har borjat samverka mer med varann och vi
kan dven se att det i ndgra kommuner blivit lokala kluster med entreprendérer /sociala féretag som
borjat samtala och samverka med varann.

I det brobyggande arbetet har en viktig del varit att skapa motesplatser for offentlig sektor och sociala
foretag /samhillsentreprendrer da dessa séllan mots. Vi har de senaste aren arrangerat fem
Motesplatser for socialt foretagande i Sormland och det har utvecklats till ett koncept som innefattar,
kunskap /inspiration, natverkande, samtal och hur vi kan fa till call to actions for 16sa
samhéllsutmaningar.
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Socialt foretagande som en
samhallskraft i genomforandet av
Agenda 2030

Agenda 2030-malen kan ses som en inramning for de sociala foretagen verksamheter /affarsidéer och
som knyter an till ett eller flera av malen. Ett smart satt for en kommun att omvandla Agenda 2030 till
lokal handling &r just att stotta och samverka med de sociala foretagen. Med sin verksamhet bidrar de
ocksa till lokal utveckling for de som bor och verkar dir och inte minst bidrar de till ett okat
foretagande i kommunen. Genom att kopa t.ex. arbetstraningsplatser skapas saval arbetstillfdllen och
ett foretag. Det ar helt enkelt ett win-win koncept. De sociala foretagen har fortsatt behov av att na ut
och formedla sitt virdeerbjudande till sina intressenter. Oavsett om deras mal &r att vinna
upphandlingar hos offentliga aktorer eller att nd nya marknader behover de bli battre pa att
kommunicera sitt viarde och positionera sig pa utifran de kundsegment de riktar sig till.

Handla med hjartat & upphandla med social hdnsyn - fler marknader for

socialt foretagande

Det ar nu dags att ta nésta steg och pa allvar borja anvinda de verktyg som finns for samverkan genom
exempelvis reserverade upphandlingskontrakt, social hdnsyn i upphandlingar och idéburna offentliga
partnerskap (IOP). Genom att etablera samverkan med sociala foretag, skapas forutsattningar for
deras mojligheter att fortsitta verka och utvecklas. Ett annat sitt for de sociala foretagen att utveckla
sina affarer dr att ockséd utforska fler marknader och intéktsstrommar. Vi kan identifiera tre olika
marknader for de sociala foretagen som vi kallar fér marknad A, B och C:

» Marknad A - affiarer mellan sociala foretag och offentlig sektor: socialt ansvarsfull upphandling &
reserverade upphandlingskontrakt

« Marknad B - privat konsumtionsmarknad f4 fler konsumenter att handla med hjartat

e Marknad C - sociala foretag gor affarer och samarbetar med andra foretag

Marknad A - affarer mellan sociala féretag och offentlig sektor: socialt ansvarsfull upphandling &
reserverade upphandlingskontrakt.

Leveranser av varor och tjinster till och samarbete med bade offentliga myndigheter och vanliga
foretag ar av avgorande betydelse for utvecklingen av den sociala ekonomin. Det genererar intikter
och gor att de sociala foretagen kan bli ekonomiskt sjalvférsorjande. Offentlig upphandling utgor 14 %
av Europas BNP och ar darfor till stor del som ett viktigt politiskt verktyg till stod fér den sociala
ekonomin och sociala foretag, enligt EU’s handlingsplan for social ekonomi som togs fram 2021.

Under senare ar har vissa lokala och regionala myndigheter och stider insett fordelarna med
strategisk offentlig upphandling nar det giller att mota samhéllets utmaningar eller tillgodose behov
och driva pa systemforidndringar. De flesta offentliga upphandlingskontrakt tilldelas dock fortfarande
pa grundval av lagsta pris, och socialt ansvarsfull upphandling ar fortfarande ett mycket mindre kint
och utvecklat forfarande &n gron upphandling inom den offentliga sektorn.

Samtidigt 4r det viktigt att stidrka formagan hos aktorerna inom den sociala ekonomin att lamna anbud
vid offentliga upphandlingar och underlétta deras tillgang till privata upphandlingar.
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Marknad B - privat konsumtionsmarknad: fa fler konsumenter att handla med hjartat.

Det har under flera ar funnits en vilja bland privatpersoner att handla ekologiskt och &ven att den mat
som handlas girna ska vara lokalt producerad. Nar det giller de tjanster och produkter s

om sociala foretagen erbjuder sa finns hér en stor potential i att fa konsumenterna att ocksa handla
med hjirtat. Det vill sdga att vélja produkter och tjinster fran sociala foretag i syfte att stotta den
samhéllsnytta som verksamheten gor. I Sormland kommer Coompanion under 2023 vara med och
utveckla den webbsida som tagits fram av Coompanion Milardalen (Vistmanland och Orebro) som
heter Sjalvklart.nu. Har finns mojligheten for sociala foretag att presentera sig och sin verksamhet
samt sa finns information om vad socialt foretagande ar. I Skottland har man jobbat med att utveckla
denna marknad under parollen Buy social Scotland sé hir finns goda lardomar for att utveckla vidare
hér i Sérmland.

Marknad C - sociala foretag gor affarer och samarbetar med andra foretag.

Den okande samverkan med vanliga foretag bidrar till att bade sociala foretag och den sociala
ekonomin utvecklas och vixer. Det finns dock utrymme for mer systematisk integration i de vanliga
foretagens vardekedjor och skapandet av partnerskap for inldmning av gemensamma anbud
tillsammans med dessa foretag vid offentliga upphandlingar. Manga av de sociala féretagen har stor
erfarenhet och kunskap om hur personer med olika sirskilda behov behover fa stdttning och
handledning for att fungera bra pa en arbetsplats. Denna kunskap kan komma till stor nytta for sa
kallade “vanliga foretag”. Behovet av att Oppna upp arbetsplatserna i Sverige for personer som star
langt fran arbetsmarknaden av olika skal ar stort och hir finns mycket att ldra av de sociala féretagen
som i aratal arbetat med dessa malgrupper.
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Rekommendationer framat for mer
social innovation

Under varen 2022 utkom Motesplats Social Innovation med rapporten: Ekosystem fér social innovation
i Sverige - Forutsdttningar och utmaningar i fraimjandet av social innovation i Sverige. April 2022. (Av:
Anna Tengqvist, Malin Lindberg, Gloria-Karin Lopez). I rapporten presenteras ett antal
rekommendationer som syftar till att starka ekosystemet for social innovation i Sverige och de ar i hog
grad dven relevanta for Sormland. De ger foljande rekommendationer:

Tydligare politisk styrning pa nationell, regional och
lokal niva med mal, uppféljning och budget for
politiken for social innovation och socialt

foretagande for att mojliggora langsiktiga I6sningar

pa samhéllsutmaningar.

Starkt finansiering av social innovation for att skapa
langsiktiga forutsattningar for att utveckla,
implementera och skala social innovation. Olika
slags finansiella verktyg for detta behover provas
och starkas.

Integrering av social innovation i ordinarie
verksamheter genom att fler samhallsaktérer
anammar socialt innovativa arbetssatt for att mota
samhéllsutmaningar. Det kan handla om att ge
traditionella innovations- och féretagsframjare
incitament och kompetens att stotta social
innovation och socialt entreprendrskap i storre
utstrackning an idag. Detta kan underlattas av 6kat
larande och samverkan mellan olika finansiarer och
andra samhallsaktorer.

Starkt roll fér akademi och forskning i social
innovation genom 6kad forskningsfinansiering och
utokning av akademins medverkan i
samverkansprocesser for att mota aktuella
samhallsutmaningar pa nytankande satt. Forskning
ar aven en viktig kalla till omvarldsanalys inom
social innovation och socialt foretagande.

Starkt ekosystem for social innovation. Okad
samordning och koppling mellan olika
samhallsaktérer och ekosystemet behdvs for att
mojliggdra bredare samhallsforandring. I detta
omfattas dven att mojliggora sociala
innovatorer/entreprendrers samverkan med andra
samhaéllsaktorer for 6kat genomslag och skalning.

Sakerstall delaktighet och inflytande fér malgrupper
och intressenter som direkt berors av den aktuella
samhallsutmaningen i satsningar for social
innovation. Pa sa satt kan social innovation framja
ett inkluderande och demokratiskt samhalle.

Framja lokala och regionala plattformar for social

innovation genom 6kade kunskaper och exempel

pa hur sadana kan etableras och organiseras, med

inspiration fran befintliga exempel. Plattformarna

kan fungera som facilitatorer av social innovation
genom att:

e samordna det regionala/lokala ekosystemet for
social innovation.

¢ Koppla samman aktorer fran alla
samhallssektorer i samskapande, inkluderande
processer for att méta samhallsutmaningar

e Tillgédngliggéra kunskaper och metoder for
social innovation

¢ Samordna och synliggdra resultat och varden
fran social innovation pa lokal och regional niva

Tabell 4 ~Rekommendation fér mer social innovation



Nagra avslutande ord och medskick

Nu ér det dags att lyfta blicken och gora satsningar for att arbeta med fragor som jamlikhet, social
inkludering och trygghet genom samhallsentreprendrskap. Vi har under projektet mott s manga
fantastiska och engagerade samhéllsentreprenérer! De gor ett grymt jobb i sin vardag och inte séllan pa
sin fritid. De gor skillnad for méanniskor och miljo varje dag och de skapar sociala innovationer i sin
kommun, och ibland till och med globalt genom sina verksamheter och idéer.

Pa nationell niva har Motesplats Social innovation fatt medel fran ESF-radet for ett Kompetenscenter
for social innovation, som bland annat ska stotta ESF-projekt som jobbar med social innovation, samla
lardomar och komma ut med verktyg och olika kunskapsunderlag samt skapa motesforum kring social
innovation. Detta kommer att kunna utgéra en typ av stod for att arbetet ska fortsitta utvecklas i vart
lan.

Framdt behover vi ocksa sjilva, i var vardag och organisation, fundera 6ver hur vi kan arbeta mer
innovativt och inte géra “more of the same”, det har liksom visat sig inte fungera. For att fa till sociala
innovationer i praktiken kravs badde engagemang och uthéllighet. Det &r ingen organisation eller individ
som ensam kan driva detta utan det kravs samverkan och ett gemensamt ansvarstagande.

De sociala foretagen har blivit fler de senaste dren, bade i Sérmland, Sverige och i varlden i stort och de
utgor tillsammans och var for sig en samhallskraft att rikna med. Vi vet en hel del om vad som behover
goras framat och det som kommer kravas dr mod att vaga testa och bryta ny mark.

Avslutningsvis vill vi fran projektets sida ocksa lyfta nigra omridden om vi ser som sirskilt viktiga att
fortsitta satsa pa:

 Tvérsektoriella moétesplatser for socialt féretagande & social innovation.

» Att lanets regionala aktorer fortsatt samverkar kring socialt foéretagande och social innovation - har
kan Orebros ldns Partnerskap for social innovation vara ett gott exempel pa samverkansform. Utan
ett tydligt dgarskap i lanet kring dessa fragor riskerar det att inget hiander - det blir allas och ingens
ansvar.

» Sidkra att de mojligheter som lagen om offentlig upphandling innebér, for att gora reserverade
upphandlingskontrakt och skriva in sociala villkor i upphandlingar - detta kan bli verklighet genom
att skriva in i offentliga upphandlingspolicys som finns i kommun, region och hos andra offentliga
aktorer.

o Utse och utbilda funktioner/strateger/processledare i  linets alla kommuner for att
samordna/driva fragan kring socialt foretagande. Hér kan med fordel boken fran SKR, Sveriges
kommuner och regioner anvindas: Ny vag till innovativa vélfardslosningar - En handbok om
samverkan med sociala foretag.

+ Stotta framvéxten av en regional plattform for sociala foretag som underlattar for samverkan kring
t.ex upphandlingar, projektansokningar, att gemensamt kunna marknadsfora sig och hitta nya
marknader for sina affarer. Har kan sajten Sjélvklart.nu utgora en viktig del att fortsitta utveckla.

» Sakerstilla finansiering till projekt/ideer inom socialt entreprendrskap - detta kan med fordel ske
genom att samordna olika regionala /statliga medel som kanaliseras ut i lanet.

Vi hatlery viik Rentakten?
Du som har fragor om socialt féretagande, social innovation eller vill komma i kontakt med

samhdllsentreprendrer tveka inte att kontakta oss pd Coompanion Sérmland. Coompanion erbjuder
kostnadsfri rddgivning och dr en aktor i lokal och regional samhdllsutveckling i Sérmland.
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Projektteamet i Nyttiga affdrer vill rikta ett stort
tack till alla de fantastiska entreprendrer som vi
haft formanen att fi jobba med, lira av och
utvecklas med. Ni ar vara hjéltar!

Vi vill ocksa rikta ett stort tack till de viktiga
intraprendrer som finns dir ute i det offentliga
systemet som talmodigt jobbar for att utveckla sina
organisationer till att &n mer kunna, vilja och
samverka med de sociala foretagen. Slutligen och
inte minst, ett stort tack till RAR -
samordningsforbundet i Sérmland som finansierat
Nyttiga affdrer 2.0 och till vira samverkansparter
Nykopings kommun och Arbetsférmedlingen samt
projektdgare Region Sérmland.

MED FINANSIERING FRAN

m Samordningsférbundet
RAR Sérmland

COOMPANION SORMLAND
Org.nr: 769627-5580

Portgatan 3, 633 61 Eskilstuna
Kontakt: sormland@coompanion.se

CQ@MPANION

Projektteamet bestdr (i skrivande stund) av:
Annika Lofgren, Maria Nordin och Monica

Parus, Coompanion Sérmland.

Under projektets gang har ocksa lifecoach

Sarina Bandicksson, Maria Ahlin och

kommunikator Jonas Bergvall varit med och

gjort ett grymt bra jobb!

Slutligen, tack for stdd och pepp fran vara
kollegor pa Coompanion Sormland!

KOOPERATIV UTVECKLING



