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1.0 Förvaltningsberättelse 
Årsredovisningen innehåller en översiktlig redogörelse av resultat och 
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet för år 2022. 

1.1 Organisation 
Samordningsförbundet är en fristående juridisk organisation med Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Region Sörmland och samtliga kommuner i länet som medlemmar. 
Förbundets organisation består av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjälp har 
den ett kansli med 6 anställda. 
 

Styrelseledamöter  

Medlem Ordinarie Ersättare 

Region Sörmland Jacob Sandgren (S) ordförande Mikael Swedberg (M) 

Gnesta Ingrid Jerneborg Glimne (M) 1:a vice ordförande Harke Steenbergen (S) 

Katrineholm Ulrica Truedsson (S) 2:a vice ordförande Birgitta Carlheim Gyllensköld (M) 

Försäkringskassan Oleg Kosovic Åsa Brodd 

Arbetsförmedlingen Sam Farsani Nicklas Lantz 

Eskilstuna Marie Svensson (S) Majo Brostedt (S) 

Flen Daniel Ljungkvist (S) Hans Åfeldt(S) 

Nyköping Carina Wallin (S) Marjo Gustafsson (S) 

Oxelösund Linus Fogel (S) Patrik Renfors (V) 

Strängnäs Maj-Britt Magnusson (S) Mikael Lagergren (M) 

Trosa Helena Koch (M) Anders Lindblad (S) 

Vingåker Robert Skoglund (S) Iréne Sandqvist (-) 

1.2 Uppdrag 
De verksamheter som förbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie 
verksamhet. Samordningsförbundens uppgift är i första hand att verka för att medborgare ska 
få stöd och rehabilitering till egen försörjning. På individnivå verkar samordningsförbundet 
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.  
Samordningsförbundet stödjer också strukturella insatser för ökad samverkan mellan 
myndigheterna. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte. 
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1.3 Finansiering 
Samordningsförbunden finansieras via Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen med 
hälften av medlen, regionen bidrar med en fjärdedel och kommunerna med resterande 
fjärdedel. Nedan redovisas fördelningen mellan kommunerna. Kommunernas andel baseras 
på antal invånare mellan 16–64 år. 

Fördelning av medlemsinsatser per invånare 16–64 år (per 1 nov 2021 SCB). 
Huvudman Antal inv. Andel av kommunmedel Total andel kr/år 2022 

Vingåker 5 102 2,9%  117 694   

Gnesta 6 453 3,7%  148 859   

Nyköping 32 614 18,8%  752 346   

Oxelösund 6 461 3,7%  149 044   

Flen 8 941 5,2%  206 253   

Katrineholm 19 999 11,5%  461 341   

Eskilstuna 64 457 37,2%  1 486 906   

Strängnäs 21 396 12,3%  493 567   

Trosa 7 976 4,6%  183 992   

Summering kommuner 173 399 100% 25% 4 000 000 

     

Huvudman   Total andel kr/år 2022 

Kommuner   25% 4 000 000   

Region Sörmland   25% 4 000 000   

Staten   50% 8 000 000   

Totalt   100% 16 000 000   

1.4 Övrig finansiering 
Förbundet har en betydande ESF-verksamhet. Under året var förbundet ägare till tre ESF-
finansierade projekt samt medverkade i ytterligare ett ESF-projekt och tillsammans 
genererade ESF-projekten cirka 2,8 miljoner kronor till förbundets verksamhet.  Medlen 
finansierar bemanning på förbundet, drift av projekten och föreläsningsarvoden. 

1.5 Översikt över verksamhetens utveckling 
 2022 2021 2020 2019 2018 

Verksamhetens intäkter 19 036 19 230 19 245 16 253 16 599 

Verksamhetens kostnader -20 829 -21 904 -16 674 -15 864 -16 362 

Årets resultat -1 973 -2 674 2 571 389 237 

Soliditet 14% 28% 42% 35% 26% 

Antal anställda 6 7 6 9 7 
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1.6 Händelser av väsentlig betydelse 
Under året har förbundet gått från att finansiera flera kortare insatser till att planera för en 
längre, länsövergripande insats. Inga nya insatser har därför startats. Däremot har fyra 
insatser förlängts. 
 
Ett nätverk för arbetsmarknadschefer har etablerats, som förbundet håller i, enligt önskemål 
från kommunerna. 
 
Två större, länsövergripande ESF-projekt avslutades med spridningskonferens i juni. 
 
En samverkan med Myndigheten för Ungdoms- och Civilsamhällsfrågor (MUCF) inleddes med 
syftet att uppmana kommunerna till samverkan kring arbetet med unga som varken arbetar 
eller studerar (UVAS). 
 
Vid arbetet med ESF-ansökningar har förändringsteorin lämnats. I stället används The Logical 
Framework Approach (LFA-metoden). Kansliet har utbildats i metoden. 
 
Förbundet har etablerat ett samarbete med Samverkansprojekt för Unga vuxna, 18-25 år vars 
mål är att ta fram en samverkansmodell för unga vuxna med psykosocial problematik som är i 
behov av insatser från flera huvudmän.  
 
En genomlysning av förbundet gjordes under våren, på uppdrag av regiondirektören. 
Genomlysningen var en uppföljning av den rapport som genomfördes inför regionbildningen 
och syftade till att ge de förtroendevalda i Region Sörmland ett underlag inför 
ställningstagande till regionens fortsatta deltagande i Samordningsförbundet RAR i Sörmland. 

1.7 Styrning och uppföljning av verksamheten 
I enlighet med mål- och inriktningsplanen för år 2022–2026 har förberedelser inför den 
längre, länsövergripande insatsen påbörjats.   
 
Övervägande delen av förbundets budget har varit låsta i insatser, varav flera avslutades 
under året.   
 
Förbundet gör löpande uppföljning av insatsernas budget och förbrukning av medel.  
Prognoser av det egna kapitalet genomförs regelbundet för att säkerställa om medel för nya 
insatser finns och om förbundet håller sig till Nationella rådets rekommendationer.   
 
Förbundet hade vid bokslutet ca 5,6 miljoner kronor i beslutade medel till insatser för 
perioden 2023–2024. 
  
En budget för år 2023 och en treårsbudget för år 2023–2025 redovisades och godkändes på 
höstens medlemsmöte. Budgeten för 2023 godkändes på efterföljande styrelsemöte. 
  
Styrelsen har sammanträtt fem gånger under året och arbetsutskottet sju gånger.  
 
Förbundsordningen har reviderats i enlighet med Nationella rådets rekommendationer. 

1.8 Uppföljning av verksamheten 
Förbundet beviljades ESF-medel för ett länsövergripande projekt med UVAS (Unga som 
Varken Arbetar eller Studerar) som målgrupp där samtliga kommuner deltar. Eftersom 
projektet till hundra procent är finansierat med ESF-medel krävdes ingen medfinansiering 
från kommunerna. 
 

Comfact Signature Referensnummer: 1581407



 
 

 Sida 6 
 Signering av 

justerare på varje 
sida 

Planeringen med att skapa en gemensam satsning för att sänka länets höga sjuktal fortsatte. I 
arbetet har Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och regionen varit engagerade. En ESF-
ansökan har påbörjats riktad till personer med minst två sjukskrivningsperioder under de 
senaste 6 månaderna. 
  
Under hösten anordnade förbundet insatsdagar. Samtliga insatser fick presentera sin 
verksamhet och resultat. 
  
Samarbetet med Forskning och utveckling i Sörmland (FoUiS) har avslutats under året men 
FoUiS kommer att slutföra utvärderingen av samtliga pågående insatser. Förbundet har inlett 
ett arbete med att hitta annan utvärderare.  
 
Kanslipersonal har deltagit som adjungerande i samtliga insatsers styrgrupper, i rollen som 
finansiär. 
  
Var sjätte månad lämnar insatserna en lägesrapport där utvecklingen i insatsen beskrivs, om 
de följer planen eller om det finns avvikelser.  
  
Vid beviljande av medel skrivs ett avtal mellan förbundet och projektägaren. Vid 
individinsatser rapporteras samtliga deltagare i SUS.  

1.9 Väsentliga personalförhållanden 
Förbundet hade under 2022 sju anställda. Av dessa finansierades 2,5 tjänster med 
förbundsmedel och 4,5 med ESF-medel.  En person har gått i pension under året och en 
person har slutat. En person har anställts. Förbundet hade totalt 42 sjukdagar 2022. 
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2.0 Insatser  

2.1 Sammanställning av pågående och avslutade insatser under året 
Pågående insatser * Samverkansparter Insatsperiod 

SIKTA I Region Sörmland, Försäkringskassan, Vingåker, Flen 
och Katrineholms kommun 

2020-01-01—2023-05-31 

NUVAS I Nyköpings kommun, Arbetsförmedlingen 2021-01-01—2023-05-31 

Till anställning i 
byggbranschen 

I Nyköpings kommun, Arbetsförmedlingen 
 

2021-06-01—2023-06-30 
 

Steg för steg mot arbete I Gnesta kommun, Arbetsförmedlingen 2021-05-01—2023-04-30 

Steget före I Region Sörmland, Försäkringskassan 2020-10-01—2023-05-31 

Trappan mot arbete I Trosa kommun, Arbetsförmedlingen 2021-05-01—2023-04-30 

Unga på väg I Eskilstuna kommun, Arbetsförmedlingen 2021-06-01—2024-05-31 

React-EU Ung comeback I Samtliga kommuner i länet 2022-01-01 – 2023-04-30 

    

Avslutade insatser * Samverkansparter Insatsperiod 

Långa sjukfall S Försäkringskassan, Region Sörmland 2020-05-01—2022-04-30 

Nyttiga affärer 2.0 I Region Sörmland, Arbetsförmedling 2020-12-01—2022-11-30 

Slussen I Nyköpings kommun, Arbetsförmedling 2021-01-01—2022-11-30 

KLARA I Arbetsförmedlingen, Flen, Eskilstuna, Oxelösund, 
Katrineholm och Vingåker 

2019-09-01—2022-06-30 

LIKES I Nyköping, Strängnäs, Katrineholm, Vingåker, 
Eskilstuna 

2019-09-01—2022-10-31  

* I = individinriktad insats, S = strukturinriktad insats  

2.2 Individinriktade insatser  

SIKTA (Samordnad Insats Koordinering Träning Arbete) 
Insatsen SIKTA delas in i SIKTA-arbetsmarknad och SIKTA-unga. Verksamheten bedriver en 
arbetsförberedande rehabilitering för gruppen 18 - 65 som idag uppbär 
försörjningsstöd/sjukpenning/aktivitetsersättning och som bedöms vara i behov av och redo 
för aktuell insats. Inom ramen för SIKTA-unga ges målgruppen ett samordnat stöd.  

NUVAS (Nyköpings Unga Vill Arbeta och Studera) 
Insatsens målgrupp är unga vuxna, 19–24 år, som inte har en gymnasieexamen och saknar 
daglig aktivitet, sysselsättning och i förkommande fall kontakt med samhället överhuvudtaget. 
Genom uppsökande verksamhet identifieras deltagare som får stöd och coachning att närma 
sig en meningsfull aktivitet, studier eller arbete.  

Steget före 
Insatsen vill hitta ett sätt att möta unga vuxna med en högfungerande autism som står långt 
ifrån arbetsmarknaden. Deltagarna väljs ut av Försäkringskassan. Insatsen kom till utifrån ett 
behov som uppmärksammades i en kartläggning från 2019 ”Aktivitetsersättning hos unga 
med funktionsnedsättning”. Kartläggningen visade att gruppen unga med högfungerande 
autism hade svårigheter med att tillgodogöra sig de verksamheter som finns för dem. De 
behövde ett “steg före” En KBT-gruppbaserad kurs ALMA (The Autism Quality of Life CBT 
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Method for Adult) erbjuds deltagarna. Kursen och behandlingen ger dem bättre kunskap om 
sin diagnos, social färdighetsträning och ökad psykisk hälsa.  

Trappan mot arbete 
Målet med insatsen är att via metoden Supported Employment ge individer verktyg och 
stöttning, motivering och vägledning så att individen utifrån sina egna förutsättningar får en 
ökad tilltro till egen förmåga att nå egen försörjning. Insatsen ska få flera individer med 
försörjningsstöd att bli självförsörjande och samtidigt ska fler lokala arbetsgivare med behov 
av arbetskraft tillgodosett genom samverkan.  

Till anställning i byggbranschen  
Syftet med insatsen är att hitta och yrkesutbilda individer som står långt från 
arbetsmarknaden och som traditionellt är underrepresenterade, så som utlandsfödda, 
nyanlända och kvinnor, för en anställning inom byggbranschen. Inom ramen för insatsen 
genomförs en introduktionsutbildning för arbete i byggbranschen. Målet är en anställning 
som lärling antingen i ett socialt byggföretag eller direkt i ett byggföretag. 

Unga på väg  
Insatsens målgrupp är unga vuxna, 19–29 år, som varken arbetar eller studerar (UVAS) och 
som kanske helt saknar kontakter med samhället. Genom förebyggande och uppsökande 
verksamhet identifierar insatsen målgruppen och ger dem stöd, hjälp och coachning vidare till 
andra aktörer, med målet arbete eller studier. Insatsen hjälper unga vuxna att skapa en 
hållbar framtid och att de själva ska känna att de äger sin process. 

Steg för steg mot arbete 
Målet med insatsen är att bryta utanförskap med hjälp av arbete, handledning och studier och 
därmed öka individens möjlighet att bli självförsörjande. I insatsen ska man skapa en metod 
för kommunen att jobba kontinuerligt och strukturerat med anställningar i form av 
anställningsstöd. 

Nyttiga affärer 2.0 
Insatsens ena syfte var att få personer som var långt från arbetsmarknaden att komma ut i 
sysselsättning. Det andra syftet var att stötta framväxten av fler livskraftiga sociala företag i 
Sörmland. Deltagare i projektet ingick i så kallade Framtidsverkstäder där gruppaktiviteter 
varvades med individuell coachning. En matchning skedde sedan mot något av de företag som 
var i Nyttiga affärers nätverk för sociala entreprenörer. Insatsen avslutades 30 november 
2022.  

Slussen 
Målgruppen var främst individer som studerat på SFI under flera år utan progression. Det 
övergripande målet var att genom riktade stödinsatser ge deltagare bättre möjligheter att 
närma sig arbetsmarknaden och egenförsörjning. Syftet var att utveckla deltagarnas språk och 
öka deras motivation till ett självförsörjande liv. Insatsen avslutades 30 november 2022. 

REACT-EU Ung comeback 

Projektet finansieras helt av ESF och pågår mellan 22-01-01 och 23-04-30. Länets samtliga 
kommuner är delaktiga i åtta delprojekt. Målgrupp är unga som varken arbetar eller studerar, 
UVAS, mellan 16 och 24 år. Syftet är att de unga ska påbörja, slutföra studier på gymnasienivå, 
gå ut i arbete eller erbjudas stöttning och guidning.  

KLARA 
Projektet riktade sig till långtidsarbetslösa utrikesfödda kvinnor med målet att utveckla och 
implementera en väl fungerande modell för integration. I arbetet med att ta fram modellen 
användes hälsoskola, suggestopedisk språkträning, samhällsorientering, föräldrastöd, 
jobbskuggning, språkvän och föreningsmatchning. Följeforskning bedrevs genom 
forskningscirklar. 
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LIKES 
Projektet bemötte två centrala samhällsutmaningar - arbetslöshet och personalbrist inom 
barn och äldreomsorg, genom utbildningar i assisterande servicejobb inom välfärdssektorn. 
LIKES bedrevs i samverkan med arbetsgivare med behov av kompetent servicepersonal och 
kommuners vuxenutbildningsarrangörer. 

#KlarFramtid 
Förbundet var inte projektägare, endast delfinanisiär. Målgruppen för projektet var ungdomar 
som varken arbetar eller studerar och ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasiet. 

2.3 Strukturinriktade insatser 
I våra föreläsningar och utbildningsinsatser har cirka 350 personer registrerat sig som 
deltagare men sen tillkommer ett antal till då flera delat länk eller suttit tillsammans. 
 
På TRIS-dagarna deltog ca 150 personer. 

Långa Sjukfall 
Insatsens målgrupp var individer som varit sjukskrivna i minst ett år. Insatsen innebar 
fördjupad samverkan kring målgruppen, främst mellan rehabkoordinatorer och 
försäkringsutredare på Försäkringskassan men även med arbetsgivare och 
Arbetsförmedlingen. Det möjliggjorde att individen kunde få adekvat stöd genom rätt insats 
och ersättning från rätt instans.  

Integrationsdagen med Bi Puranen och Karin Sheikhi 
Dagen handlade om att förstå och arbeta med två stora integrationsutmaningar.  
Språkinlärning som en förutsättning för social integration och självförsörjande liv samt möten 
mellan människor med skilda värderingar. Medverkande var Karin Sheikhi, lektor i svenska 
som andraspråk och ämnesföreträdare vid Mälardalens Universitet och Bi Puranen, docent i 
ekonomisk historia vid Institutet för framtidsstudier och generalsekreterare vid World Values 
Survey.  

Informationsdagen 
“Samverkan i Sörmland - Hur fungerar det?” Syftet med dagen var att alla myndigheter skulle 
få kännedom om varandras uppdrag och arbetssätt kring personer som står utanför 
arbetsmarknaden. Dagen avslutades med en paneldebatt om vilka förväntningar vi har på 
varandra och hur vi bäst samverkar i frågor som rör målgruppen.  

BIP  
Personal på samordningsförbundet har erhållit kompetens för att kunna genomföra 
utbildningar i BIP-studiens resultat och praktiska verktyg. BIP, Beskeftigelses indikator 
projekt, är en dansk studie som genomförts på forskningsinstitutet Växthuset. Studien visar 
vad som bidrar till att personer med komplex problematik kommer ut i arbete eller studier. 
Utbildningar har getts i Samordningsförbundets insatser och projekt samt i Flens kommun. 
 
Förbundschef och personal genomförde studiebesök på Växthuset i månadsskiftet oktober, 
november.  Besöket gav inblick i hur BIP används i Danmark, hur det vidareutvecklas. 
Dessutom bidrog besöket till utökade kontakter med andra förbund som genomför BIP-
utbildningar. 

Bryssel  
Under hösten gjordes en resa till Bryssel tillsammans med Region Sörmland. Flera 
studiebesök gjordes, bland annat på EU-kommissionen. Resan syftade till ökat samarbete med 
regionen i ESF-arbetet och ökad kunskap om EU. 
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Horisontella principer 
Samordningsförbundet har anordnat fyra utbildningar i horisontella principer till såväl 
projekt som ägs av förbundet och projekt som ägs av någon av våra medlemmar. En handbok 
om hur man hanterar principerna i praktiken har utarbetats inom ramen för projektet React-
EU Ung comeback.  

TRIS-dagarna 
Förbundet finansierade TRIS-dagarna, som var tre till antalet, en i varje länsdel. TRIS (Tidig 
rehabilitering i samverkan) är en överenskommelse mellan Arbetsförmedlingen, regionen och 
kommunerna. Överenskommelsen handlar om hur parterna ska samverka i rehabiliterings - 
och sjukskrivningsfrågor 

2.4 Uppföljning och resultat av förbundets insatser  
Under året har 577 deltagare varit registrerade i individinriktade finansierade insatser, varav 
355 skrivits in som nya deltagare. Av de 577 deltagarna har 362 registrerats som avslutade 
under året, varav 196 deltagare gått vidare till arbete, studier eller aktivt arbetssökande och 
därmed blivit självförsörjande (se bilaga 1, tabell 1 och 2).  
 
• 51 % är kvinnor och 49 % är män 
• 73 % är yngre än 30 år 
• 31 % har haft offentlig försörjning i 3 år eller mer 
• 58 % har högst grundskoleexamen som avslutad utbildning 
• 3 % har någon form av eftergymnasial utbildning 
 
Medlemmarna sökte och beviljades under året 17,8 miljoner kronor till olika insatser, varav 
13,6 miljoner kronor utbetalades under 2022.  
 
Utöver förbundsmedel utbetalades ESF-medel på 18 miljoner kronor. Utbetalade medel blev 
sammanlagt under året 31,7 miljoner kronor, att jämföra med medlemsavgiften på 
sammanlagt 16 miljoner kronor. 
 
Det personliga värdet av att bryta ett utanförskap och delta i en riktad insats under några 
månader är svårt att kvantifiera i mätbara tal men det är däremot möjligt att räkna fram ett 
samhällsekonomiskt resultat. 
 
Bland deltagarna i de individinriktade insatserna har 242 personer gått vidare till arbete, 
studier eller arbetssökande. Av dessa har 101 deltagare gått till arbete, varav 65% fick en 
heltidstjänst. Om heltidstjänster och deltidstjänster slås ihop motsvarar det 84 heltidstjänster.  
 
Med uteblivet försörjningsstöd (enligt schablonbelopp 142 000 kronor per individ och år1) 
samt skatteintäkter på 30 % (räknat på en månadslön om 20 000 kronor) är den 
samhällsekonomiska besparingen närmare 18 miljoner kronor (se bilaga 1, tabell 3 och 4).  
  

 
1 Företaget Statisticon har tagit fram ett schablonbelopp för Sörmland, vilket ligger på 142 000 kr per individ.  Schablonbeloppet är uträknat 

på statistik hämtad från SCB. Statistiken bygger kostnaden för offentlig försörjning inom länets kommuner. Varje ersättningssystem mäts i 

helårspersoner, så kallade helårsekvivalenter. Med helårsekvivalenter avses det antal individer som försörjs under ett helt år med full 

ersättning. Om exempelvis två personer, som varit heltidsarbetslösa ett halvår var, slås dessa samman till en helårsekvivalent. Deltidsdagar 

är omräknade till hela dagar. Dagar med partiell ersättning är omräknade till hela dagar.  

För att erhålla antalet helårsekvivalenter divideras antal ersättningsdagar med 365. 
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2.5 Förväntad utveckling 
Arbetsförmedlingen och samtliga kommuner i länet har tagit fram lokala överenskommelser 
Överenskommelserna fastställer vilka målgrupper som Arbetsförmedlingen och varje enskild 
kommun ska samverka kring. Överenskommelserna kan påverka förbundets verksamhet. 
 
Sista utvärderingen från Inspektionen från socialförsäkringen publiceras under 2023, en 
effektutvärdering av samordningsförbundens individuella insatser. Det är möjligt att 
resultaten kan leda till någon förändring eller utveckling av förbundsverksamheten. 
 
En ny styrelse tillträder den 1 april 2023 med en ny ordförande. 
 
Samordningsförbundet fortsätter arbetet med en ESF-ansökan “Bryt mönstret”, riktad till 
sjukskrivna, som är en gemensam satsning i länet. Förhoppningsvis kan det bidra till att bryta 
sjuktalen något. Likaså fortsätter förbundet arbetet med en ny ESF-ansökan riktad till 
målgruppen UVAS. Vi vet att satsningar riktade till den målgruppen gör skillnad från 
erfarenheterna från ESF-projektet React-EU Ung Comeback. Sju av länets kommuner är 
delaktiga i ansökan. Diskussioner om deltagande pågår i de två övriga kommunerna. 
 
Omställningen till en längre, länsgemensam insats innebär att fördelningen av verksamhet 
finansierad av förbundet blir synliggjord i hela länet och kanske därmed lättare att överblicka. 
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3.0 Ekonomisk redogörelse 

3.1 Resultaträkning 

Belopp i tkr. Not 2022-01-01 
2022-12-31 

2021-01-01 
2021-12-31 

Verksamhetens intäkter 2 19 036 19 230 

Verksamhetens kostnader 3 -20 814 -21 904 

Avskrivningar  0 0 

Verksamhetens resultat  -1 778 -2 674 

Finansiella intäkter  0,2 0 

Finansiella kostnader  -15 0 

Resultat efter finansiella poster  -1 793 -2 674 

Extraordinära poster  0 0 

Årets resultat  -1 793 -2 674 

3.2 Balansräkning 

Belopp i tkr. Not 2022-12-31 2021-12-31 

Tillgångar    

    Anläggningstillgångar    

    Maskiner och inventarier    

Summa anläggningskostnader    

Omsättningstillgångar    

    Korta fordringar 4 2 316 506 

    Kortfristiga placeringar  0 0 

    Kassa och bank  12 144 11 853 

Summa omsättningstillgångar  14 460 12 359 

Summa tillgångar  14 460 12 359 

Eget kapital, avsättningar och skulder    

    Ing. eget kapital  2 971 5 645 

    Årets resultat  -1 793 -2 674 

    Utg. eget kapital  1 178 2 971 

Skulder    

    Kortfristiga skulder 5,6 11 652 9 388 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder  14 460 12 359 

    Ansvarsförbindelser (Medel beslutade insatser)  5 565 16 942 
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3.3 Kassaflödesanalys 

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 

Årets resultat 
Justering för ej likviditetspåverkande poster 

-1 793 
0 

-2 674 
0 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital -1 793 -2 674 

   

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  
Ökning/minskning kortfristiga skulder 

1 810 
3 202 

631 
5 146 

Kassaflöde för den löpande verksamheten 3 039 3 103 

   

Årets kassaflöde 3 039 3 103 

Likvida medel vid årets början  
Likvida medel vid årets slut 

11 853 
12 144 

8 750 
11 853 

Kommentar väsentliga avvikelser. 
Under 2022 gjorde förbundet ett resultat på -1,8 miljoner kr. Minusresultatet är i enlighet 
med budget då förbundet hade ett ingående eget kapital på 2,9 miljoner kr och hade därmed 
möjlighet att budgetera över tilldelningen från medlemmarna på 16 miljoner kr. Tillsammans 
med medel från ESF hade förbundet ca 31,7 miljoner kr i medel för 2022. 
Det utgående egna kapitalet för 2022 var på ca 1,2 miljoner kr. 
 
Inför 2022 hade förbundet beviljat medel för totalt 16,9 mkr för perioden 2021–2023. 
Utgående beviljade medel för 2022 var 5,6 miljoner kr. 
 
Inga väsentliga förändringar har skett på intäktssidan jämfört med budget. För kansliet har 
personalkostnaderna hållit sig inom budget.  
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3.5 Noter 

Not 1. Redovisningsprinciper 
Årsredovisningen är i tillämpliga delar upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om 
kommunal bokföring och redovisning samt rekommendationer från Rådet för kommunal 
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet. 

Not 2. Verksamhetens intäkter 
 2022 2021 
Driftbidrag från staten 8 000 8 000 
Driftbidrag från landsting/region 4 000 4 000 
Driftbidrag från länets Kommuner  4 000 4 000 
EU-medel och andra bidrag 2 769 3 213 
Övriga intäkter 90 16 
Summa 18 859 19 230 

Not 3. Verksamhetens kostnader 
 2022 2021 
Styrelse 374 367 
Kansli 3 125 3 230 
Samverkansinsatser 0 4 
Utvärdering 271 590 
ESF-stöd 3 279 3 983 
RAR-insatser 14 030 13 731 
Årets kostnader 20 814 21 905 

Not 4. Fordringar 
 2022-12-31 2021-12-31 
Kundfordringar 2 147 66 
Skattefordringar 169 433 
Förutb. Försäkringspremier 0 2 
Interimsfordringar 0 5 
Summa fordringar 2 316 506 

Not 5. Kortfristiga skulder 
 2022-12-31 2021-12-31 
Leverantörsskulder 9 095 4 123 
Personalens skatter och avgifter -781 -989 
Summa kortfristiga skulder 8 314 5 112 

Not 6. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 
  2022-12-31 2021-12-31 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 568 1 640 

ESF projekt 1 770 2 636 

Summa upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 3 338 4 276 
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4.0 Styrelsens underskrift 
Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt 
kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning. 
(Då varje ledamot sitter på personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av 
representant för en myndighet, utan från sin roll i Samordningsförbundets styrelse.) 
 
Datum: 2023-03-17 
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Ordförande 
 
 
 

 Inger Jerneborg Glimne 
1:a Vice ordförande 
 
 
 

Ulrika Truedsson 
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Bilaga 1, statistik och beräkningar 

Tabell 1 
Individinriktade insatser     
Insats Totalt Nya Avslutade Pågående 
NUVAS 25 15 18 7 
Nyttiga affärer 2.0 6 0 6 0 
React-EU Ung comeback 136 136 32 102 
SIKTA 129 63 73 55 
Slussen 15 9 15 0 
Steg för steg 16 10 5 11 
Steget före 21 15 7 14 
Till anställning i byggbranschen 20 20 20 0 
Trappan mot arbete 29 17 22 7 
Unga på väg 73 55 57 16 
Likes 36 2 36 0 
Klara 71 13 71 0 
Summa 577 355 362 212 

Tabell 2 

Resultat    

Efter avslut Kvinnor Män Totalt 

1. Arbete 55 47 102 

2. Studier 36 33 69 

3. Arbetssökande 39 33 72 

Delsumma* 130 112 242 

4. Vidare rehabilitering 33 45 78 

5. Sjukdom 17 24 41 

6. Övrigt / Avbrott 31 14 45 

Summa 211 195 406 

*Deltagare kan förekomma i flera grupper samtidigt, därav blir summeringen högre än faktiska antalet individer, 362, från 
Tabell 1 ovan. 
 
1. Deltagaren arbetar med/utan subvention eller i eget företag. 
2. Deltagaren studerar i reguljära eller arbetsmarknadsutbildningar. 
3. Deltagaren är aktivt arbetssökande och redo att arbeta. 
4. Deltagaren går vidare till annan rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad 

rehabilitering i den ordinarie myndighetsverksamheten eller i fortsatt samverkan. 
5. Deltagaren avslutar insatsen på grund av försämrat hälsotillstånd eller att hälsotillståndet inte medger fortsatt 

deltagande i insatsen. Rehabilitering mot arbete är inte aktuellt i dagsläget för deltagaren. 
6. Deltagaren avbryter eller avslutas pga. flytt, föräldraledighet/graviditet, bristande närvaro, omhändertagande m.m. 
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Tabell 3 
Deltagare som arbetar efter insats 

 Tjänstegrad Antal 
Uteblivet 

försörjningsstöd Skatteintäkter 
Samhällsekonomisk 

besparing Medlemsinsatser 

100% 66 9 372 000 4 752 000 14 124 000 Kommuner 4 000 000 

80% 2 227 200 115 200 342 400 Regionen 4 000 000 

75% 4 426 000 216 000 642 000 Staten 8 000 000 

60% 1 85 200 43 200 128 400  

50% 24 1 704 000 864 000 2 568 000  

25% 2 71 000 36 000 107 000  

20% 2 56 800 28 800 85 600  

Summering 101 11 942 200 6 055 200 17 997 400 16 000 000 

Medeltal 100% 84,1 11 942 200 6 055 200 17 997 400 16 000 000 

Tabell 4 
Samhällsekonomisk beräkning* 

  

Totalt 
antal 

deltagare 
Heltider 

arbete 
Uteblivet 

försörjningsstöd 
Skatteintäkter

** 

Samhälls-
ekonomisk 

besparing 
Medlemsinsats 

per år 
Vinst/ 

Förlust 

Eskilstuna 92 23,25 3 301 500 1 674 000 4 975 500 1 486 906 3 488 594 

Flen 46 0 0 0 0 206 253 -206 253 

Gnesta 38 1 142 000 72 000 214 000 148 859 65 141 

Nyköping 105 15,35 2 179 700 1 105 200 3 284 900 752 346 2 532 554 

Oxelösund 15 0 0 0 0 149 044 -149 044 

Strängnäs 18 5 710 000 360 000 1 070 000 493 567 576 433 

Trosa 44 8,8 1 249 600 633 600 1 883 200 183 992 1 699 208 

Katrineholm 88 6,25 887 500 450 000 1 337 500 461 341 876 159 

Vingåker 23 1 142 000 72 000 214 000 117 694 96 306 

Summering 469 60,65 8 612 300 4 366 800 12 979 100 4 000 000 8 979 098 

* Inkluderar ej ESF-projekten Likes och Klara. 
** Skatteintäkter räknat på en sammanslagen region-och kommunalskatt, lågt räknat på 30% 
 
Tabellen representerar en beräkning av den samhällsekonomiska förtjänsten av personer med arbete efter 
deltagande i en insats om de fortsätter arbeta ett år framåt. Heltider arbete är en sammanslagning av alla 
heltider och deltider där 1 heltid kan representera en person i 100% arbete, eller två personer i 50% arbete.  
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Diagram 1, Deltagares åldersfördelning 

Diagram 2, Deltagares utbildningsbakgrund 

Diagram 3, Deltagares offentliga försörjning innan insats 
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Diagram 4. Tid i offentlig försörjning 

Diagram 5. Tid i insats 
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Diagram 6 Sysselsättning före och efter 
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