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DEN LÅNGSIKTIGA 
LÖSNINGEN

FASTIGHETSBOLAGEN
NÄRINGSLIVET

HELA SAMHÄLLET

EN LÅNGSIKTIG SOCIAL 
INVESTERING

BORTOM ROPEN PÅ 
FLER POLISER

EN DÖD VÄN
ETT NÄTVERK

EN  THINKTANK
EN STIFTELSE

ATT ÅTERERÖVRA DE 
OFFENTLIGA RUMMEN

DET HANDLAR INTE OM ATT 
VINNA SLAGET

EJ HELLER ATT VINNA KRIGET
DET HANDLAR OM ATT VINNA 

FREDEN

CIVILSAMHÄLLET
FRYSHUSET

FÖRENINGSLIVETS 
ROLL

STADSDELEN

SOCIALT 
HÅLLBART 
SAMHÄLLE



Ett epidemiologiskt perspektiv på utanförskap och kriminalitet

PATIENT 0 

JORDMÅN



TIPPING POINT OCH VÄGVALEN

A) LÅT GÅ
B) HÅRDARE TAG

C) STRATEGISK 
UTVECKLING

A) ICKE INTERVENTION
B) PUNKTINSATSER

C) STRATEGISK 
INTERVENTION

SJÄLV-

FÖRSTÄRKANDE 

OND CIRKEL

Brist	på	trygghet	&	framtidstro

Våld,	brott

Brist på tillhörighet

Fattigdom,	utanförskap



Några inledande tankar att bära med sig
• Utanförskap är en dyr affär
• Man kan räkna på det
• Man kan se människor som en social investering i stället för en 

kostnad
• Det börjar ofta tidigt i livet
• Det mesta har sina rötter i

– Skolmisslyckanden
– Integrationsmisslyckanden

• Väldigt många har en sammansatt/diffus problematik
• Ingen kan lösa detta själv – det kräver samverkan och ett socialt 

investeringsperspektiv
• Det krävs ett strategiskt perspektiv och att bryta vårt 

medberoendebeteende
• När blir detta en utmaning för välfärdsstaten och vår kollektiva 

välfärd?



VILL DU INVESTERA I MIN FRAMTID???



DET BLIR FÖR 
DYRT

VILL	DU	INVESTERA	I	MIN	FRAMTID???	



MEKANISMERNA SOM BIDRAR 
TILL UTANFÖRSKAP OCH 

INEFFEKTIVITET

kortsiktighet & 
stuprörstänkande



NEUROPSYK

DYSLEXI

FÖRÄLDRAR

MISSBRUK

EL PSYK

DEPPRESSION

ÄTSTÖRNING

SJÄLVSKADE

EN VANLIG

SKOLKLASS



NEUROPSYK

DYSLEXI

FÖRÄLDRAR

MISSBRUK

EL PSYK

DEPPRESSION

ÄTSTÖRNING

SJÄLVSKADE

S.K. VANLIGA

EN VANLIG

SKOLKLASS



Utanförskap = 
Arbetslöshet

Skol-
misslyckande

Asocialitet 

Språk
Invandring 

Skyddsbehov 

Depression 
Fattigdom 

ADHD

Autism-
spektra

Kriminalitet 

Missbruk

Dyslexi 

Självskade-
beteende

Psykisk
ohälsa

Anorexi
Bulemi 

Begåvning 

Missbruk
Psykisk 
ohälsa

Somatisk 
ohälsa

Missbruk
Psykisk ohälsa

Somatisk 
ohälsa
Social

problematik

Omvårdnads-
svíkt 

Handikapp  

Kognitiva
svårigheter



Patrik

• 7 år

• Strulig hela dagistiden

• Kan inte sitta still, 
kommer i bråk

• Kan inte koncenterar sig

• Svag impulskontroll

• Får inte vara med



Patrik
7 år på glid

Insats

Kostnad

PROJEKT RÄDDA PATRIK

Barn/ungdoms psykiatri

Specialpedagog

Habilitering

Vuxenpsykiatrin 

Primärvården 

Socialtjänsten

SUMMA  500.000



PATRIK 

7 ÅR

”PÅ GLID”

INSATS
INGEN

INSATS

Ökad prod-

förmåga

Minskade 

välfärds-

kostnader

Minskad prod-

förmåga

Ökade  

välfärds-

kostnader

Kostnader

för insatsen

Intäkt IntäktKostnad Kostnad

VAD?

FÖR VEM?

NÄR?

? ?

TIDSPERSPEKTIV?

INSATS → EFFEKT?

TYP AV EFFEKTER?

VILKA AKTÖRER?
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Vad händer med 
ADHD-barnen om vi 

inte gör något?

www.seeab.se

www.socioekonomi.se 

http://www.seeab.se/
http://www.socioekonomi.se/


PATRIKS

TRE VÄGAR

IN I

VUXENLIVET

OM VI 

MISSLYCKAS

KRIMINELL
20 – 30 Mkr

GROV VÅLDS-
VERKARE
50 Mkr

LÅNGTIDS-
ARBETSLÖS
10 – 12 Mkr



HUR SER RESAN 
MOT 

UTANFÖRSKAP UT?



DEN LÅNGA RESAN MOT UTANFÖRSKAP



En gängkriminells skapelseprocess – hur 
går det till?



Pull push teorin



ATT SKAPA EN 
VALMÖJLIGHET



ARGA UNGA
 MÄN

JORDMÅNEN
FRAMGÅNGSMYTEN   INDIVIDUALISM   VI – DOM   SOCIALT KITT  MENING

KULTUREN
MACHOIDEAL   MANSROLLEN  UTANFÖRSKAP  PARALLELLSAMHÄLLE

ROLLMODELLER  FÖREBILDER

NÄRSAMHÄLLET
SKOLAN   STIGMA

NORMSYSTEM  BORTVALD   NÄTVERKEN 

FAMILJEN
STÖDJANDE – ICKE STÖDJANDE

VÅLDSAM ARG 
UNG MAN

VÄLJANDET

DE UNIKA FÖRUTSÄTTNINGARNA

DE GENERELLA FÖRUTSÄTTNINGARN 

EN VANLIG 
UNG MAN
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KULTUREN
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ROLLMODELLER  FÖREBILDER

NÄRSAMHÄLLET
SKOLAN   STIGMA
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FAMILJEN
STÖDJANDE – ICKE STÖDJANDE

VÅLDSAM ARG 
UNG MAN

VÄLJANDET

DE UNIKA FÖRUTSÄTTNINGARNA

DE GENERELLA FÖRUTSÄTTNINGARNA 

EN VANLIG 
UNG MAN



Det ödesdigra glappet - hälsa
Psykisk

Hälsa
18 år 21 - 22 - 23 år

Tid 

SKOLMISSLYCKANDE

INGET JOBB

STRUKTUR

TILLHÖRIGHET

RELATIONER

SAMMANHANG

ACCELERATION

TIPPINGPOINT





VARFÖR LÅTER VI DET 
HÄNDA?

VI VET JU BÄTTRE



HAR DU 
HELHETSSYN?



 

Personer 

med ”diffus”

problematik

Somatisk

vård

Psykiatrisk

vård

Beroende-

vård

Missbruks-

vård

Försörjning 

Social liv & sammanhang

Familj & Sociala nätverk

Boende 

Sysselsättning 

LÄKARESJUKSKÖTERSKA

SKÖTARE

ARBETSTERAP

KURATOR

SJUKGYMNAST

DISTRSKÖT

LÄKARE

PSYKOLOG

PSYKOTERAPEUT

BOENDESTÖD

SKÖT BOENDE

BISTÅNDSBEDÖM

SJUKSKÖT

BEHHEM 

BOSTADSFÖRETAG

HANDLÄGG FK

SOCIONOM IFO

ARBETSFÖRMEDLARE

GOD MAN

FÖRVALTARE

KRONFOGDE

SKULDSANERARE

HANDLED SYSS

ARBETSVÄGLED
SYOKONSULENT

ALKOHOLTERAPEUT

SSK AVGIFTNING

BEHHEM BOENDESTÖD

HEMTJÄNST

SOCIONOM

SOC BARN/UNGA

BUP POLIS

IFS RSMH

PO

Utbildning  

LÄRAREPRAKTIK



Utredning Sjukersättning

Sjukpenning

Rehab-
ersättning

Utredning

Dålig
ekonomi

Utredning
Ekonomiskt

bistånd

Inget
jobb

A-kassa

Aktivitets-
garanti

OSA

Lönebidrag

Utredning

Karensdagar

Läkare

Sjuk

Svart

Lönearbete Produktionsvärde

Vitt

Försörjnings-
sätt

Inkomst

Skatteintäkter

Hälare

Övervakning

Villkorlig dom

Kontraktsvård

Samhällstjänst

Skyddstillsyn

Öppen lokalanstalt

Öppen riksanstalt

Sluten lokalanstalt

Sluten riksanstalt

Säkerhetsanstalt

Intensivövervakning

Dom

Huvudförhandling

Häkte

Skyddshäkte

Häktning

Häktningsförhandling

Advokat

Gripande

Arrest

Utredning

Åklagare Vilande

Åtal

Anhållande

Arrest

Brottsutredning

Personutredning

Övr
omkostnader

Momsintäkter

Missbruk

Läkemedel

Avgiftning

Metadon
Subitex

Antabus

Psykakut

Psyk
öppenvård

Psyk
slutenvård

Beroende
Abstinens
Kroppsliga

effekter

Psykiatriska
Psykiatriska

symptom

Missbrukets
mentala
effekter

Läkarbesök
vårdcentral

Medicinskt
vårddygn

Läkemedel

Akutmottagning

Liten
operation

Stor
operation

Tandakuten

Medicinska
Heroinist
Hepatit X

Infektioner
....

Kirurgiska
Amfetaminist
Misshandel

Trafikolyckor
Olycksfall

.......

Missbrukets
kroppsliga

effekter

Odontologiska

LVU

Korttids-
hem

Jourfamilj

PBU

Kontaktperson

Familjehem/Behandl

Familjehem/Trad

Bidragsförskott

Stödresurs Barnomsorg

Stödresurs Skola

Beslut

Länsrätt

Överklagan
Kammarrätt

Advokat

Beslut om
ärende

Utredningshem
Ärende

Anmälan

MVC
BVC

Barnomsorg
Skola

Jourhem
Omedelbart

omhändertagande

Skolsköterska

Skolkurator

Socialtjänsten

Polis

PBU

Stödresurser

Utredning
Utsatta

barn

Specialpedagog

Extralärare

Utredning
Ingen
bostad

Bostads-
bidrag

Social kontrakt/
försöksboende

Särskilt
boende

Inackordering

Härbärge

Stödboende

Hotellhem

Gripande, Åtal,
Dom och Straff

Barn

Boende

Vå
rd/

Be
ha

nd
lin

g

Inbrott

Bilstöld

Snatteri

Polisutredning

Skadereglering

Egendomsförlust

Egendomsskador

Tid/Prodförlust
drabbade

Gripande

Bedrägeri

Langning

Smuggling

Prostitution

Utredning

Anmälan

Ärende

Beslut om
ärende

Utredning

Kontinuerlig
kontakt

Beslut

Länsrätt

Advokat

Överklagan
Kammarrätt

Beroende-
mottagning

Öppenvård

Boende

Inackordering

Kontaktperson

Behandlings-
hem

LVM
hem

Och det där med helhetssyn???



Och det där med långsiktighet 

och framförhållning???



KORTSIKTIGA

SÄKRA

KOSTNADER

LÅNGSIKTIGA

OSÄKRA

VINSTER TILL FÖLJD AV

FÖREBYGGANDE INSATSER



TID

KOSTNAD

INVESTERINGSPUCKEL

VINSTER

REHABVINSTER &

TIDSFAKTORN



Och det där med 

långsiktighet då???

http://www.bonton.se/sv/galleri/13.htm


HALLANDSÅSTUNNELN

ETT LYCKAT INVESTERINGSPROJEKT???



INEFFEKTIV
RESURS-

ANVÄNDNING

ÖKAT
UTANFÖRSKAP

OSYNLIGHET

ANSVARSFRIHET

KORTSIKTIGHET
STUPRÖRS-
TÄNKANDE



ETT SOCIALT 
INVESTERINGSPERSPEKTIV

säkra kortsiktiga kostnader 
eller osäkra långsiktiga intäkter
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Ålder	

En	ekonomisk	livscykel	



KOSTNAD
FÖR EN
INSATS

KOSTNAD
FÖR ATT
AVSTÅ

EN SATSNING PÅ UNGA

EN KORTSIKTIG KOSTNAD

ELLER EN 

LÅNGSIKTIG SOCIAL INVESTERING



Målgruppens svårigheter, utmaningar, problem och 
bakgrund

Dysfunktionell
familj

Fobier/sociala 
problem

PTSD

Neuropsyk
ADHD, autism

Aspberger 

Psyk
Ångest/depres

sion

Missbruk 
Diffus/motivat

ion

Språk 

Skola/utb
Skolmisslyckanden 

Fetma 

Fysisk hälsa 

Kognitiva 
funktionshinder 

dyslexi/dyskalkyli

Kriminalitet 

Unga mödrar

Kultur 
(etnicitet) Språkstörning 

Mobbing  

Saknar sociala 
färdigheter 

Svag 
självkänsla

Socialt arv
”Udda normalitet” Drivkraft

sammanhang

Svag ekonomi
Brist på 
nätverksaknar 

arbetslivs-
erfarenhet

Övergrepp 

Våldsutsatt 

Hederskultur

Icke utredd 
diagnos 



• Upplevda eller observerade arbetshinder (N= 168)
– Kommer från familjebakgrund med problem (dysfunktionell) familj  36%

– Psykisk ohälsa      30%

– Nedstämdhet, depression, motivationsbrist    30%

– Motivationsbrist      30%

– Inlärningssvårigheter ex (skolmisslyckanden) typ dyslexi   52%

– Någon form av neuropsykiatrisk funktionsnedsättning (ex ADHD, Asperger 58%

– Posttraumatiska stressyndrom     8% 

– Språksvårigheter      16% 
 Kulturell betingat arbetshinder (t.ex. hedersproblematik)  0%

– Fysiska/somatiska funktionsnedsättningar (t.ex. övervikt/fetma)  10% 

– Missbruksproblem      20% 

– Kriminalitet, gängtillhörighet     32%

– Ej grundskola      44%

– Avbrutna studier      50%

– Mobbing       8%

– Utsatt för våld/övergrepp     8%

– icke utredd diagnos      32%

– Attitydproblem/motivation     16%

–  I GENOMSNITT     5 ARBETSHINDER

– MAX      11 HINDER 

– 7 ELER FLER ARBETSHINDER    (25%)



• Upplevda eller observerade arbetshinder
– Kommer från familjebakgrund med problem (dysfunktionell) familj  36% 

– Psykisk ohälsa      30%

– Nedstämdhet, depression, motivationsbrist    30%

– Motivationsbrist      30%

– Inlärningssvårigheter ex (skolmisslyckanden) typ dyslexi   52%

– Någon form av neuropsykiatrisk funktionsnedsättning (ex ADHD, Asperger 58%

– Posttraumatiska stressyndrom     8% 

– Språksvårigheter      16%

– Kulturell betingat arbetshinder (t.ex. hedersproblematik)   0%

– Fysiska/somatiska funktionsnedsättningar (t.ex. övervikt/fetma)  10% 

– Missbruksproblem      20% 

– Kriminalitet, gängtillhörighet     32%

– Ej grundskola      44%

– Avbrutna studier      50%

– Mobbing       8%

– Utsatt för våld/övergrepp     8%

– icke utredd diagnos      32%

– Attitydproblem/motivation     16% 

– I GENOMSNITT       5 
ARBETSHINDER

– MAX       11 HINDER 

– 7 ELER FLER ARBTSHINDER     12 PERS (25%)





DET SYNLIGA OCH 
UPPENBARA

SKOLMISSLYCKANDEN

ARBETSLÖS

Motivation
passivitet

Social 
kompetens

Vilsenhet inför 
och tillhörighet 

i samhället



Under 
ytan??? SKOLMISSLYCKANDEN

ARBETSLÖS

Dysfunktionell
familj

Kognitiva 
funktionsnedsättningar

dyslexi

PTSD

Psyk
Ångest/depre

ssion

Neuropsyk 

Fobier/soci
ala problem

Missbruk Fysisk hälsa 

Motivation
passivitet

Social 
kompetens

Vilsenhet inför 
och tillhörighet i 

samhället

Brustna 
drömmar & 

illusioner

Förlorat 
hopp

Tidiga misslyckanden
Existentiell förvirring 

och identitet

Språk 

Särbegåvning 

Självkänsla
självförtroende



Rehabiliteringspyramiden

Existentiell utveckling
Förstå & acceptera meningen

Livssammanhanget 

Kompetensutveckling
Viljan, lusten & förmågan att lära

Psykologisk utveckling
Självkännedom & självkänsla

Jagstärkande 

Social utveckling
Lusten & förmågan att samspela

Sociala färdigheter



PASSIVITET, FÖRSÖRJD, OMOTIVERAD

MOTIVERAD, MEN ÄNNU INTE TAGIT KONKRETA STEG

MOTIVERAD MEN SAKNAR KOMPETENS ELLER HAR VISSA 
BRISTER, HINDER ELLER FUNKTIONSNEDSÄTTNINGAR

FÅTT ADEKVAT STÖD/INSATS/VÄGLEDNING

AKTIVITET, TYP SYSSELSÄTTNING, 
STUDIER

SUBVENTIONERAT
LÖNEARBETE

OSUBVENTIONERAT
LÖNEARBETE

ARBETSMARKNADEN

VAD ÄR FRAMGÅNG?
HUR MÄTER VI DET?



NÄRHET TILL ARBETSMARKNADEN
VEM ÄR VÅR MÅLGRUPP???

PASSIVITET, FÖRSÖRJD, OMOTIVERAD

MOTIVERAD, MEN ÄNNU INTE TAGIT KONKRETA STEG

MOTIVERAD MEN SAKNAR KOMPETENS ELLER HAR VISSA 
BRISTER, HINDER ELLER FUNKTIONSNEDSÄTTNINGAR

FÅTT ADEKVAT STÖD/INSATS/VÄGLEDNING

AKTIVITET, TYP SYSSELSÄTTNING, 
STUDIER

SUBVENTIONERAT
LÖNEARBETE

OSUBVENTIONERAT
LÖNEARBETE

LÄTT ATT GÖRA
GÅR FORT

OKOMPLICERAT
LITEN EFFEKT

LÄTT ATT FÅ POÄNG
EGENTLIGEN 

ARBETSFÖRMEDLINGENS 
JOBB



NÄRHET TILL ARBETSMARKNADEN
VEM ÄR VÅR MÅLGRUPP???

PASSIVITET, FÖRSÖRJD, OMOTIVERAD

MOTIVERAD, MEN ÄNNU INTE TAGIT KONKRETA STEG

MOTIVERAD MEN SAKNAR KOMPETENS ELLER HAR VISSA 
BRISTER, HINDER ELLER FUNKTIONSNEDSÄTTNINGAR

FÅTT ADEKVAT STÖD/INSATS/VÄGLEDNING

AKTIVITET, TYP SYSSELSÄTTNING, 
STUDIER

SUBVENTIONERAT
LÖNEARBETE

OSUBVENTIONERAT
LÖNEARBETE

SVÅRT ATT GÖRA
TAR LÅNGT TID
KOMPLICERAT

STOR EKONOMISK EFFEKT
SVÅRT ATT FÅ POÄNG

EN GRUPP INGEN 
VILL JOBBA MED



Kostnaden om vi inte agerar -168 unga
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Teamet 



Den sociala investeringen 
Är det lönsamt? 

• Socialtjänst

• Skola (KAA)

• Arbmarknadsförvaltn

• Psyk, unga

• Fk

• Kultur/fritid

• Af

• Totalt 15 pers

• 12, 9 Mkr



36 i jobb – nettoavkastning
ca 70% per år i 12 år 
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UTANFÖRSKAP ÄR 
ALLTID DYRT

NÅGRA FLER EXEMPEL 



Tabell  6.1. Samhällskostnader till följd 
av fem års senare inträde i arbetslivet

1 4 10 20 30

Arbetsförmedling 0 0 0 0 0

Försäkringskassa 0 0 0 0 0

Kommun 96 000 362 409 444 470 444 470 444 470

Landsting 0 0 0 0 0

Rättsväsende 0 0 0 0 0

Övriga 0 0 0 0 0

Produktionsvärde 403 200 1 522 117 1 866 774 1 866 774 1 866 774

Summa 499 200 1 884 525 2 311 244 2 311 244 2 311 244

Netto allt



Diagram 6.1 Effekter av reducerad livslön till 
följd av tidigare skolmisslyckanden



Samhällsekonomiska effekter av perioder av ohälsa och 
arbetslöshet till följd av tidigare skolmisslyckanden



Samhällsekonomiska effekter av livslångt 
utanförskap med följdproblematik



VÄRDET AV ATT 
REDUCERA 

UTANFÖRSKAPET
eller

VAD ÄR FRAMGÅNG



De ekonomiska effekterna av att gå från 
helt utanförskap till 50% deltidsarbete
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De ekonomiska effekterna av att gå från 
30% deltidsarbete till 70% deltidsarbete 
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Slutsatser – värdet av att (delvis) få in 
människor på arbetsmarknaden

• det tycks alltid uppstå mervärden då arbetsförmågan ökar- 
vinsterna är långsiktigt betydande,. Vi talar om miljontals 
kronor även för tämligen måttliga förbättringar

• den stora effekten är värdet av arbete, produktionsvärdet 
eller BNP-bidraget som naturligtvis har sin spegelbild i form 
av skatteintäkter av lika slag 

• effekterna och vinsterna påverkar olika aktörer väldigt olika. 
Påfallande ofta är det dock kommunen som är vinnare i detta

• stundtals blir arbetsförmedlingen en finansiell förlorare 
främst i form av kostnader för olika former av 
lönesubventioner. Insatser som ur detta perspektiv snare bör 
betraktas som en investering än en kostnad



Prislappar kring skolmisslyckande

• Fem års senare inträde på arbetsmarknaden   2.3 Mkr

• Reducerad livslön       1.4 Mkr

• Perioder av arbetslöshet       3.1 Mkr

• Perioder av ohälsa och arbetslöshet     8.9 Mkr

• Livslångt utanförskap        8.9 Mkr

• Livslångt utanförskap  och hälsa    11.5 Mkr

Varierar starkt
Påverkar många aktörer

Påfallande dyrt



Så visst vill du investera i min framtid?
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