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Telefonnummer: +46730478471

Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.

Huvudproblemet som ligger till grund for denna ansokan ar att det i Sormland finns en mycket hog andel
unga, mellan 16-24 ar som varken studerar eller arbetar (fortsattningsvis benamns Unga som varken arbetar
eller studerar UVAS).

Sex kommuner i lanet kommer att, om projektansokan godkanns, samverka for att minska problemet.
Kommunerna ar Nykoping, Oxelosund, Trosa, Gnesta, Strangnas och Flen.

Problembeskrivning

Under de senaste artiondena har gruppen UVAS véxt i omfattning i de vasterlandska landerna och orsaken
kan delvis hanvisas till att det numer ar en svarare process att ga fran studier till arbete &n tidigare och att
kraven pa arbetsmarknaden har hojts. Exempelvis var den forvantade aldern for etablering pa
arbetsmarknaden under 1980-talet 20 ar. Denna kan jamféras att idag ar den forvantade aldern narmare 29
ar (Statens Offentliga Utredningar, SOU 2018:11).

Det rader stor enighet om att en slutférd gymnasieutbildning har en avgérande betydelse for mojligheterna
att komma in pa arbetsmarknaden (SOU 2016:77). Sormland har en hdgre andel unga som gar ut gymnasiet
utan fullgod examen &n Gvriga Sverige. Skillnaden tydliggors for ar 2019 da 32,2 % av ungdomarna i
Sormland gick ut gymnasiet utan examen i jamforelse med 28,7% i snitt for riket (Kolada). Dartill maste
unga upp till 24-ars alder, som hoppat av eller aldrig pabérjat gymnasiestudier laggas till. Lanet ar med
andra ord i stort behov av ett kunskaps- och arbetsmarknadslyft for gruppen UVAS. Risken ar annars att de
hoga arbetsloshetssiffrorna i lanet spas pa ytterligare pa grund av att fler och fler unga star utan fullgod
gymnasieexamen och darmed med stor sannolikhet utan hallbar sysselsattning. Férutom risk for
langtidsarbetsloshet visar forskningen att psykisk ohalsa, missbruk och kriminalitet kan harledas till lag
utbildningsniva. (Kommunernas aktivitetsansvar: SKR,2021). For manga i UVAS-gruppen har inaktivitet
bidragit till ett langvarigt hemmasittande med psykisk ohalsa som foljd (Heyne m.fl. 2019). Att sta utanfor
arbetsmarknaden och inte heller ha annan sysselsattning okar risken for att unga hamnar i gang och i
forlangningen i kriminalitet.

Tydligt ar att for individen innebar lag utbildningsniva att mojligheten att inkluderas och bli en aktiv
samhallsmedborgare kraftigt reduceras. Foljderna kan bli att individen blir en belastning pa samhallets
gemensamma resurser. En rapport gjord av LO visar att de unga vuxna med endast forgymnasial utbildning
ar 6verrepresenterade bland unga som far ekonomiskt bistand (Full sysselsattning LO, 2012).
Konsekvenserna av att manga unga star utanfor arbetsmarknaden blir i férlangningen ett dvergripande
samhallsproblem. Det blir svart att fylla det kompetens- och arbetskraftsbehov inom naringslivet och i den
offentliga sektorn om manga forblir utan grundlaggande kompetens och arbetslivserfarenhet.

Forskning visar ocksa att barn till foraldrar med lag utbildningsniva, som lever i utanforskap, i stor
utstrackning foljer foraldrarnas exempel. Enligt rapporten fran Forskningsradet for halsa, arbetsliv och
valfard fran oktober 2020 framgar det att olika indikatorer pa en "bra” uppvaxt(milj6) predicerar en lagre
sannolikhet att bli UVAS. Det handlar bade om den fysiska miljon och om féraldrarnas utbildningsbakgrund,
arbetsmarknadshistorik och matt pa engagemang i barnens uppvaxt. Bland unga UVAS &r det vanligare att
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ha lagutbildade foraldrar, som i lagre grad forvarvsarbetar och som har lagre inkomster av arbete. Sarskilt
stor ar skillnaden i dessa avseenden gallande modrar. Tydligast ar skillnaden med avseende pa ursprung,
dar unga med foraldrar som varken arbetar eller studerar i betydligt hogre grad ar fodda utanfor Europa. |
studier har konstaterats att det ar stor skillnad i ungas levnadsvillkor. Unga med svenskt ursprung har det
generellt battre stallt an forsta eller andra generationens invandrare. Det finns tydliga skillnader i ungas
materiella standard och ekonomiska villkor och det ar vanligt forekommande for unga med utlandskt
ursprung att bo i hushall med lag ekonomisk standard, vilket speglar svarigheterna for denna grupp att
etablera sig pa arbetsmarknaden. (Forte 2018) Unga som vuxit upp i hem med lag ekonomisk standard har
dessutom samre mojligheter att fa ekonomisk hjalp av exempelvis foraldrar vilket gér dem mer ekonomiskt
utsatta.

De ekonomiska levnadsvillkoren avgors till stor del av mojligheterna att forsorja sig genom arbete. Unga
som har en funktionsnedsattning som innebar nedsatt arbetsformaga ar en grupp som méter storre
utmaningar nar de ska etablera sig pa arbetsmarknaden enligt Myndigheten for delaktighet (MFD) (MFD,
2018). Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallsfragor (MUCF) har tidigare visat att unga med
funktionsnedsattning har en fordrojd etablering och en svagare stallning i arbetslivet an andra unga (MUCF
2017) och att denna grupp unga ar en av de som riskerar att vara utanfor arbete eller studier under langa
perioder (MUCF, 2020c). MFD och Jamstalldhetsmyndigheten har aven tagit fram kunskap som visar att
kvinnor med funktionsnedsattning har lagre inkomster och samre mojligheter till ekonomisk sjalvstandighet.
Kvinnor uppger i hogre grad an man att de har en lag inkomst, och kéanner oftare oro for att ekonomin inte
ska racka till och for den ekonomiska situationen i framtiden (MFD 2019; Jamstalldhetsmyndigheten 2019).

Den hdga andelen UVAS ar delvis ett individproblem. Det &r ocksa ett samhallsproblem och projektet avser
att bidra till att forbattra situationen for individerna och bidra till att hitta framkomliga vagar inom de
medverkande organisationerna i syfte att minska andelen UVAS. Projektet kan ocksa bidra med kunskap om
malgruppen och dess behov som langsiktigt kan bidra till att motverka samhalleliga konsekvenser av att

manga unga har lag utbildningsniva och forblir i utanforskap.

Eftersom projektet ar tankt att bidra med l6sningar pa problemet, att Sérmland har en hog andel unga som
varken arbetar eller studerar, kan tre av malen for svenska socialfondsprogrammet inkluderas:

uppmuntra aktiv inkludering
forbattra sysselsattning for arbetssokande
framja social inkludering

Dessutom sammanfaller projektetansokans problemfokus med malen for dstra Mellansveriges (OMS)
regionala handlingsplan;

bidra till hallbart arbetsliv och livslangt larande
bidra till hallbar samverkan
bidra till jamlika levnadsvillkor

Projektet avser att samverka med det Regionagda ESF-projektet Ungas Framtid, som bedriver delprojekt i
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Strangnas och i Oxelosund. Diskussioner med Ungas Framtid har inletts om samverkan kring unga och halsa,
horisontella principerna och kring gemensamt larande (se aven under 2.4 Tidigare insatser for att l6sa
problemet). Detta belyser att foreliggande ansokan aven bidrar till Region Sérmlands tva prioriterade
omraden i den regionala utvecklingsstrategin (RUS):

Jamlika livsvillkor och god halsa for unga
Kompetensforsorjning for livslangt larande

Som framgatt ovan &r risken att hamna i UVAS i allra hogsta grad beroende av socioekonomiska faktorer,
kon- och etnisk tillhorighet samt halsotillstand. Projektet kommer darfor att arbeta med att integrera
horisontella principerna; jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i projektets alla faser och
aktiviteter.

De i projektet ingaende insatserna kommer planeras och genomféras med utgangspunkt i de nationella
jamstalldhetsmalen, enligt vilken tjejer och killar, kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Kvinnor ska ha samma ekonomiska sjalvstandighet som man, samma makt och inflytande,
de ska dela arbetet med hem och barn lika, och méans vald mot kvinnor ska upphoéra.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Projektansokan har arbetats fram i samarbete med de medverkande kommunerna under ledning av
samordningsforbundet. De orsaker som identifierades under processen belyser kommunernas behov i
arbetet med UVAS.

Problemformulering

Huvudproblemet &r att det i S6rmland finns en mycket hog andel ungdomar 16-24 ar inom UVAS. Nedan
namnda orsaker till det beskrivna problemet har tagits fram gemensamt av projektgruppen vari samtliga
involverade kommuner och samordningsforbundet ar delaktiga.

Orsaker
Da analysen av orsakerna till problemet med hoga andel UVAS i S6rmland genomférdes uppkom manga
orsaker.

Svarigheter att klara studier, for lag niva pa svenskkunskaperna for att klara studierna, skolfranvaro, brist
pa flexibilitet i undervisning, att inte fa ratt stod vid diagnos, eller inte far diagnos, ar nagra av orsakerna
som individerna drabbas av. Till dessa kan ldggas att pandemin innebar att manga fick svart att klara
studier som i stor utstrackning genomfordes pa egen hand, pa distans. Psykisk ohalsa &ar utbredd bland UVAS
och dartill kan laggas att malgruppen i hogsta grad ar heterogen med vitt skilda behov hos individerna.

Flera orsaker som mer hanfors till systemet eller organisationerna har lyfts i projektgruppen. Dessa ar brist
pa samverkan och oklara ansvarsomraden mellan myndigheterna. Brist pa resurser riktade mot malgruppen
pa grund av lag prioritet och att individerna inte ar anmalda och synliga hos myndigheterna. Brist pa
stottning over tid da behov finns av stéttning for att klara exempelvis studier eller praktik. Tillgangligheten
till myndigheter forsvaras av okunskap hos individerna och svarigheter att na myndigheterna och férsta vad
myndigheterna kraver av individerna. Till detta kan laggas att det ar svart att ta sig in pa arbetsmarknaden,
savida det inte galler kortsiktiga, osakra och lagbetalda timanstallningar. De unga har ocksa generellt lag
kunskap om arbetsmarknaden.
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Orsakerna kan fortydligas genom att delas in i tre teman: strukturella, organisatoriska och individuella.

Strukturella hinder

Arbetsformedlingen, kommuner och Regionen kan sagas utgora ett strukturellt hinder. De unga upplever
svarigheter och begransningar i kontakter med myndigheter generellt vilket sager oss att det finns en
tillganglighetsproblematik i vart myndighetssystem. Projektet kan stotta de unga i kontakterna med
myndigheterna

Malgruppen har varit lagprioriterad genom att resurser inte tillforts for UVAS som &ar 20 ar och uppat och
mojligheter till uppsokande verksamhet har inte funnits i tillracklig utstrackning. Det finns brist pa
samverkan mellan myndigheter och aktdrer gallande malgruppen UVAS. Det leder till att det &r oklara
ansvarsomraden, inom och mellan myndigheter/aktorer.

Projektet kommer att hos myndigheterna och beslutsfattare lyfta malgruppen och informera om projektets
arbete och pa sa satt bidra till att lyfta problemet med det stora antalet UVAS, i behov av stéttning.
Projektet kommer att arbeta for att forbattra samverkan med och mellan de aktorer och myndigheter som
berér malgruppen UVAS. Detta kommer férhoppningsvis i sin tur pa sikt medverka till att ansvarsomraden,
inom och mellan myndigheter/aktorer kan tydliggoras aven om det inte ligger inom projektets mojlighet att
direkt paverka. Projektet kommer dock att bidra med resurser for att 6ka mojligheterna att na dem som
kraver uppsokande verksamhet.

Fa insatser riktade till malgruppen har definierats som en bidragande orsak, till den hdga andelen UVAS i
Sormland. Projektet kan genom de tillférda resurserna bidra med att utveckla insatser for malgruppen.
Insatserna kan tas tillvara genom implementering i ordinarie verksamheter borjar planeras redan i
foreliggande ansokan. Projektet ska lyfta UVAS-fragor och pa sa satt paverka fragornas aktualitet.

Den forandrade arbetsmarknaden med hoga krav pa kompetens och arbetslivserfarenhet diskvalificerar
manga unga till intrade pa arbetsmarknaden. En orsak kan vara diskriminering som kan harréras till
exempelvis, alder, etnicitet och/eller dvriga diskrimineringsgrunder. Paradoxalt kan arbetsmarknaden ses
som en orsak till var problemstéllning: att det finns en efterfragan pa arbetskraft inom lagkvalificerade
branscher dar man foretradelsevis anstaller deltidspersonal kan utgéra en falla for unga. Manga unga
foredrar ett lagbetalt tidsbegransat deltidsjobb framfor studier eller yrkesutbildning, vilket leder till att
mer hallbara framtidsutsikter pa sikt, jamfort med lagbetalda deltidsarbeten med osakra
arbetsfoérhallanden. Andelen anstéllda med en osaker och tidsbegransad anstallning ar betydligt storre
bland unga an bland &ldre. 53,8 procent bland anstillda med sadana osakra arbetsforhallanden var i aldern
15-24 ar. Andelen tjejer med tidsbegransade anstallningar ar hogre an andelen killarna.

Dessa arbetsmarknadsrelaterade orsaker ligger inte inom projektets nabarhet att paverka. De ar dock av
varde att ha med i analysen eftersom de kan paverka val av arbetssatt och metoder, hur man pratar med
och beméter malgruppen.

Organisationsniva

Skolfranvaro samt att manga elever inte klarar studierna kan harledas till organisationsniva. Till viss del har
pandemin bidragit till detta under de senaste aren men flera bakomliggande orsaker har definierats. Den
forsta ar brist pa anpassningar i skolan eller att skolan inte har flexibilitet utifran elevernas behov. Den
andra orsaken &r att det vid manga tillfallen ges fel stod vid diagnoser. Den tredje ar att tillracklig hansyn
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inte tas till elever med bristande svenskkunskaper.

For att erbjudas plats i den kommunala vuxenskolan som skulle kunna vara ett alternativ till gymnasieskolan
ska man vara 20 ar fyllda. Det finns dock ungdomar under 20 som gar pa Kommunala Vuxenutbildningen av
sarskilda skal. Tillampningen av denna moéjlighet sker pa olika sédtt i kommunerna. En stor del av var
malgrupp kan potentiellt pabérja studier dar innan 20 men framfor allt efter 20 ars alder. Men de kommer
med stor sannolikhet att behova ett mer omfattande stod an det vuxenutbildningen traditionellt kan ge.
Detta stod kan projektet erbjuda.

Utredningar har fastslagit att det ar generell brist pa studie- och yrkesvagledare (SYV) bade i grundskolan
och i gymnasieskolan. Detta ar en allvarlig och grundlaggande problematik i skolvarlden. Detta kan
projektet paverka genom att erbjuda SYV-kompetens till malgruppen via projektet.

Arbetsformedlingen menar att studier ar l6sningen for de individer som inte har gymnasiestudier fullgjorda.
Manga i UVAS-gruppen har lag eller obefintlig motivation att studera och behéver stéttning for att hitta
alternativa vagar mot ett framtida arbete. Detta kommer att finnas utrymme for i kommunerna genom att
projektet kan erbjuda alternativa studiemojligheter med stod och motiverande insatser. AF kunna vara ett
stod i form av olika insatser inom t.ex. ungdomsgarantin.

Individniva

Orsaker pa individnivan som identifierats ar outredd funktionsnedsattning och hog frekvens av upplevd
psykisk ohdlsa i UVAS-gruppen. Brist pa motivation till arbete/studier/aktiviteter och bristande
arbetsmarknadskunskaper ar ytterligare identifierade orsaker. Brist pa stottning efter pabérjade studier
eller praktik. Dessa orsaker kommer att inkluderas och ligga till grund for delmal och aktiviteter i
projektet.

De resurser som tillfors kommunerna via projektet kommer att bidra till att fler individer i UVAS-gruppen
kan nas och stottas. Uppsokande aktiviteter har generellt varit lagprioriterade i kommunerna vilket
projektet kan motverka. Vikten och vinsten av att prioritera malgruppen i framtida kommunala budgetar
kan tydliggoras via projektet.

Till detta kommer att malgruppen UVAS &r en heterogen malgrupp vilket kan definieras som en bidragande
orsak till problemet. Det kraver mer av resurser och kunskap hos personal som har att bemota och handha
ansvaret for en diversifierad grupp an for en homogen grupp. Malgruppens sammansattning ligger i sig
utanfor projektets paverkansmojligheter. Daremot kan arbetssatten i delprojekten framja att varje
deltagares behov kan tillgodoses.

Beskriv konsekvenserna av problemet.
Utifran analysen av de potentiella effekterna av att UVAS-gruppen fortsatter vara stor eller vaxer i
omfattning har foljande konsekvenser poangterats.

Samhallsniva/strukturell niva

Utifran perspektivet horisontella principer kan konsekvenserna av UVAS-gruppens utanforskap bli en
cementering och forvarrande av den radande ojamstalldheten och den socioekonomiska ojamlikheten i
samhallet. Fortsatt stor arbetsloshet bland unga kan resultera i 6kade samhallsklyftor med okade sociala
problem som foljd.
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| forlangningen kan samhallet drabbas av 6kad kompetensbrist. Lag utbildningsniva och utanforskap riskerar
att leda till befastande av traditionella konsroller och darmed okad ojamstalldhet.

Organisationsniva

Pa organisationsniva ar risken att det blir en 6kad ekonomisk belastning pa kriminalvard och sjukvarden pa
grund av okat utanforskap samt 6kad ohalsa hos malgruppen och 6kad risk for vald med foljande vardbehov.
Kommunerna riskerar att fa 6kade kostnader, i form av ekonomiskt bistand och behov av socialtjanstens
resurser. En mer overgripande organisatorisk konsekvens kan vara att resurser anvands ineffektivt och
kortsiktigt vilket i sin tur kan foranleda dubbelarbete och organisatorisk instabilitet.

Individniva
Konsekvenserna av att befinna sig i UVAS-gruppen ar potentiellt manga. Lag utbildningsniva och darmed
svarigheter att ta sig ut pa arbetsmarknaden och bli sjalvférsorjande ar en uppenbar konsekvens.

For manga i UVAS-gruppen innebar bristen pa stéttande aktiviteter att de lever med bristande social
kompetens och i ett socialt utanforskap utan framtidstro. Forutom risk att hamna i missbruk och
kriminalitet finns dessutom beldgg for att malgruppen riskerar att drabbas av psykisk ohélsa och ett lidande
som i sin tur kan att leda till okad suicidrisk.

Utanforskap kan innebédra hogre risk att utsattas for vald. Langvarigt utanforskap befaster ocksa
konsstereotypa levnadsmonster som missgynnar alla, men som tenderar att sla hart mot just flickor och
kvinnor. Det kan exempelvis yttra sig i form av ekonomisk osjalvstandighet, socialt arv och ohalsa. Flickor
och kvinnor har ocksa en sarskild utsatthet nér det kommer till vald i nara relationer.

Effekterna av UVAS-gruppens utanforskap kan i varsta fall utgora vaxande individuella, organisatoriska och
samhalleliga problem. Projektet har inte mojlighet att direkt arbeta for att lindra de langsiktiga effekterna,
men indirekt paverkan kan ske genom att malgruppen stottas.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller l6sa problemet.

Samordningsférbundet i S6rmland tillsammans med samtliga nio kommuner i lanet ansékte om medel fran
ESF-utlysningen React-EU och erhdll darigenom resurser for att arbeta med malgruppen UVAS under tiden 1
januari -22 till och med 30 april -23 (projektnamn React-EU Ung Comeback). Darigenom ses foreliggande
ansokan som mojlighet till ett parlbandsprojekt och ansokan bygger i viss utstrackning pa de erfarenheter
som erhallits darifran. En begransning under React-projektet har varit att unga som blivit arbetslosa eller
hoppat av skolan innan mars 2020 inte kunde inkluderas. Det innebar att manga unga med behov av stéd
exkluderats. | foreliggande ansokan ar malgruppen breddad sa behovet av stod ska utgéra grund for
deltagande i projektet oavsett tid i inaktivitet forutsatt att man ar mellan 16-24 ar och varken studerar
eller arbetar.

| React-EU Ung Comeback har en larande utvardering genomforts som dels syftar till att méata resultat pa
individniva, dels lyfta problem och lyckade exempel pa aktiviteter riktade till deltagare. Utvarderingen
lagger fokus pa samverkan inom delprojektens kommuner och samverkan med dvriga myndigheter. Den
pekar pa att samverkan med/mellan kommunala instanser kan forbattras under React-tiden for att kunna
fanga upp och stotta malgruppen. Kontakter finns, men de maste férdjupas och formaliseras for att
effektivitet ska kunna uppnas. Samverkan med Arbetsformedlingen och med Forsakringskassan har visat sig
vara utmanande. Det finns svarigheter att éverbrygga som React-EU Ung Comeback bara hunnit lyfta, men
tiden ar for knapp for att kunna fa till ett samarbete som kan formaliseras exempelvis genom att
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regelbundna motesrutiner upprattas. Detta har delvis skett i nagot delprojekt sa erfarenheter finns att
bygga vidare pa.

Trots att manga i UVAS-gruppen ar i behov av halsoinriktade aktiviteter och kontakter har det visat sig vara
svar att skapa kontaktvagar och samverkan med Regionen/varden. Ett delprojekt i React-EU Ung Comeback
har paborjat en samverkan med primarvarden. Det kan tjana som exempel for hur 6vriga kommuner kan
bygga upp samverkan under det kommande projektet. Samverkansbehoven innebar att det finns en stor
utvecklingspotential i ett framtida projekt.

Kommunerna har enligt skollagen ansvar for att soka upp, kartlagga och erbjuda individanpassade insatser
for unga mellan 16-19 ar, som aldrig paborjat, hoppat av eller inte klarat gymnasieexamen. Det Kommunala
Aktivitetsansvaret, hadanefter benamnt KAA, syftar till att stotta ungdomarna till att pabérja eller fortsatta
gymnasieutbildning eller komma i arbete (KAA Skollag 29:9).

En effekt som visar pa ett tydligt resultat i ett av delprojekten i React-EU Ung Comeback &r att betydligt
fler ungdomar inom KAA kommit till mer eller mindre studieforberedande insatser och till studier via
Vuxenutbildningen i kommunen. Detta har skett relativt sent in i projektet i den aktuella kommunen vilket
gor att man inte riktigt vet hur man ska makta med att ha resurser kring dessa oftast skora individer efter
projektets slut. Totalt under aret 2022 var okningen hela 68% fran 65 till 109 individer. De individer som
faktiskt kommit sa langt i att bryta sin passivitet och utanférskap behdver extremt mycket stéttning for att
komma vidare mot studier eller arbete. Detta ar nagot som det nya projektet skulle kunna axla i arbetet.

Kommunerna organiserar KAA utifran lokala férutsattningar vilket innebar att verksamheterna och
erfarenheterna skiljer sig kraftigt at mellan olika kommuner. En studie av 7 mindre kommuners KAA pekar
pa att kommunerna har valt att placera KAA-verksamheten antingen inom skolforvaltning eller
arbetsmarknadsforvaltning. Placering nara skola ger fordelar sa till vida att personalen har mer insikt i
skolrelaterade fragor och problem. Det ger ocksa storre mojlighet att fa tillgang till uppgifter om vilka
elever som hoppat av eller riskerar att inte klara sina kurser pa gymnasiet. For de KAA som ar placerade pa
en arbetsmarknadsenhet tenderar personalen att vara mer specialiserade mot att stotta mot
arbetsmarknaden snarare @n mot att aterga eller pabérja studier (Bjorkegren & Carlgren, Det kommunala
aktivitetsansvaret KAA, hela kommunens ansvar, examensarbete i socialt arbete, Uppsala universitet, vt
2022). Studien visar ocksa att KAA inte sallan ar en oprioriterad verksamhet i kommunerna vilket innebar
att aktiviteter ofta ar avhangiga av de anstélldas engagemang och initiativformaga. Dessutom pekas pa
brister i samverkan med 6vriga kommunala instanser. Det kan till exempel réra sig om att KAA inte far
signaler fran gymnasieskolan nar elever har hoppat av sina studier.

Projektet kommer att arbeta med att starka samverkan med KAA i de delprojekt som inte har narhet till
eller finns pa samma kommunala enhet som KAA. Dessutom kommer projektet att fokusera pa att
samverkan med gymnasieskolorna starks i syfte att information om elever som riskerar att inte klara sina
studier eller hoppa av ska overforas till projektet. Under React-EU Ung Comeback har delprojekten
upparbetat viss samverkan med gymnasieskolorna. Samverkan kommer att starkas, rutiner for
informationsflodet ska formaliseras. For att undvika att deltagaraktiviteterna styrs av vilken enhet som
ansvarar for projektet ska stodet som delprojekten erbjuder deltagarna utga fran den kartlaggning som
genomfors initialt. Denna ska ligga till grund for om deltagaren ska erbjudas stottning mot utbildning eller
mot arbete oavsett vilken kommunal enhet som ansvarar for projektet.

Eftersom KAA endast arbetar med ungdomar yngre an 20 ar gamla sa finns ytterst sallan nagra riktade
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insatser till malgruppen som ar aldre an 20 ar. Behoven av stottning till UVAS 20-24 ar &r i stor utstrackning
eftersatt hos myndigheterna. Manga syns inte hos myndigheterna eftersom de sallan nyttjar myndigheternas
utbud och resurser. Svarigheterna att hitta dem ar darfor stora. Under projektet React-EU Ung Comeback
har flera delprojekt arbetat for att hitta vagar till unga dver 20 ar. Dérrknackning har visat sig vara
framgangsrikt men ocksa tidskravande. Med resurser som kan tillforas via det nya projektet kan denna
verksamhet fortga och utokas. Detta innebar att fler unga, som forblivit overksamma under lang tid, kan
nas och fa stottning via projektet mot ett mer aktivt liv genom utbildning eller arbete.

| den egenutvardering som genomforts i React-EU Ung Comeback ar det tydligt att de unga ar i behov av
individuell coachning dar stottning och motivering ar viktiga inslag. Det framgar ocksa att den dynamik som
uppstar i gruppaktiviteter ar viktig att ta tillvara pa. En del unga har levt isolerade utan nagot som helst
kontaktnat. Gruppaktiviteterna har inneburit att dessa deltagare har dppnat upp for kontakter och pabdrjat
skapande av ett kontaktnat. Av vikt ar att utga fran individens behov vilket dven framgick i det ESF-
finansierade projektet #jag med. Det hade samma malgrupp och bedrevs mellan 2015-2018. Lardomarna
fran det projektet visade pa vikten av individuella l6sningar utifran den enskilda deltagarens behov. Detta
ar viktigt ur tillganglighetsperspektiv.

| projektet #jag med skapades natverk for sakfragor dar erfarenhetsutbyte och larande mojliggjordes. Detta
har Region Sormland tagit fasta pa i det Sérmlandsbaserade projektet Ungas Framtid som startade 1 januari
2023. De arbetar med unga fran 13 ars alder till och med 19 ar. Projektet utgar till stor del fran det tidigare
projektet #KlarFramtid som avslutades 2022. Projektet bidrog till att natverk kring skol- och
utbildningsfragor har utvecklats. Styrkan i att integrera de horisontella principerna framgick aven i
projektet. | de kommuner dar ESF-projektet Ungas Framtid har delprojekt, Strangnas och Oxelosund har en
diskussion forts lokalt och med projektledningen om hur projekten gemensamt kan tacka behoven for UVAS-
gruppen lokalt i stallet for att konkurrera. Ungas Framtid kommer att arbeta mer med de yngre i
malgruppen medan det ev nya projektet kommer att fokusera mer pa de aldre i malgruppen. Syftet ar att
projekten gemensamt ska tacka behovet hos malgruppen i de kommuner dar bada projekten kommer att
verka. Planer finns aven for samverkan i ett lansovergripande perspektiv genom gemensamma natverk och
gemensamt utbyte och utbildningsinsatser gallande ungas halsa och de horisontella principerna. Om
foreliggande ansokan beviljas kommer samtliga S6rmlands kommuner, utom Vingaker, att tackas in i
arbetet kring malgruppen UVAS.

Kommunala vuxenutbildningen kan utgora en l6sning for de unga som inte nar full gymnasieexamen. Av de
elever som inte nar examen i slutet av arskurs 3 gar cirka 25% direkt till kommunala vuxenutbildningen.
Direktovergangen ar storre bland kvinnor och lagst fran de traditionellt mansdominerade yrkesprogrammen.
Totalt sett ar det oavsett grupp en minoritet som kompletterar sin utbildning pa vuxenutbildningen efter
gymnasiet. For att personer under 20 ar ska kunna ta del av vuxenutbildningen maste bedomning géras att
sarskilda skal foreligger for individen. Kommunerna definierar sarskilda skal pa olika satt vilket innebar att
de flesta under 20 ar utestangs fran maéjligheten att lasa in kurser i vuxenutbildningen. Projektet kommer
att arbeta for att fler unga ska kunna pabérja studier pa vuxenutbildningen. | de fall den unga ar under 20
ar ska projektet arbeta for att pavisa att sarskilda skal foreligger for just den individen. Eftersom deltagare
som paborjar studier pa vuxenutbildningen sannolikt ska ldsa in gymnasiekurser ska projektet erbjuda
stottning aven under studietiden dar for att deltagarna inte ska uppleva ett nytt misslyckande.

Samordningsforbundet RAR finansierar for narvarande fyra insatser i vilka ungdomar ar en malgrupp. |
Eskilstuna kommun pagar en insats, Unga pa vag, som riktar sig till unga och Nykdpings kommun pagar
insatsen NUVAS som fungerat som ingang till Nykopings delprojekt i React-EU Ung Comeback. En annan RAR-
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finansierad insats som delvis arbetar med malgruppen ungdomar &ar SIKTA med hemvist i Flen, Katrineholm
och Vingaker. De fokuserar pa rehabilitering for personer med diagnoser som har
forsorjningsstod/sjukpenning/ aktivitetsersattning. Den insatsen kommer delvis att ligga till grund for en
lansoverskridande minst fem ar lang insats fran och med hésten 2023. Samverkan mellan projektet med den
insatsen kommer att upparbetas sa projektdeltagare kan fa del av den st6ttning insatsen kan ge och
insatsens deltagare kan delta i projektet om de ingar i malgruppen. Den fjarde RAR-finansierade insatsen &r
Steget fore som riktas till unga med hogfungerande autism. Erfarenheterna av samordningsforbundets
insatser och projekt har gett lyhdrdhet for malgruppens behov och bidragit med kunskaper som kan komma
det kommande projektet tillgodo.

Samordningsforbundets har som agare till flera ESF-projekt byggt upp en struktur kring ett systematiskt
arbete med de horisontella principerna. Delprojekt deltar i utbildningsinsatser som arrangeras av
forbundet forutom interna utbildningar som kan ske i den egna organisationen. Samordningsforbundet har i
samarbete med React EU Ung Comeback arbetat fram en handbok med konkreta tips och rad om hur man
hanterar fragor kopplade till jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Handboken innehaller
bland annat ett fragebatteri kring hur man sakerstaller tillganglighet i samrad med deltagaren, hur man
fragar om vald i nara relationer samt om deltagarens faktiska upplevelse om hur hen blivit bemétt utifran
sin tillhérighet. Handboken innehaller dven rad till medarbetarna om hur man pa det mest effektiva sattet
bemoter svaren och erbjuder stod. Handboken kommer aven att tillampas i det eventuellt kommande
projektet. En vardegrundspolicy som utgar ifran de sju diskrimineringsgrunderna som foreskrivs i
diskrimineringslagen har arbetats fram av Samordningsforbundet. Policyn ar vagledande och
kvalitetssakrande bland annat for bemétande av deltagare och medarbetare. Samtliga som pa nagot satt ar
involverade i projektet kommer att erbjudas utbildning i policyn.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.
Huvudmalgruppen ar alla ungdomar i aldern 16 - 24 ar som inte arbetar eller studerar, UVAS. Malgruppen
omfattar darmed:

Ungdomar som avslutar gymnasiet fran nationella program med ofullstandig gymnasieexamen (Studiebevis)

Ungdomar som avslutas fran introduktionsprogram utan behérighet till nationellt eller yrkesforberedande
program. (Gymnasieintyg)

Ungdomar 16 - 19 ar som avbrutit eller aldrig paborjat gymnasiestudierna.

Ungdomar 20 - 24 ar med eller utan fullstandig gymnasieexamen. Denna grupp bestar av ungdomar som
varken arbetar eller studerar, star mycket langt fran arbetsmarknaden och riskerar att hamna i ett livslangt
utanforskap. Flertalet av ungdomarna har ingen kontakt med samhallet. Darfor kravs, inledningsvis,
samordnade uppsokande insatser. Bara att fa en sadan person inskriven i projektet &r ett positivt resultat.

Gruppen UVAS definieras utifran vad individerna i gruppen inte gor. Avsaknad av en sysselsattning ar det
enda som forenar gruppen och inte de faktiska egenskaper eller tillhorigheter som varje individ har. De
unga tjejerna och killarna, har olika utmaningar i livet. Det kan galla svarigheter att klara skolgang,
halsoutmaningar, funktionsvariation eller svar social situation. Bland UVAS i Sverige finns en tydlig
Overrepresentation av ungdomar med utlandsk bakgrund, lag utbildningsbakgrund, egen och
vardnadshavares, och olika funktionsvariationer. | malgruppen har nastan en tredjedel nagon form av
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funktionsvariation (Forskningsradet for halsa, arbetsliv och halsa: Unga som varken arbetar eller studerar,
2020; MUCF Unga utrikesfodda kvinnors etablering i arbetslivet, 2021). MUCF lyfter unga utrikesfodda och
unga med funktionsvariation som dem med minst mdjligheter att ta del av och etablera sig pa
arbetsmarknaden. | projektet kommer deltagarnas behov analyseras utifran de individuella
forutsattningarna men med utgangspunkt i de horisontella principerna, dar fragor exempelvis stalls om
behov av tillgangliggérande, om vald eller hedersproblematik, om inkludering, diskriminering och deras
paverkan pa och betydelse for individen.

Sormland har som namndes i problemanalysen en hogre andel unga som gar ut gymnasiet utan examen &an
ovriga Sverige. Skillnaden tydliggors for ar 2019 da 32,2 % av ungdomarna i S6rmland gick ut gymnasiet utan
examen i jamférelse med 28,7% i snitt for riket (Kolada). Enligt de senaste tillgangliga uppgifterna, fran
varen 2022, fanns det narmare 200 unga som ska inga i KAA de kommuner som ingar i ansékan. Hur manga
som kan inkluderas i UVAS-gruppen mellan 20 och 24 ar ar mer oklart. Enligt MUCF uppgick antalet UVAS 16-
24 ar for ar 2020 i ansokningskommunerna till sammanlagt till 980 individer. | Nykdping &r gruppen flest
med 354, Oxelosund hade 73, Gnesta 78 och Trosa 71 individer. | Strangnas uppgick de till 255 personer
medan Flen hade 147 unga i UVAS-gruppen. Senare siffror finns inte tillgangliga i nulaget. Dessutom finns
det sannolikt ett morkertal pa grund av att manga i gruppen inte har myndighetskontakter och
forsérjningen antingen sker via foraldrar eller pa annat oklart satt.

Statistik fran en av kommunerna i ldnet visar pa att 61% i UVAS-gruppen hoppat av pagaende
gymnasieprogram. Endast 15% av ungdomarna hade aldrig pabérjat gymnasiet. Férdelningen mellan avhopp
fran nationella program och introduktionsprogram var 36% for det férstnamnda och 25% for det andra.
Vidare kan man se att 15% av KAA-ungdomarna i denna kommun gar ut nationella program pa gymnasiet
med studieintyg, dvs ej fullstandiga betyg. Pa fragan om antal “hemmasittare” bland malgruppen i denna
kommun sags det vara svart att mata.

Region Sormland genomfor vart tredje ar en undersokning i samarbete med lanets skolor bland elever i
arskurs sju och nio samt ar tva pa gymnasiet kring upplevelse av tillit och bemétande. | den senaste
undersokningen 2020 framgick att sex av tio unga inte kanner tillit till sin omgivning. Var fjarde ungdom i
undersokningen uppger att bemétandet fran skola, hélso- och sjukvard, socialtjanst upplevs som daligt.
Bland unga med upplevd ohalsa sager halften att de kanner sig bli daligt bemdtta i kontakterna med
myndigheter och varden. (Liv & halsa ung 2020). Detta pekar pa vikten av bemétande och relevant
stottning for att skapa tillit mellan personal och de unga. Detta kommer projektet att ta fasta pa och
arbeta med. Projektagaren har skapat en policy gallande bemdotande som projektets personal kommer att
utbildas i och vara en grund for delprojektens arbete med deltagare och for diskussioner kring bemotande
under projektmoten.

Malgruppen har varit delaktig i framskrivandet av foreliggande ansokan. Deltagare i React-EU Ung
Comeback har bidragit med projektnamnet SPIRA Sérmland. SPIRA star for studier, praktik, inkludering,
reflektion och arbete, Deltagare i React-projektet har varit delaktiga genom att fragor har stallts till
deltagare i React-EU Ung Comeback om deras upplevda behov och vilka aktiviteter som kan uppfylla
behoven. De unga har motiverat varfor de framhaller vissa aktiviteter och speciellt lyft upp att individuell
stottning ar nodvandigt. Gemensamt ar att de unga har fallit ur det system som hjalper och stoéttar och
behdver stottning i att hitta andra véagar an dem som inte fungerat for dem. Manga har namnt psykisk
ohalsa, funktionsnedsattning samt brist pa motivation och kénsla av mening som orsaker till att de hamnat i
UVAS-gruppen. Tillganglighet, meningsfullhet, respekt och individualisering baserat pa ungdomens fulla
delaktighet ar viktiga ingredienser som betonas i samtal med de unga sjalva. Projektet kommer att kunna
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erbjuda denna individualisering och hjalp att hitta l@sningar pa de problem som finns. Projektet kommer
ocksa att arbeta for att inkludera malgruppen i projektarbetet pa alla nivaer. Se vidare under Metod och
tillvagagangssatt. Malgruppen har idag en hogre andel man an kvinnor, vilket kommer att avspeglas i
andelen man och kvinnor i projektet.

Kommunerna delaktiga i ansokan har valt olika satt att handha UVAS-gruppen och har darmed olika behov
och darmed kommer projektet att ha lokala variationer enligt foljande:

Nykoping

Malgruppen kommer vara personer mellan 20-24 ar. Deltagare/sokanden aktualiseras fran KAA,
forsorjningsstod, Jobbtorg (arbetsmarknadsenheten) eller Arbetsformedlingen och saknar fullstandig
gymnasieexamen. Kommunstatistiken visar att en stor andel unga hoppar av sina gymnasiestudier, drygt
60%. Manga gar ocksa ut gymnasiet utan full gymnasieexamen. Mojligheterna att komma vidare genom
utbildning ar minimal vilket innebar att manga fastnar i hemmasittande, lagbetalda timanstallningar med
osakra anstallningsforhallanden eller i varsta fall i kriminella kretsar. For att starka gruppens
framtidsutsikter kommer Nykoping att satsa pa att skapa larlingsutbildning for dem som annars har svart att
hitta andra vagar till hallbara arbeten. Det som kravs av individen ar att det finns motivation, drivkraft och
vilja.

Oxelosund

Utifran tidigare erfarenheter beréknas deltagarna till 6vervagande del besta av svenskfodda individer, ofta
med psykisk ohdlsa eller diagnoser, med en lang historik av svarigheter i skolan. De har manga
misslyckanden bakom sig och ar i behov av individuellt stod for att komma vidare. Delprojektet raknar aven
med en grupp utrikesfodda individer som i forsta hand behdver hjalp med det svenska spraket och med
studieteknik, eftersom de saknar studievana sedan tidigare. Oxelosund kommer vi att vara oppna for att ta
emot ungdomar i aldrarna 16 - 24 ar, men troligen kommer antalet deltagare under 18 ar vara undantag
eftersom arbetet med deltagarna kommer att ske i vuxenutbildningens lokaler. Vi raknar med att minst 50
individer kommer att kunna ta del av projektets aktiviteter under den tid projektet pagar.

Gnesta

Enligt senast tillgangliga statistik tillhorde 78 ungdomar i Gnesta gruppen UVAS. Av dessa var 58 stycken en
del av det kommunala aktivitetsansvaret. Det finns naturligtvis en mangd olika orsaker och berattelser om
varfor ungdomen tillhér denna grupp. En gemensam faktor ar bristande utbildning. Over 80% av UVAS saknar
gymnasieutbildning. Manga i gruppen lider av psykisk ohélsa och har nagon form av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning. Dessa har oftast forstarkts av en misslyckad skolgang. | nagra fall har det lett till s.k.
hemmasitteri och en social isolering som kan ha varit flerarig. Om dessa ungdomar far ratt hjalp vet vi att
de kan klara studier eller en praktik och att de darmed ar mycket battre rustade for att mota
arbetsmarknadens krav. | den undervisning som KAA och projektet React Ung Comeback har erbjudit med
stod i ett klassrum har eleverna natt minst betyget godkand i 95% av kurserna.

Genom Ung Comeback vet vi att manga ungdomar har svart att navigera i samhallet. De klarar inte av att ta
kontakt med och uppratthalla kontakt med de institutioner som skall hjalpa dem t.ex. Arbetsférmedlingen,
socialtjansten och varden. Dessa verksamheter bedriver inte det uppsokande arbete som projektet kan
erbjuda. En viss socio-ekonomisk aspekt kan mérkas i detta. Flera av ungdomarna i gruppen kommer fran
miljoer dar inget stod kan fas. Projektet kan saledes verka kompensatoriskt och i en riktning for
jamstalldhet.
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Nedan citat fran foralder vars ungdom fick stéd i Ung Comeback och fran de unga sjélva i Gnesta:

"Som foralder har Ung Comeback haft valdigt stor betydelse, bade for min son men ocksa for mig. Det blev
en stor skillnad for min son, han fick chans att bryta sin isolering och narma sig samhallet. Han har fatt en
ny chans till ett vardigt liv. Jag ar valdigt tacksam att han fick den har mojligheten. Jag onskar att fler
ungdomar kan fa samma chans, samma stod och méjligheter att komma tillbaka till samhallet. Det ar sa
oerhort viktigt!"

Roster fran tva unga som deltagit i Ung Comeback:

"Jag har alltid haft svart med skolan och inte blivit motiverad att ga dit. Jag har inte vart motiverad att
forsoka gora nagot av mig sjalv 6verlag typ. Med stod i Ung comeback har jag kant att det var dags att ta
tag i det nu, det ar lattare att fa jobb med gymnasieexamen."

"Jag ar 18 ar och utbildar mig till vardbitrade. Sen vill jag bli underskoterska. Jag tycker om att studera och
jag far den hjalp jag behover for att det ska fungera for mig. Mitt forra gymnasium var stressigt och det var
alldeles for manga manniskor. Att plugga pa KAA i Ung Comeback passar mig mycket battre.”

Trosa

Trosa, som &r en liten och socioekonomiskt stark kommun, har pa senare tid sett en 6kning av unga som
inte ar i nagon form av sysselsattning, arbete eller studier och hamnat utanfor samhallet. | React-EU Ung
Comeback har det uppdagats att det finns betydligt fler sa kallade "hemmasittare” an vad som varit kant i
Trosa. | React-EU Ung Comeback har det arbetas med flera vagar att for forsoka na dessa ungdomar.
Orsakerna till att ungdomarna inte befinner sig aktivitet kan vara flera och olika dar behoven kan se olika
ut, som beskrivits ovan. Samtliga inom malgruppen kommer att ha méjlighet att inkluderas i delprojektet,
utifran individuella mal. Avstaendet till utbildning kan vara en utmaning for vissa individer, projektet
delvis bidra till att vi i kommunen ska kunna ha viss utbildning pa plats som idag saknas. Projektet ska bidra
till att stoppa okningen av UVAS genom uppsokande verksamhet och individuell stottning mot arbete eller
studier.

Strangnas
Avseende ett utokat KAA ar malgruppen framst att vara unga i alder 19-21 ar och som varken arbetar eller
studerar. Aldern avser vid inskrivning.

Malgruppen kommer ocksa att vara unga som sokt sig till Vuxenutbildningen och behéver stod for att klara
av sina studier. Urvalet ar framst unga i alder 19-21 ar och som har ett studiebevis. Aldern avser vid
inskrivning.

Malgruppen har varit involverad pa det sattet att vi i analysfasen for React-EU Ung Comeback anvande oss
av en fokusgrupp med ungdomar fran projektet Klara Fardiga Ga och skolenheten Aspen. De fick ange vad
som kannetecknar en bra skola. Aven om fragan handlade om en skola sa ar det viktiga faktorer som
framkommer och som kommer anvandas i det nya projektet. De teman som framkom var tillit -
friskhetsfaktor, kunna svara pa varfor jag ska lara mig detta, livskunskap i skolan, tydlig plan och alltid
finnas ett syfte, individualiserat (bade inlarning och val av amnen), bli sedd, nagon som foljer upp och
checkar av, varva praktiskt med teori samt lust och intresse. Detta har anvants i skapande av ett
vagledningsprogram och flera av deltagarna i React-EU Ung comeback har namnt detta som positivt i
deltagandet i projektet.

En liknande fokusgrupp genomfordes med foraldrar till unga vuxna i behov av stod. Dar framkom bland
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annat att det behdvs storre forstaelse aven hos gymnasieskolan for behovet av traning hos ungdomen, att
forvantningarna inte ar for hoga fran bérjan. Man vill ocksa ha en tydlig kdrna, aven om verksamheten
behoéver forandras utifran malgruppen, det ar viktigt med tydliga planeringar och férutsagbarhet och att
ungdomen involveras i planering utifran vad man har for intresse, vill och behdver. Det framkom att det ar
viktigt med engagerad personal och inte bara omplacerad personal utan kunskap och intresse for
malgruppen liksom att det &ar viktigt med samverkan och allians med vardnadshavare och om ungdomen
tillater kontakt med vardnadshavare dven da ungdomen fyllt 18 ar. Att skolan hor av sig oftare. Man lyfte
ocksa vikten av att se de tysta ungdomarna och inte ha foér hoga krav pa grund av till exempel social fobi.

Vid tva tillfallen har personalen haft grupputvérdering med inskrivna deltagare i React-EU Ung Comeback.
Dessa var overvagande unga utrikesfodda kvinnor. Under utvarderingarna framkom att deltagarna
uppskattar att ha bade individuell vagledning och gruppvagledning. De har studerat matte eller engelska
men behovet att arbeta med vagar framat har varit stort. Att ocksa veta sina rattigheter och skyldigheter
samt kunskap kring diskriminering i arbetslivet har uppskattats och vill ha kvar. Detta ar ocksa en grupp som
inte annars fangas upp av kommunen och darfor gar under radarn trots att risken for att tillhora gruppen
UVAS ar overhangande.

Flen

Malgruppen kommer att vara ungdomar/unga vuxna mellan 18-24 ar som inte arbetar eller studerar.
Eventuellt kan aven yngre deltagare forekomma i projektet utifran ungdomens behov. Deltagare i projektet
React-EU Ung Comeback och ungdomar inom Kommunala aktivitetsansvaret i kommunen har bidragit med
asikter, iakttagelser och behov som ligger till grund for de aktiviteter som planeras.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Samordningsforbundet RAR Sérmland kommer att sta som projektagare och ar darmed stédsokande
organisation. Projektagarskapet ligger i linje med Samordningsforbundets uppdrag och ar utifran 6nskemal
fran Samordningsférbundets medlemmar i form av sex av lanets nio kommuner. Anskan ses som mojlighet
till ett parlbandsprojekts som i stor utstrackning bygger pa de erfarenheter som de medverkande
kommunerna erhallet via projektet React-EU Ung Comeback.

De problem med manga unga som varken arbetar eller studerar, som lever i utanforskap utan kontakter
med samhallet, som ar i behov av uppsokande verksamhet och stottande aktiviteter, ar gemensamt for
samtliga medverkande kommuner. Samtliga kommuner delar dven farhagorna, vilket framgar av LFA-
analysen kring orsaker och effekter. Om inte aktiviteter riktas till malgruppen, om inte metoder och
arbetssatt att bemota och stotta malgruppen skapas, kommer med sakerhet forsérjningsstédsbordan for
kommunerna att oka, bristen pa kompetent personal for exempelvis varden kommer kvarsta eller dka och
de sociala klyftorna i samhallet kommer att forvarras. Risken finns att utanforskap genererar problem som
Overfors pa nasta generation. Projektet skulle innebara att preventiva atgarder for att minska detta kan
genomforas. Behoven hos kommunerna av stottande aktiviteter for att bryta isolering och utanforskap, att
stotta unga att klara studier, genomga yrkesutbildning eller ga ut i arbete kan genom projektet i stor
utstrackning tillgodoses.

Forbundet ansvarar for samordningen och den réda traden i framskrivningen av ansokan. Samtliga
deltagande kommuner har varit aktiva och delaktiga i framskrivandet av foreliggande ansokan.
Framskrivningsgruppen har varit delaktiga i LFA-processen med problemformulering, orsaker och effekter
samt malformulering. Samtliga kommuner har utifran de lokala férutsattningarna formulerat mal,
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aktiviteter mm. Kommunerna har forankrat deltagandet hos 6verordnade chefer och enheter eller
forvaltningar. Delaktiga i framskrivandet var chefer samt personal som avses arbeta i projektet.

Forbundet kommer ocksa att samordna och organisera projektet dvergripande samt ansvara for
rapporteringen gentemot ESF. Samordningsforbundet kommer att sakerstalla att de horisontella principerna
inforlivas i projektets alla faser och stotta delprojekten i det systematiska arbetet med jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering. En handbok i arbetet med de horisontella kriterierna har tagits fram i
Samordningsforbundet. Den kommer att ligga till grund for arbetat med de horisontella principerna i det
kommande projektet och aven vid behov vidareutvecklas. En bemotandepolicy har arbetats fram i
samordningsforbundet som kommer ligga till grund for utbildningsinsats till personalgruppen.

Samverkansparter och medfinansiarer i projektet kommer att vara kommunerna:
Nykoping

Oxelosund

Gnesta

Trosa

Strangnas

Flen

Samverkansavtal har skrivits mellan samordningsférbundet och ifragavarande kommuner. Projektet kommer
att bedrivas med sex delprojekt dar varje kommun kommer att sta som delprojektagare.

Samordningsforbundets och de medverkande kommunernas medfinansiering sker via projektpersonals loner.
Pa grund av att malgruppen till stor del star utanfér myndigheternas system kommer deltagarersattningar i
form av aktivitets- eller forsorjningsstod inte vara aktuellt for att bidra till medfinansieringen.

Projektet kommer aven att arbeta for en samverkan med Arbetsformedlingen som inte kan vara
samverkanspart eller medfinansiar. Da ansokan skrivs pagar samtal med Arbetsformedlingen om
kontaktperson till projektet fran Arbetsformedlingen och kring fragor som rér malgruppen och samverkan
mellan eventuellt kommande projekt och myndigheten.

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn: FLENS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-0332
Utdelningsadress: 642 81 FLEN

Behorig foretradare: Iris Pettersson

E-post: iris.pettersson@flen.se
Telefonnummer: 0157430330
Organisationsnamn: GNESTA KOMMUN
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Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

212000-2965

646 80 GNESTA

Johan Skeppstedt
johan.skeppsedt@gnesta.se
0158275637

NYKOPINGS KOMMUN
212000-2940

611 83 NYKOPING

Pia Alm Boo
pia.alm.boo@nykoping.se
0155457011

OXELOSUNDS KOMMUN
212000-0324

613 81 OXELOSUND

Eva Svensson
eva.svensson@oxelosund.se
070-2313957

STRANGNAS KOMMUN
212000-0365

645 80 STRANGNAS
Tony Loow
tony.loow@strangnas.se
015229363

TROSA KOMMUN
212000-2957

619 80 TROSA

Inger Fransson
inger.fransson@trosa.se
015652053

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer
Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

FLENS KOMMUN
212000-0332

642 81 FLEN

Iris Pettersson
iris.pettersson@flen.se
0157430330

Bidrag i annat an pengar

GNESTA KOMMUN
212000-2965

646 80 GNESTA

Johan Skeppstedt
johan.skeppsedt@gnesta.se
0158275637
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Typ av aktor: Bidrag i annat an pengar
Organisationsnamn: NYKOPINGS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2940
Utdelningsadress: 611 83 NYKOPING
Behorig foretradare: Pia Alm Boo

E-post: pia.alm.boo@nykoping.se
Telefonnummer: 0155457011

Typ av aktor: Bidrag i annat an pengar
Organisationsnamn: OXELOSUNDS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-0324
Utdelningsadress: 613 81 OXELOSUND
Behorig foretradare: Eva Svensson

E-post: eva.svensson@oxelosund.se
Telefonnummer: 070-2313957

Typ av aktor: Bidrag i annat an pengar
Organisationsnamn: STRANGNAS KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-0365
Utdelningsadress: 645 80 STRANGNAS
Behorig foretradare: Tony Loow

E-post: tony.loow@strangnas.se
Telefonnummer: 015229363

Typ av aktor: Bidrag i annat an pengar
Organisationsnamn: TROSA KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2957
Utdelningsadress: 619 80 TROSA

Behorig foretradare: Inger Fransson

E-post: inger.fransson@trosa.se
Telefonnummer: 015652053

Typ av aktor: Bidrag i annat an pengar
Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Projektet ska utveckla andamalsenliga metoder och arbetssatt. Projektet ska erbjuda en stodjande miljo.
Det ska finnas en beredskap hos projektledningen och i delprojekten att méta de situationer som uppstar
under arbetets gang. Det kan handla om att kunna mota och bemdta konsrelaterade problem,
tillganglighetsfragor, diskriminering som kan uppsta sa att tillit och relationer inte paverkas. Jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering kommer att beaktas, inkluderas och utgora grund for arbetet och
bemétandet av deltagarna. Aspekter gallande bemétande mellan personal finns ocksa. Samtliga
projektmedarbetare kommer att genomga en utbildningsinsats kopplat till bemétande och de horisontella
principerna. Projektet kommer att praktiskt arbeta utifran féljande horisontella aspekter i verksamheten:
Delprojekten ska ha beredskap att hantera fragorna da de uppstar och verktyg for att agera. Foljande
punkter ingar:

Méns vald mot kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck ska upphéra. Samtliga deltagare kommer att
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fa fragor om de ar utsatta/utsatter andra for vald eller fortryck. Genom att projektet fragar kar
kunskapen och vara méjligheter att i framtida agera mot vald.

Jamstalld halsa som bland annat innebér en aktiv samverkan med projektet Ungas framtid, med varden och
olika halsoinstanser. Uppmarksamhet gallande kon och halsa, exempelvis att mans halsa brukar tolkas i
fysiska termer medan kvinnors halsa tenderar att tolkas utifran psykiska termer. Samtliga deltagare
kommer att fa fragor gallande halsa/ohalsa/eventuell funktionsvariation och erbjudas hjalp till relevant
stod

Jamstalld utbildning och arbetsmarknad i syfte att motverka konsstereotypa yrkesval och konssegregerad
arbetsmarknad. De unga kommer i kartlaggning och samtal uppmarksammas pa att val bér grundas pa
intresse/férmaga snarare an kon.

Tillganglig fysisk miljo uppmarksammas genom fragor till deltagare/ medarbetare gillande behov av
anpassningar i den fysiska miljon och foljande anpassningar

Tillganglig information genom att deltagarna far fragor om hur de bast tillgodogor sig information och
anpassning sker darefter

Inkluderande arbetsmiljo gallande medarbetare och deltagare exempelvis under gruppverksamhet eller
praktik. Fragor ska stallas till deltagare och projektpersonal om arbetsmiljon upplevs inkluderande,
Fragorna inkluderas i utvarderarnas enkat/intervju

Kunskap om diskrimineringsgrunderna ska tillforas deltagare och projektmedarbetare genom utbildnings-
och informationsinsatser. Utbildare finns tillganglig hos projektagaren

Genom ovan namnda horisontella aspekter och genom nedan namnda mal och delmal kommer projektet att
bidra till att forbattra anstéllningsbarheten, pa kort och langre sikt. Projektet kommer att uppmuntra
aktivt deltagande och bereda vag for att malgruppen UVAS 16-24 ar ska komma ut pa eller narma sig
arbetsmarknaden.

Projektets Gvergripande effektmal pa lang sikt:
Minskad andel unga som varken arbetar eller studerar

Projektmal:
Forbattrade forutsattningar for malgruppen UVAS att komma till arbete eller studier.

Delmal

For att uppna projektmalet kommer projektet att arbeta utifran foljande delmal som svarar upp mot fragan
hur foérutsattningarna ska forbattras for malgruppen med syftet att 6ka andelen UVAS som studerar eller
arbetar:

Delmal 1: Forbattrat uppsokande arbete for att na fler i malgruppen.

Orsakerna som ligger till grund for delmalet: Myndigheter upplevs otillgangliga av malgruppen. Malgruppen
uppmarksammas inte. Brist pa resurser for malgruppen. Malgruppen nas inte.
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Delmal 2: Forbattra samverkan inom och mellan myndigheter for fungerande samplanering och
informationsutbyte gallande malgruppen samt synliggérande av malgruppen behov.

Orsakerna som ligger till grund for delmalet: Samverkan brister mellan aktdrerna. Oklara organisatoriska
ansvarsomraden. Malgruppen uppmarksammas inte. Resurser finns inte att arbeta med malgruppen.

Delmal 3: Forbattra mojligheterna for malgruppen att komma till arbete genom 6kad kunskap om arbete
och arbetsmarknaden.

Orsakerna som ligger till grund for delmalet: Hoga kompetens- och erfarenhetskrav pa arbetsmarknaden.
Brist pa kunskap om arbetsmarknaden och om yrkesval hos malgruppen. Brist pa motivation. Svart hitta
alternativa vagar till jobb.

Delmal 4: Forbattra mojligheterna for malgruppen att paborja och/eller slutféra studier.

Orsakerna som ligger till grund for delmalet: Svarigheter att klara studierna. Brist pa flexibilitet, stod och
anpassning i skolan. Svart att klara distansstudierna under pandemin. Kravs mycket stéd som inte erbjudits.
Lag motivation hos malgruppen. Psykisk ohilsa.

Delmal 5: Forbattra valmaende och livskvalité hos malgruppen och darmed 6kad empowerment, framtidstro
och i forlangningen forbattrade mojligheter att na egenférsorjning.

Orsakerna som ligger till grund for delmalet: Outredd funktionsnedsattning. Ingen diagnos vid ohalsa.
Psykisk ohalsa. Brist pa motivation. Brist pa relevant och tillrackligt stod. Brist pa kunskap. Hemmasittare.

Med hjalp av ovanstaende mal och delmal kan projektet bidra till att lyfta malgruppens behov och ¢ka
kompetensen hos organisationerna, befattningshavare och hos arbetsgivare. Genom implementering av de
metoder och arbetssatt som projektet bidrar med okas forutsattningarna for malgruppen att fa faste pa
arbetsmarknaden. Fokus kommer att ligga pa malgruppens behov och pa samverkan kring individen. |
forlangningen bidrar det till att bredda vagen och undanréja hinder for malgruppens etablering pa
arbetsmarknaden.

Pa individniva kommer projektet att bidra till att fler i malgruppen stottas mot arbete, studier eller andra
for individen relevanta insatser. Projektet kommer bidra till, att fler pabérjar och slutfor
gymnasieutbildning och/eller yrkesinriktade utbildningsinsatser. Projektet kan darmed bidra till ESF-
utlysningens forvantade resultat.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

De horisontella malen beskrivna under 4.1 som kommer att inga i enkat/intervjufragor som den externa
utvarderaren ska genomfora ar: jamstalld halsa, tillganglig fysisk miljo, tillganglig information, jamstalld
utbildning och arbetsmarknad och inkluderande miljo. De ska inga som del i utvarderingen som utfors av
utvarderaren.

Vad galler mans vald mot kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck, kommer projektet att ha som
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rutin att stélla fragor gallande vald och fortryck vid enskilt mote med deltagaren. Samtliga deltagare
kommer att fa fragor vid flera tillfallen om de ar utsatta/utsatter andra for vald eller fortryck. Kunskap om
diskrimineringsgrunderna ska tillforas deltagare och projektmedarbetare genom utbildnings- och
informationsinsatser. Utbildare finns tillganglig hos projektagaren.

Indikatorer och uppféljning kopplat till delmal
Delmal 1: Forbattrat uppsokande arbete for att na fler i malgruppen.

Orsakerna som ligger till grund for delmalet: Myndigheter upplevs otillgangliga av malgruppen. Malgruppen
uppmarksammas inte. Brist pa resurser for malgruppen. Malgruppen nas inte.

Indikatorer:

Antal unga som nas via uppsokande verksamhet.

Antal verksamheter som remitterar deltagare.

Antal remitterade deltagare fran olika verksamheter.
Tillgangligt informationsmaterial om projektet ska finnas.

Matning:

- Mats genom att antalet unga och antalet verksamheter raknas.

- Fragor om informationsmaterial ar tillgangligt stalls till verksamheter och malgrupp av extern utvarderare,
Enkat och /eller intervju. 80% ska anse att materialet ar tillgangligt.

Delmal 2: Forbattra samverkan inom och mellan myndigheter for fungerande samplanering och
informationsutbyte gallande malgruppen samt synliggérande av malgruppens behov.

Orsakerna som ligger till grund for delmalet: Samverkan brister mellan aktérerna. Oklara organisatoriska
ansvarsomraden. Malgruppen uppmarksammas inte. Resurser finns inte att arbeta med malgruppen.

Indikatorer:

Antal samverkansparter hos inom kommuner, med andra organisationer/myndigheter och naringsliv.
Information om projektet/malgruppen till relevanta parter.

Utvardera kvalitet pa samverkan.

Matning:

- Mats genom att antalet samverkansparter raknas.

- Fragor stalls av extern utvarderare om information om projektet och malgruppen framkommit till de
parter delprojekten uppger har informerats. Enkat och/eller intervju.

- Fragor stalls av extern utvarderare om upplevd samverkanskvalité till projektmedarbetare och
samverkansparter. Enkat och/eller intervju. 80% ska bedoma samverkan som tillfredsstallande och bidra till
maluppfyllelse pa individniva.

Delmal 3: Forbattra mojligheterna for malgruppen att komma till arbete genom 6kad kunskap om arbete
och arbetsmarknaden.

Orsakerna som ligger till grund for delmalet: Hoga kompetens- och erfarenhetskrav pa arbetsmarknaden.
Brist pa kunskap om arbetsmarknaden och om yrkesval hos malgruppen. Brist pa motivation. Svart hitta
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alternativa vagar till jobb.

Indikatorer:

Antal deltagare som genomgatt kompetens- och kunskapshdjande aktivitet.
Antal deltagare i praktik.

Antal deltagare i arbete.

Antal deltagare som beddémer sig sta narmare arbete.

Antal deltagare som bedomer att de klarar att ha ett arbete.

Matning:

- Mats genom rakning av antalet deltagare som genomgatt aktivitet, haft praktik, gatt ut i arbete. 90% av
deltagarna som har praktik eller arbete som mal ska ha uppnatt detta.

- Fragor stalls till deltagare hur de bedomer narmandet till arbetsmarknaden och huruvida de anser att de
klarar att arbeta. Ingar i BIP-studiens verktyg/stegforflyttningsméatning. 90% ska bedéma att deras férmaga
okat.

- Fragor stalls till deltagare om de anser att de fatt relevant konsneutral stéttning och att miljon upplevts
inkluderande. Intervju/enkét av extern utvarderare. 95% ska anse att de fatt relevant stottning.

- Storytelling utford av extern utvarderare.

Delmal 4: Forbattra mojligheterna for malgruppen att paborja och/eller slutféra studier.

Orsaker som ligger till grund for delmalet: Svarigheter att klara studierna. Brist pa flexibilitet, stod och
anpassning i skolan. Svart att klara distansstudierna under pandemin. Kravs mycket stéd som inte erbjudits.
Lag motivation hos malgruppen. Psykisk ohilsa.

Indikatorer:

Antal deltagare som atergatt till studier.

Antal deltagare som paborjat studier.

Antal deltagare som klarat sina planerade studier/kurser.

Antal deltagare som bedomer att de fatt relevant stottning och som bedémer sig klara studier.
Se aven horisontella malet jamstalld utbildning.

Matning:

- Mats genom rakning av antal deltagare som atergatt, pabdrjat och slutfért studier/kurser

90% av deltagare som paborjat studier/kurs ska ha uppnatt det mal som satts upp gemensamt med
handledaren.

- Fragor stalls till deltagare hur de bedomer sig klara studier. Ingar i BIP-studiens
verktyg/stegforflyttningsmatning. 90% ska bedoma att deras formaga okat

- Fragor angaende malgruppens upplevelse av stottning i studierna av projektet. Enkat och/eller intervju av
externa utvarderare. 95% ska anse att de fatt konsneutral relevant stéttning.

-Storytelling utford av extern utvarderare.

Delmal 5: Forbattra valmaende och livskvalité hos malgruppen och darmed 6ka framtidstro och kansla av
empowerment och i forlangningen forbattrade mojligheter att na egenforsorjning.

Orsaker som ligger till grund for delmalet: Outredd funktionsnedsattning. Ingen diagnos vid ohélsa. Psykisk
ohalsa. Brist pa motivation. Brist pa relevant och tillrackligt stéd. Brist pa kunskap. Hemmasittare.
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Indikatorer:

Antal deltagare som bedomer att de kan hantera halsoutmaningar.
Antal deltagare som bedomer att maendet forbattrats.

Fragor till deltagare gallande om sin framtidstro och empowerment.

Matning:

- Mats genom att fragor till deltagare gallande hantering av halsa/hantera vardagen. Ingar i BIP-studiens
verktyg/stegforflyttningsmatning. 75% ska anse att deras formaga att hantera vardagen/halsoutmaningar
forbattrats.

- Fragor stalls om malgruppen bedémer att maendet/majligheterna/empowerment har forbattrats, om
miljon &r tillganglig. Enkat och/eller intervju av extern utvarderare. 75% ska bedoma att deras maende,
mojligheter/empowerment har forbattrats. 95% av deltagarna med behov av stottning av projektet for att
initiera kontakt med varden ska bedéma sig ha fatt konsneutral stéttning, Enkat och/eller intervju av
extern utvarderare.

- Storytelling utford av extern utvarderare.

Ett par kommuner har avvikande malindikatorer som anda ryms inom de projektgemensamma:

Nykoping

Delmal 1: Delprojektet i Nykoping kommer inte arbeta uppsokande.

Delmal 2: Féljande laggs till: Antal verksamheter som remitterar deltagare. Antal remitterade deltagare
fran olika verksamheter. Antal aktorer per deltagare.

Strangnas

Strangnas har utifran sina uppsatta mal féljande indikatorer och métning:

Delmal 1: Dokumentera de nya satten att soka upp ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret och
implementera det som en rutin. Genom att skriva in deltagare i aldern 19-21 ar med studiebevis mater vi
att det uppsokande arbetet och erbjudandet av insats har uppnatts.

Delmal 2: Att det finns implementerat vilka samverkansforum som ska anvandas for att stotta unga som
varken arbetar eller studerar samt dokumentation fran projektets erfarenheter som sprids till politiker och
ovriga tjansteman i kommunen.

Delmal 3: Att 50% av de som pabdrjar vagledningsprogrammet gar till praktik, arbete eller utbildning. Detta
mats direkt men ocksa efter 3 och 6 manader for att se att behalla-rekvisitet ar uppfyllt. Att alla dvs. 100%
av de som genomgar programmet ska ha en individuell handlingsplan.

Delmal 4: Att 80% av de inskrivna deltagarna som studerar via Komvux uppnar minst ett betyg.

Delmal 5: Att 90% upplever en forbattrad alternativt samma psykiska halsa som vid inskrivningen. Detta
mats med enklare kartlaggning i borjan av programmet och vid avslut. Vid langre inskrivningar kan detta
matas kontinuerligt var tredje manad.

Utvardering i Strangnas

Vi vill arbeta med en larande utvardering dar indikatorer bestams av den lokala styrgruppen utover de
indikatorer for delmalen som redan finns. Dessa tas fram innan projektstart och utvarderas ca var sjatte
manad under projekttiden.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.
Extern utvarderare
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Projektagaren, Samordningsforbundet, har avsatt 300 000 kronor till extern utvarderare. Vid eventuellt
positivt besked gallande ansokan kommer upphandlingsprocessen att inledas omedelbart for att den ska
vara klar da projektet startar. | kravprofilen vid upphandlingen ska kunskap kring de horisontella
principerna finnas. Medel kommer ocksa finnas avsatta for genomférande av regelbundna projektmoten
med uppfoljning och utvardering av projektets resultat i fokus. Utvarderarna ska bidra till att utveckla
utvarderingsunderlag, som enkat och intervjuunderlag, som grundas i de uppstallda indikatorerna och
matningar som tagits fram under ansokningsprocessen. De ska lyfta resultat sa nodvandiga forandringar,
utifran utvarderingen, kan ske under projekttiden och sa att kommunerna kan pabérja implementering av
arbetssatt och metoder som visat sig bidra till bra resultat. Styrgrupp kommer att bjudas in till motena for
att bereda vag for att fruktbara arbetssatt ska borja implementeras i kommunernas enheter redan under
projektets genomforandefas.

Larande utvardering

Utvarderarna ska bidra till en larande utvardering. Indikatorerna ska regelbundet foljas upp och resultaten
ska ligga till grund for de projektmoten som genomfors. Planen ar att utvarderingsseminarier ska ske minst
en gang per ar. Till seminarierna kommer projektpersonal, styrgrupp samt extern utvarderare att bjudas in
och ta del av, diskutera resultaten och forma eventuella férandringar. Projektets mal ska féljas upp och
diskuteras, liksom stegforflyttningar hos malgruppen, vilka mats med hjalp av BIP-verktyg. Detta mojliggor
att nodvandiga forandringar kan ske snabbt och att samtliga aktorer ar inforstadda med forandringarna.

Utvarderaren ska bidra med en halvtidsrapport som ska ligga till grund for eventuella forandringar i
projektet. Utvarderaren ska presentera underlag for vad som bedoms vara goda arbetssatt som
delprojekten och dess chefsgrupper ska arbeta for att implementera. Utvarderaren ska ocksa vara delaktig i
att presentera de resultat som kan utldsas av stegforflyttningsverktyget, som kommer att baseras pa BIP-
studiens verktyg for stegforflyttning hos deltagare.

Styrgrupp

De styrande funktionerna i styrgruppen och i de lokala chefsgrupperna ar viktiga, eftersom de ar lank
mellan projektet och ordinarie verksamhet samt ansvarar for att tillvarata lardomar och resultat. En val
sammansatt och aktiv styrgrupp regionalt och chefsgrupper lokalt ar darfor ett viktigt fokusomrade. Det &r
ocksa en lardom fran tidigare projekt som projektagaren arbetar intensivt med att starka. Ett exempel pa
det ar inforandet av en mer strukturerad planeringsprocess med hjalp av LFA-metoden. Genom att stegvis
skriva fram en projektplan utifran en logisk ordning och att redan fran bérjan involvera chefer,
projektgrupp och malgrupp, ar tanken att framja langsiktighet och implementering i kommunernas enheter.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Mottagare

Mottagare ar sjalvklart malgruppen UVAS. Organisatoriskt ar mottagare till projektets resultat i huvudsak
de involverade kommunerna och de enheter vars verksamhetsomrade rér UVAS-gruppen, men ocksa 6vriga
medverkande organisationer. Styrgrupp och lokala chefsgrupper ska vara inforstadda i utvarderingens
resultat for att stotta implementeringsprocessen i den egna organisationen. Forankringen hos kommunerna
ar tydlig med forvaltningar, enheter och chefer inférstadda och involverade i framskrivningen av ansokan.
Behovet hos kommunerna att utoka resurserna och aktiviteterna for malgruppen ar tydligt och
implementering av goda resultat underlattas av att projektets aktiviteter sker inom ramen for kommunens
verksamheter och utifran de uttalade behoven hos varje kommun. Bred inbjudan till kommunala
verksamheter, andra kommuner och regioner samt till politiker kommer att ske till halvtidskonferens och
till slutkonferens. UVAS-gruppen ar ett kommunovergripande ansvar. Darfor ses politiken, alla kommunala
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enheterna som mottagare av projektets resultat men ocksa externa aktorer sasom Arbetsformedling,
Regionen och civilsamhallet.

Kommunikation som spridning

Att gora projektet kant utat och vicka intresse for arbetet dr ocksa en del av implementeringsarbetet. Ar
projektet kant och har ett gott rykte okar mojligheterna for fortlevnad och gynnar fragans aktualitet.
Ansvaret for att kommunicera projektet delas av alla, aven de styrande funktionerna. Projektagarens
ansvar ar dels att kommunicera projektet ur ett overgripande perspektiv, och dels i att vara stod till
delprojekten och skapa goda forutsattningar for arbetet med extern kommunikation. Om méjlighet uppstar
kommer projektet att kommunicera arbetssatt och resultat regionalt och nationellt i relevanta forum som
arrangerade konferenser och seminarier. | projektets slutfas kommer en slutkonferens att arrangeras dar
inbjudna far ta del av projektets resultat.

Implementering

De styrande funktionerna i styrgruppen och i de lokala chefsgrupperna ar viktiga, eftersom de ar lank
mellan projektet och ordinarie verksamhet samt ansvarar for att tillvarata lardomar och resultat. En val
sammansatt och aktiv styrgrupp regionalt och chefsgrupper lokalt dr darfor ett viktigt fokusomrade. Det &r
ocksa en lardom fran tidigare projekt som projektagaren arbetar intensivt med att starka. Ett exempel pa
det ar inforandet av en mer strukturerad planeringsprocess med hjalp av LFA-metoden. Genom att stegvis
skriva fram en projektplan utifran en logisk ordning och att redan fran bérjan involvera chefer,
projektgrupp och malgrupp, ar tanken att framja langsiktighet och implementering i kommunerna.
Styrgruppen ansvarar for att projektet far mojlighet att informera om projektet och lyfta resultaten till
kommunernas namnder och politiker. Utvarderingen ska bidra med att tydliggora vilka metoder och
arbetssatt som ger bra resultat for att underlatta implementering. Spridning av projektets resultat kommer
att ske inom kommunerna, till politiken och till ovriga myndigheter och organisationer.
Samordningsforbundet kommer ocksa att finnas behjalpliga som stod vid implementeringsarbetet ute i
kommunerna.

Nykoping

Nykoping kommer att se till att kunskap om projektet ska finnas genom information/kommunikation via
kommunens interna hemsida, IN och Kommunens externa hemsida. God kommunikation med namnden och
vart konsultationsforum ska prioriteras. Goda exempel och intervjuer med deltagare kommer att ske via
media.

Implementering kommer att pabdrjas med hjalp av flera aktdrer inom kommunens verksamheter, KAA/
UKAA, Jobbtorg, Vuxenenheten, Forsorjningsstod. Representationen i den lokala chefsgruppen baddar for
implementering i Nykopings kommun eftersom det ar chefer med mandat i sin organisation
Projektansokan ar forankrad hos rektorer och chefer inom vuxenutbildningen, jobbtorg
(arbetsmarknadsenheten), férsérjningsstod och malgruppen (UVAS 20-24 ar utan gymnasieexamen) ar en
prioriterad malgrupp i den lokala 6verenskommelsen mellan Nykdpings kommun och arbetsférmedlingen.
Styrgruppen innehaller representanter fran:

KAN-Kvalitet och Arbetsmarknadsnamnden. Bade tjansteman och politiker.

Chef Vuxenenheten.
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Chef Forsorjningsstod.

Enhetschef Omsorg och Arbetsmarknad.
Sektionschef Arbetsformedlingen.
Forsakringskassan.

Rektor Campus.

Representant fran Naringslivsenheten.

Information/kommunikation via Kommunens interna hemsida, IN och Kommunens hemsida. God
kommunikation med namnden och vart konsultationsforum. Goda exempel och intervjuer med deltagare
kommer att ske via media.

Oxelosund

Oxelosund avser att genomfora implementering genom att kommunicera verktyg och metoder till vuxna som
mater ungdomar i sin profession for att de ska kunna méta ungdomarna pa deras niva och att fa fler att
fullfolja sin gymnasieutbildning. Information ska na personal som arbetar med malgruppen, tjansteman och
politiker om att projektet finns och vad det innebar att delta. Sprida projektets resultat sa att skolor,
kommuner och organisationer enkelt kan ta del av resultatet och inspirera till att anvanda liknande
metoder for att forhindra utanforskap. Intressenter ar Drivhuset, en samverkansarena forlagd i Campus
Oxelosund dar jobbcoacher, socialsekreterare, studie- och yrkesvagledare, praktiksamordnare, mentorer
fran SFI och handlaggare fran Arbetsférmedlingen arbetar.

For att fa kunna implementera projektets erfarenheter efter projektet slut kommer vi inom
vuxenutbildningen att soka efter befintliga personalresurser som kan viktas over till att arbeta mer med
malgruppen ungdomar.

Foljande kanaler finns i dagslaget i Oxelosund: www.oxelosund.se, www.facebook.com/oxelosundskommun
samt intern kommunikation.

Gnesta

Projektet kommer att bedrivas i regi av Barn- och Utbildningsforvaltningen dit det Kommunala
Aktivitetsansvaret hor. Socialforvaltningen ar involverad i form av vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten. Forvaltningschefer och berorda chefer/rektorer kommer att kontinuerligt
informeras om arbetet. Projektets planering, resultat och utvardering kommer att presenteras for berorda
namnder i kommunen. Genom tidigare verksamhet finns ett gott och kant samarbete med gymnasie- och
grundskolor darigenom far ungdomar med svarigheter och stora risker for avhopp eller hemmasitteri
mojligheter att i ett tidigt skede arbeta med oss.

Ett brett natverk som inkluderar regelbundna moten med KAA, Vuxenutbildningen, Arbetsformedlingen,
Forsorjningsstod och Arbetsmarknadsenheten kommer att fortsatta.

Det ar viktigt att alla tjansteman i kommunen som méter var malgrupp har en bra och tydlig information om
hur vi arbetar och hur vi nas. Information kommer att finnas via folders, hemsida, intranat och sociala
medier. Erfarenhetsmassigt vet vi ocksa att information som sprids mellan ungdomar eller mellan
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vardnadshavare ar viktig. Att synas pa fritidsgardar, bibliotek, foreningar sociala medier,
ungdomsmottagningar eller andra platser dar vi vet att ungdomar finns ar av stort varde. Vi kommer att
agna sadana platser uppmarksamhet.

Trosa

Projektet kommer att bedrivas i regi av skolkontoret dit KAA tillhor. Redan upparbetat narverks finns inom
kommen som kommer att anvandas i projektet, det bestar av, vuxenutbildningen, KAA,
Arbetsmarknadsenhet, socialtjanst och naringslivsenheten och kultur och fritid kommer att involveras i
delar av projektet, dessa grupper kommer lopande att informeras om projektets utveckling och resultat.
Projektets planering, resultat och utvardering kommer att presenteras for berérda namnder i kommunen.
Detta baddar for att projektets arbetssatt och resultat blir kant och planering for implementering kan ske i
god tid innan projektslut.

Strangnas

Projektet ar val forankrat hos relevanta chefer inom olika delar i kommunen. Méten har hallits och kommer
hallas innan eventuell projektstart. Under framskrivningen av projektet har flera tjansteman konsulterats
och behovsinventering har skett. Den lokala ledningsgruppen kommer spela en avgorande roll i
implementeringen. Vi har representanter med beslutsmandat fran olika delar av kommunen vilket gor att
projektets resultat latt kan spridas samt att framgangarna i projektet kommer tas tillvara och i méjligaste
man bli permanenta. De aktuella namnderna ska fa information i god tid sa att nodvandiga beslut kan
beredas och fattas beslut om innan projektet upphor. Projektansvariga ansvarar tillsammans med
projektagaren att informera och sprida resultatet till intressenter. Det kan handla om andra aktorer som
kommer i kontakt med malgruppen men ocksa halla i lokal spridningskonferens alternativ delta i redan
befintliga forum t.ex. frukostmoten som halls av Naringslivskontoret dar féretag och civilsamhallet deltar.

Flen

Utover den kommunikation som gérs gemensamt i projektet, kommer Flen att anvanda kanaler sasom
sociala medier, kommunens hemsida och intranat, samt kommuntidningen for att na ut till
lokalbefolkningen. Eventuella andra kanaler for att na malgruppen och allmanhet kan komma att anvandas.

Projektet kommer forlaggas nara ordinarie verksamhet, pa Arbetsmarknadsenheten i kommunen, med
personal som kan arbeta vidare med fragan efter projekttiden ar slut. Projektet kommer hela tiden arbeta
utifran implementeringstanken for att goéra 6verféringen till ordinarie verksamhet somlés. Pa
Arbetsmarknadsenheten finns redan befintliga samarbeten med Vuxenutbildningen, vilket ocksa ses som en
fordel i implementeringsarbetet.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att lsa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Riskanalys kopplat till maluppfyllelse

Projektgruppen inklusive de styrande funktionerna och utvarderare ska analysera bakomliggande orsaker till
om uppsatta delmal inte uppnas. Genom kontinuerligt samarbete och dialog mellan delprojekten kan
inspiration ges till framgangsrika tillvdgagangssatt och problemlosningar som kan spridas inom projektet.
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Utvarderingen ska ligga till grund for att sakerstalla att de valde metoderna och arbetssatten bidrar till
maluppfyllelse. Om sa visar sig inte vara fallet ska férandringar ske. Metoder och arbetssatt ska anpassas
efter behoven hos malgruppen eller bytas ut mot metoder och arbetssatt som kan vara mer verksamma.
Styrgruppen kan fatta beslut om att revidera mal och delmal samt/eller att aktiviteterna kan férandras
eller utokas for att malet ska kunna uppnas. Projektet kommer att lagga mycket energi pa att arbeta med
tydliga delmal och uppféljning/utvardering som baddar for att problem réttas till vid behov.

Samordningsforbundets roll i metoder och tillvagagangssatt i projektet

Projektagaren har utbildningskompetens gallande de horisontella principerna. Utbildningsinsats kommer att
genomfdras sa snart projektpersonalen ar pa plats. Uppféljningar och vidareutveckling av arbetat med de
horisontella principerna i projektet kommer att ske pa de regelbundna projektmétena. Planer finns for
gemensamma utbildningsinsatser gallande de horisontella principerna med Region Sormlands ESF-projekt
Ungas framtid. Vidare kommer en utbildningsinsats att ske i projektet gallande bemotande. Projektagaren
har i tidigare ESF-projekt, utarbetat en bemotandepolicy/vardegrundspolicy, som handlar om bemotande av
deltagare och mellan projektmedarbetare. Policyn ar baserad pa diskrimineringsgrunderna. Kompetens
finns hos projektagaren for utbildningsinsatsen. Planering med Ungas framtid har pabérjats om
utbildningsinsatser och erfarenhetsutbyte kring ungas halsa. De som medverkat i framskrivningen av
ansokan har gemensamt beslutat att inte bara social hallbarhet, jamstalldhet, tillganglighet och icke
diskriminering, ska fokuseras utan dven hallbar miljo. Darfor ska projektet ha som policy att vid fysisk
traffar ska resande ske via lokaltrafik. Om detta ar omojligt ska det ske genom samakning. Da fortaring
serveras vid projektmoten, traffar, seminarier eller konferenser ska denna vara ekologisk och
narproducerad i Sormland. Onodig pappersforbrukning ska undvikas.

Den danska BIP-studien ledde till att material/verktyg for att mata progression hos deltagare utarbetades i
samarbete mellan Vaxthuset i Kopenhamn och Samordningsforbund i Sverige. Projektet React- Ung
Comeback har utifran progressionsverktyget skapat en modell for att mata stegforflyttning och som kan
anvandas for att folja upp och utvardera flera av malens indikatorer i projektet. Om ansokan beviljas
kommer arbetet med BIP att fortsatta att vidareutvecklas sa de involverade kommunerna kan ta till sig det
matverktyg som kommer att anvandas i projektet och den stottning den personal som moter deltagare
behover kan fa fran sin organisation. Materialet kan ocksa anvandas som fingervisare om de metoder och
arbetssatt delprojekten valt ar sa produktiva som man initialt trott. Utbildare i BIP-studien, verktyg och
organisationens betydelse for att lyckas fullt ut med metoden finns hos projektagaren.

Samtliga delprojekt kommer att arbeta individualiserat sa till vida att samtliga deltagares mal gemensamt
bestams utifran den kartlaggning som genomfors. Kartlaggningen ska definiera deltagarens behov och
dessutom kommer fragor om vald i ndra relation, om personen ar utsatt for hedersproblematik, om riskbruk
kommer att stallas till alla deltagare, vid flera tillfallen. Fragor kommer ocksa att stallas angaende
tillganglighet och eventuella behov av tillgangliggorande. Den handbok i de horisontella principerna som har
utarbetats kommer att finnas som grund for det praktiska arbetet med principerna i delprojekten.

Under arbetet med ansokan har malgruppen inkluderats genom att de besvarat fragor hur de anser att
insatser riktade till dem borde se ut. Via React-EU Ung Comeback har de ungas roster fatt plats i ansokan.
Ur ett demokratiskt perspektiv ar inkludering av den malgrupp som ar foremal for insatser en sjalvklarhet.
Ofta gloms malgruppens inkludering bort da aktiviteter och insatser ska sattas igang och nar de drivs. For
att inkludera UVAS-gruppen annu mer i det eventuellt kommande projektet ska projektet arbeta for att de
unga ska inkluderas och vara mer delaktiga i projektarbetet. Det kan exempelvis vara da delprojekten
planerar aktiviteter och scheman. De kan ha en UVAS-representant i projektgruppen och delta da méten
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genomfors for att kunna gora sin rost hord. De kan ocksa ha representant i styrgruppen och i de lokala
chefsgrupperna for att deras perspektiv ska komma fram till beslutsfattarna. De kan ocksa delta da
projektet presenterar sitt arbete for politiska namnder eller under konferenser. De unga far pa detta satt
en forstaelse for kommunens struktur, for de processer som leder till beslut och erfarenheter att presentera
sina asikter. Deras roster ger insikter i den situation de befinner sig i hos dem som kan forandra situationen.
Planer finns att projektet ska starta upp digitala kanaler som deltagarna ska skota, men pa frivillig basis.
Det kan innebara att deltagarna samarbetar dver kommungranserna och darmed okar sitt kontaktnat.

Nykoping

Starta en individuell larlingsutbildning for de arbetslésa unga vuxna som fyller 20 ar, saknar
gymnasieexamen och riskerar forsorjningsstod eller har forsorjningsstod enligt det utarbetade
internationella konceptet Second chance school. Det innebar en alternativ vag ut i arbetslivet for de som
saknar forutsattningar att na en gymnasieexamen. Upplagget ar studier pa heltid dar den huvudsakliga
utbildningen sker pa arbetsplatsen och viss utbildning pa skolan. Second Chance School ar ett alternativ for
elever som vill ut i arbetslivet, men som inte har behdrighet att ga ett nationellt gymnasieprogram.
Utbildningen &r individuellt utformad och ger eleven méjlighet att lara sig ett yrke. Nagra dagar i veckan ar
eleven pa en arbetsplats med en handledare fran branschen. De 6vriga dagarna ar eleven pa skolan och
laser teori som ar kopplad till yrket.

Oxelosund

Deltagarna kommer i forsta hand att ldsa in gymnasiekurser, pa distans eller platsforlagt, med mojlighet till
individuellt stod, men aven praktikplatser kommer att finnas som alternativ om studier inte ar aktuellt. ,Vi
kommer ocksa att arbeta med motivationshdjande insatser, halsoskola, arbetsmarknadskunskap,
datakunskap och studiebesok. Deltagarna ska kunna komplettera grundskoleamnen, gymnasiekurser eller
ett yrkespaket for att oka sin anstallningsbarhet; allt med stod av personal i projektet.

Speciallararen pa Campus kommer, tillsammans med &vriga larare inom vuxenutbildningen, att arbeta med
ett kollegialt larande med boken "Tydliggérande av pedagogik i vuxenutbildningen” som utgangspunkt.
Tydliggorande pedagogik kan handla om att visa vad deltagarna ska gora, hur, nar och med vem. Det kan
ocksa handla om hur ser det ut i klassrummet, hur det ar moblerat och vad som hanger pa vaggarna. Det
kan vara att visualisera viktiga begrepp, strukturera lektioner pa ett tydligt satt och erbjuda ratt
hjalpmedel.

Gnesta
Vi har valt ut valkanda metoder med god evidens, delprojektet i Ung Comeback kan uppvisa goda resultat
kopplade till metoderna som beskrivs nedan.

Relationellt ledarskap och individanpassning

| saval coachning som klassrumsmiljon sker arbetet med deltagarna utifran 6msesidig respekt, delat ansvar
for larandet/utvecklingen, trygghet, delaktighet och anpassningar utifran deltagarens behov. Att méta
deltagarna pa deras niva skapar goda relationer som framjar undervisning, maluppfyllelse i bade studier och
i andra insatser. Arbetet bygger pa gemensamma 6verenskommelser dar bada parter forbinder i stort eller
smatt att folja planen. Avvikelser fran planen t.ex. ogiltig franvaro hanteras omedelbart. Det 6verenskomna
skall respekteras om inte formaga till detta finns maste omformuleringar eller byte av insats ske. Arbetet ar
malinriktat mot formaga till hogre studier och/eller arbete.

Hundunderstodd insats
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Insatser sker framst i det uppsokande och relationskapande arbetet, genom promenader med deltagaren
men dven i hemmet. Férutom att ge ett faktiskt skal att ta sig hemifran har ocksa hunden en paverkan pa
motivation och kommunikation mellan deltagaren och coachen. Det finns idag en hel del forskning som visar
vilka positiva effekter kontakten med hundar har fér oss manniskor, bade som friskvard och som stéd och
hjalp vid fysisk och/eller psykisk ohalsa. Hundar kan bland annat utgora stod till skolelever som har
problematisk skolfranvaro. Det finns flera positiva resultat av att lata hundar vara assistanshundar till
skolelever med olika neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Utdrag ur rapporten Sociala tjanstehundar -
anvandning, lagstiftning och djurvalfard i motet mellan hund och manniska Lena Lidfors, Sara Karlberg,
Johan Lindsj6, Elina Asbjer SLU Framtidens djur, natur och hilsas rapportserie Rapport nummer 9 December
2021:

Unga med ADHD kan fa en forbattrad impulskontroll och en 6kad uppmarksamhet av hundunderstodd terapi
(Schuck et al., 2015). | en studie jamfdrdes tva grupper med unga som hade diagnosen ADHD, dar den ena
gruppen hade en terapihund men inte den andra (Schuck et al., 2015). Aven om bada grupperna efter tolv
veckor vid studiens slut hade natt positiva resultat, blev det tydligt att de unga som haft tillgang till en
terapihund hade fatt storre minskningar av sina ADHD-symptom (Schuck et al., 2015)

| de fall unga behdver mer stéd an av en lashund kan den hundunderstodda insatsen 6verga i en mer
terapeutisk insats. Barn och ungdomar som upplever angest kan dra nytta av sallskapet fran en for dem
tidigare okand terapihund och pa sa satt dampa sin angest snabbare (Crossman et al., 2020). Beetz et al.
(2011) sag att pojkar (7-11 ar) som hade en otrygg-undvikande anknytning eller en ambivalent anknytning
till manniskor fann stort stod i att ha en terapihund vid sin sida nar de skulle genomfora tva socialt
stressande uppgifter. Kortisol i pojkarnas saliv mattes innan, under och efter situationen, och deras
beteende observerades under hela testet. Som socialt stod under hela situationen fick pojkarna antingen en
leksakshund, en riktig hund eller en manniska. Varken manniskan eller leksakshunden kunde hjalpa
pojkarna att minska sin kortisolniva lika fort eller komma ner till lika laga kortisolnivaer som terapihunden
gjorde. En forklaring till detta &r att oxytocinnivaerna kan ha okat hos pojkarna som hade en hund vid sin
sida. Eftersom oxytocinnivaerna i kroppen hojs vid positiva interaktioner med hundar sanks dven
kortisolnivaerna i kroppen (Handlin et al., 2011), vilket forklarar varfér barn ofta klarar stress och angest
battre med en hund som sallskap (Beetz et al., 2012a, b). For de deltagare som star mycket langt ifran
utbildnings- och arbetsmarknaden kan detta vara en mycket givande metod.

Motiverande samtal

Med syftet att framja inre motivation och forandring hos deltagaren ar projektets coach utbildad i MI.
Under coachsamtalen laggs stor vikt pa att hjalpa deltagaren att formulera sin egenférstaelse av sitt
problem, sina egna argument for forandring, och att starka deltagarens beslut och atagande att genomfdra
forandringen.

Systemteori

Alla ingar i olika system som paverkar oss. Att i kartlaggningsarbetet undersoka hela bilden av deltagarens
tillvaro och darmed lyfta blicken for vad som orsakat den situation som deltagaren nu befinner sig i.
Systemen har olika mycket paverkan for deltagarens vag framat. Finns det behov som synliggors kan andra
aktorer kopplas in for att behandla eller arbeta med dessa. Systemteori ar en problem- (och losnings-)
orienterad teori och just darfor lamplig for yrkes- och forskningsfaltet som har med komplexa
mellanmanskliga och sociala relationer att gora.

Salutogent arbetssatt
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Genom att personal finner, bekraftar och starker det som fungerar val hos deltagaren framjas battre
maende och darigenom stegforflyttningar enligt BIP. Tonvikten i arbetet fokuseras pa friskfaktorer tex
deltagarens styrkor, tillgangar och positiva egenskaper. Genom att bekréfta och pavisa detta for deltagaren
starks individens tro till den egna formagan och mod att vaga prova och ta del av insatser.

KASAM

Kansla av sammanhang ar en avgérande faktor for att man ska kunna hantera motgangar. Har omfattas tre
olika begrepp: begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet. Begripligheten handlar om att det som sker
ar forstaeligt och upplevs som ordnat och tydligt. Hanterbarhet betyder att man upplever tillrackliga
resurser for att kunna mote olika situationer i livet. Meningsfullhet innebar att man kanner varde av krav
och utmaningar. Att ha en hog kansla av sammanhang betyder att man upplever att tillvaron ar
meningsfull, begriplig och hanterbar. Detta har visat sig vara en grundlaggande forutsattning for att kunna
bevara psykisk halsa och en god livskvalitet, men ocksa att kunna fungera pa en rimlig niva trots periodvis
samre maende.

| praktiken kan begreppet begriplighet innebéra att fér barn/unga skapa rimliga mal, stimulera nyfikenhet,
se, lyssna och bekrafta. Hanterbarhet kan innebara att ge tydlig information, satta klara och tydliga granser
och att arbeta med forutsagbarhet. Genom att lyfta fram resurser och férmagor och ge stod for att
overvinna svarigheter kan meningsfullhet skapas hos barn/unga. Ovanstaende metoder har en framtradande
plats bland annat i Skolverkets rapport Halsa for larande - Larande for halsa

Metod baserat pa BIP-studien

Vi kommer att fortsatta arbeta med metoder fran BIP. Kartlaggningen som togs fram i projektet Ung
Comeback fyller en viktig funktion i matning av stegforflyttningar och utgor en bra bas i samtal med
deltagarna kring deras utveckling. Att en stodfunktion, projektpersonal, foljer deltagaren under en langre
tid har vi sett som en framgangsfaktor i Ung Comeback. Dels for att det tar tid for malgruppen att na det
slutgiltiga malet, men ocksa for att relationer och tillit tar tid att bygga upp. Denna relation ar en viktigt
grund nar insatser ska matchas och sattas igang for deltagaren. Eftersom deltagarna ofta har manga olika
kontakter som behover etableras har den stodperson som stannar kvar over tid en viktig funktion i
navigeringen hos andra aktérer och halla igang en bra samverkan pa individniva.

Trosa

| Trosa kommer man arbeta med motiverande och coachande samtal (MI) och aven ha samverkan med andra
myndigheter och aktorer. Vi kommer anvanda BIP som arbetsmetod, vi kommer att folja deltagarna under
langre perioder och kunna se deras utveckling. | ESF - projektet Ung Comeback hade vi en samverkan och
samarbetet med AMIE, AF och Vux for uppfoljning och stod av individer, som vi fortsatter att utveckla. Vi
samverkar for att mojliggora att fler i malgruppen far praktik, arbete eller soker sig till studier. Vi anordnar
studiebesok hos olika privata och kommunala arbetsgivare. Vi erbjuder studie-och yrkesvagledning och
utbildningsinsatser for att for battra arbetsmarknadskunskap bland malgruppen.

Strangnas

Forst och framst vill vi ta till vara de erfarenheter och férslag pa losningar som finns gallande svarigheten
for Unga som varken arbetar eller studerar att hamna ratt och fa hjalp i vart samhallssystem samt
mojligheten att arbeta med flera parallella insatser samtidigt. Detta framkom bland annat tydligt i
Fryshusets ESF-projekt 4UVAS. Resultaten visar pa behovet att skapa supportpersoner for Unga som varken
arbetar eller studerar samt att dven arbeta for forandring pa strukturell niva. Supportpersonen ska finnas
med fran "ax till limpa" i individens vag till sjalvférsérjande samt finns for att motverka ensamhet, hjalp
med vem man ska vanda sig till samt barare av information (4Uvas slutkonferens - YouTube) Liknande
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resultat aterfinns i BIP-studien, vikten av parallella insatser och att ha en och samma handldggare. Aven
vikten av en stabil verksamhet och samverkan tas upp i studien.

Avgorande for att projektet ska lyckas ar att hansyn tas till de horisontella kriterierna och att det
genomsyras i allt arbete som sker i projektet. Det ar viktigt att inte glomma bort gruppen HBTQIA+ som
ibland blir bortglomt nar vi kénsuppdelar for att belysa ojamstélldhet. MUCF har ocksa flera rapporter som
beskriver den heterogena malgruppen varav en rapport beskriver gruppen unga utrikesfodda kvinnors
etablering i arbetslivet. Rapporten beskriver fyra framtradande hinder men ocksa forslag pa hur dessa
hinder kan motverkas t.ex. prioritera arbetet med jamstallt bemotande av kvinnor och man hos
myndigheter, utveckla utbildningssystemet for att sakerstalla ungas mojligheter till utbildning, arbeta mot
diskriminering i arbetslivet och stereotypa uppfattningar om unga utrikesfodda kvinnor, i synnerhet kvinnor
som bar sléja m.m. Detta ligger ocksa helt i ramen for de horisontella principerna. Detta ar en malgrupp
som vi initialt kom i kontakt med i React-EU Ung comeback. Parallellt med studierna erbjod vi bade grupp-
och enskild vagledning kring deras egna intressen, valmaéjligheter och vagar framat men ocksa kring
diskriminering och vilka rattigheter och skyldigheter du har i arbetslivet. Vi hade ocksa genomgang kring
olika utbildningsvagar. Tydligt blev vikten av individuella losningar, stod kring det psykosociala samt att
inge framtidshopp. Dessutom hur viktigt det var att traffa andra i liknande situation. Denna grupp aterfinns
framst i aldersspannet 19-21 da de saknade 1-2 betyg och har tidigare riskerat att ga under radarn trots
riskerna for att tillhora UVAS.

| projektet React-EU Ung Comeback Strangnas har vi utvecklat ett vagledningsprogram som tar avstamp i
konsekvenspedagogiken och med fokus pa den sociala handlingskompetensen.

Konsekvenspedagogiken ar tamligen okand i Sverige men anvands flitigt i Danmark och Norge bade inom
vuxenutbildning, gymnasiet, grundskola och forskola. Grundutbildning och Hogskoleutbildning inom
Konsekvenspedagogik finns i Norge och Danmark. | Sverige har pedagogiken framst anvants i
myndighetssamverkan Krami/Moa dar personalen samverkat pa plats med en gemensam malgrupp,
manniskosyn och metoder. Pedagogiken ar framatsyftande och har fokus pa socialt larande. Resultatet fran
Leader-projektet Klara Fardiga Ga och som drevs av Hornuddens tradgard visade pa att modellen gav bra
resultat pa malgruppen. Vagledningen skedde alltid utifran deltagarens livssituation och med fokus pa Vill
Kan Ska.

Boken Konsekvenspedagogisk vagledning (2017) kom till genom ett projekt inom Erasmus+ mellan olika
verksamheter i Norge, Danmark och Sverige och visar pa fordelarna och méjligheter med
konsekvenspedagogisk vagledning bade individuellt, i grupp och spontant. Vi kommer att anvanda ett
konsekvenspedagogiskt forhallningssatt da den arbetar dven med principer for personalen. Det blir en
gemensam utgangspunkt att arbeta ifran.

| slutrapporten for Katrineholm #Klar Framtid belyses ocksa vad som &r viktigt att tanka pa i arbetet med
unga bade i och utanfor skolan: - Undersok vad varje ungdom har for intresse och bérja dar - Bygg upp en
god relation med varje ungdom - Satt upp tydliga mal att sikta mot - Samverka kring ungdomar som har
komplexa behov.

En viktig del kommer vara samverkan och att utveckla forum dar det saknas men ocksa att sprida vikten av
att alla delar i kommunen arbetar tillsammans med att minska gruppen UVAS. Implementering och spridning

kommer vara ett avgorande tillvagagangssatt i projektet.

Flen
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| Flen amnar vi anvanda oss av metoderna Supported Employment (SE), Supported Education (SEd),
Motivational Interview (MI) samt metod som bygger pa BIP-studien for att stotta deltagarna att komma till
arbete eller studier eller annan relevant insats. Metoderna ar vedertagna och verifierade.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Foljande aktiviteter ska genomforas gemensamt i projektet:

Delmal 1: Projektmoten genomfors dar satt att na malgruppen diskuteras och utbyte av verksamma
metoder sker. Fragor kring samverkan/informationsutbyte inom och mellan myndigheterna for att
underlatta mojligheterna att na malgruppen, ska lyftas i styrgruppen och i de lokala chefsgrupperna.
Utvarderare ska lyfta vad som bedoms vara goda arbetssatt och vilka som inte fungerat. Utbildning till
projektpersonalen i den bemotandepolicy som utarbetats av projektagaren. Omvarldsanalys gallande
arbetssatt och metoder att nd malgruppen ska ske kontinuerligt.

Delmal 2: Projektmoten genomfors dar samverkansproblem och brist pa information mellan insatser lyfts,
dar utbyte av lokala losningar kan ske mellan delprojekten. Utvarderare ska lyfta vad som fungerat bra och
vad som inte fungerat. Samverkansfragor ska lyftas i styrgrupp och lokala chefsgrupper som kan stétta och
bidra med l6sningar pa problemet. De kan ocksa bidra till att projektpersonal och eventuellt deltagare far
mojlighet att lyfta malgruppen och dess behov samt projektets arbetssatt till tjansteman och politiker
Omvarldsanalys gallande samverkansmetoder och losningar. Utbildningsinsatser/forelasningar med
forskare/utbildare kring samverkan, exempelvis Umea Universitet dar det forskas om samverkan.

Delmal 3: Projektmdten dar diskussioner och utbyten kommer att ske av metoder och arbetssatt gillande
arbete och arbetsmarknad sker. Utbildningsinsatser kan ske gemensamt mellan narliggande delprojekt.
Utvarderare ska lyfta goda arbetssatt och patala vilka som inte fungerat. Utbildningsinsats till
projektpersonal kring de horisontella principerna som utarbetats av projektdgaren problematiserar fragan
om konskodade yrkesval. Utbildningsinsats i BIP-studiens resultat av utbildare hos projektagaren.

Delmal 4: Projektmdten dar diskussioner och utbyten kommer att ske kring hur deltagare ska motiveras till
studier. Utbyte mellan delprojekten gallande mdjliga utbildningar och studievagar och kring arbetssatt och
metoder att stétta malgruppen under studier. Utvarderare ska presentera vilka arbetssatt som bedoms vara
bra och vilka som fungerat mindre bra. Utbildningsinsats i bemotande policy och horisontella principer av
utbildare hos projektagaren. Utbildningsinsats i BIP-studiens resultat av utbildare hos projektagaren.

Delmal 5: Projektmoten dar diskussioner och utbyten kommer att ske kring hur projektpersonalen kan
stotta och vagleda dem i malgruppen som ar i behov av detta. Utvarderare ska lyfta goda aktiviteter och
arbetssatt. Utbildningsinsats i for personal som kan leda Halsoskola genom projektagarens forsorg kan
genomforas. Utbildning i bemotandepolicy och horisontella principer av utbildare hos projektagaren.
Samverkansfragor kring halsa och vard ska lyftas i styrgruppen och de lokala chefsgrupperna som kan stotta
och bana vag for samverkan. Planerad samverkan med Regionens projekt Ungas Framtid kring ungas halsa.
Utbildningsinsatser och larande seminarier planeras.

Nykoping

Delmal 1: Deltagare/sokanden aktualiseras fran KAA, forsorjningsstod, Jobbtorg eller Arbetsformedlingen
och saknar fullstandig gymnasieexamen. Individen soker aktivt till utbildningen. Motivation, drivkraft och
vilja finns.
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Delmal 2: Tata kontakter med naringslivet ar viktigt for att sakerstélla behovet av utbildningar och cka
mojligheten till anstallning efter utbildningen. Vilken arbetskraft efterfragas av Naringslivet i Nykdping?
Samverka med naringslivsenheten. Inkoppling av Arbetsformedlingen for att se over vilka anstallningsformer
som kan bli aktuella. Praktikplattform. Starta en samverkan med Second chance School i Norrkoping. De har
arbetat med denna malgrupp och detta koncept i flera ar. Det innebar tillgang till handlaggare fran
forsorjningsstod som kan bevilja deltagaren ersattning under utbildningens tid. Arbeta upp en
praktikplattform tillsammans med Feriepraktik och Naringsliv.

Delmal 3: Starta en individuell larlingsutbildning for de arbetslosa unga vuxna som fyller 20 ar, saknar
gymnasieexamen och riskerar forsorjningsstod eller har forsorjningsstod. Det innebar en alternativ vag ut i
arbetslivet for de som saknar forutsattningar att na en gymnasieexamen. Upplagget ar studier pa heltid dar
den huvudsakliga utbildningen sker pa arbetsplatsen och viss utbildning pa skolan. Antagningsprocess med
djupintervjuer och samtal for att ge ratt forutsattningar for individen att genom praktik och tillhérande
yrkesutbildning skapa ratt forutsattningar att fa ett arbete. Individen ska ha en drivkraft, vilja och positiv
installning till att strava mot malet att bli anstéllningsbar pa arbetsmarknaden.

Delmal 4: Introduktion 4-8 veckor for att sakerstalla elevens yrkesval och forutsattningar att lyckas. Eleven
forbereds infor kommande arbetsplatsutbildning genom kartlaggning, individuell vagledning, teambuilding,
studiebesok, samtal om forvantningar och samtal om och traning av social kompetens. Efter introduktionen
och utifran elevens eget yrkesval ackvireras en utbildningsplats pa ett foretag. Dar utses aven handledare
och en individuell utbildningsplan upprattas. Utbildningsplanen skrivs tillsammans med handledaren och
kontinuerlig uppféljning av elevens framsteg pa arbetsplatsen sakerstaller utbildningens kvalitet. Lopande
coaching och uppfdljning ar viktiga motiverande insatser. Utbildningen berdknas ta olika lang tid beroende
pa yrkesval, elevens egen insats samt tillgangen pa lediga jobb inom branschen. Utbildningen skraddarsys
for varje elev med tonvikten pa baskunskaper. Eleven erbjuds, i samrad med arbetsplatsen, kompletterande
utbildningsinsatser och kurser som kravs for att na de uppsatta malen. Det kan till exempel handla om
yrkesteori och kortare kurser som korkortsteori, svenska, matematik eller truckkort.

Delmal 5: Social kompetens. Genom grupp- och enskild coachning samt @mnet Livskunskap far varje elev ett
individuellt starkt stod som syftar till att forbereda och starka ungdomarna ute i arbetslivet och
vuxenvarlden. Kurs i amnet livskunskap for att forbereda ungdomen ut i arbetslivet och vuxenvarlden.
Denna utbildning erbjuds i skolan som ett huvudamne.

Oxelosund

Delmal 1: Deltagare kommer rekryteras bland dem som det redan finns kinnedom om. Personal i Drivhuset,
samverkansarena dar jobbcoacher, socialsekreterare, studie- och yrkesvagledare, praktiksamordnare,
mentorer fran SFI och handlaggare fran Arbetsférmedlingen arbetar, har kontakt med ungdomar som
behover stod for att klara studier. SYV pa Campus Oxelésund har ocksa kontakt med dem som laser
gymnasieamnen pa Komvux som har behov av extra stod. Nya kontaktvagar byggs ska upp. Uppsokande
verksamhet borja anvandas, kommunens ungdomsstodjare kan rekrytera UVAS nar de moter dem i sitt
arbete.

Delmal 2: Ungdomar, vardnadshavare och 6vriga i malgruppens narhet, ska veta om att projektet finns, vad
vi erbjuder och vart man kan vanda sig for att kunna delta i projektet. Information ska spridas till personal
som arbetar med malgruppen, tjansteman och politiker. Projektets resultat sprid till skolor, kommuner och
organisationer som kan ta del av resultatet och inspirera att anvanda liknande metoder. Intressenter for
projektet ar Drivhuset. Foljande kanaler for spridning finns i dagslaget i Oxelosund: oxelosund.se, facebook,
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kommunens intranat Origo. Tryckt material att tas fram, dessutom kommer spridning att ske via
konferenser och moten.

Delmal 3: Praktikplatser erbjuds for dem som det inte ar aktuellt med studier for starks deltagarnas
stallning pa arbetsmarknaden. Yrkespaket ska erbjudas for att oka anstallningsbarheten for deltagare som
inte vill lasa in kurser eller studera. Motivationshéjande insatser som arbetsmarknadskunskap, datakunskap
och studiebesok.

Delmal 4: Komplettering av grundskoleamnen, gymnasiekurser eller ett yrkespaket for att 6ka
anstallningsbarheten.. Studierna sker pa distans eller pa plats med stod av personal i projektet. Vi kommer
att arbeta for att deltagarna stottas att komma vidare fran den ombonade studiemiljon. Vi har upplevt att
det blir en inlasningseffekt dar det kan vara svart att ta nasta steg i utvecklingen. Pa organisationsniva
kommer ett pedagogiskt arbete att goras for att motivera och starka deltagarna. Speciallararen pa Campus
kommer, tillsammans med larare inom vuxenutbildningen, att arbeta med ett kollegialt larande via
"Tydliggérande av pedagogik i vuxenutbildningen” som utgangspunkt. Det kan handla om att visa vad
deltagarna ska gora, hur, nar och med vem. Det handlar om hur klassrummet ser ut. Det kan vara att
visualisera viktiga begrepp, strukturera lektioner pa ett tydligt satt och erbjuda ratt hjalpmedel.

Delmal 5: Motivationshéjande och halsostarkande insats i form av halsoskola. Elevhalsa ar inte obligatorisk
inom vuxenstudier, men behovet &r stort. Alla pedagoger ska fa kunskap om funktionsnedsattningar och
diagnoser.

Gnesta

| Gnesta raknar vi i det ev nya projektet med att ha 25-30 samtidiga deltagare och totalt under 3 ar arbeta
med 75 ungdomar. Genomstrémningstiden varierar kraftigt. For nagra av huvudgrupperna uppskattar vi
genomstromningstiderna till: De som enbart behover studiehjalp i enstaka amnen. 6-12 manader. De som
laser yrkespaket 12-24 manader. De som behdver lasa in stora delar av grund- eller gymnasieskola. 12-36
manader. De som behdver traning for arbetslivet genom praktik 6-12 manader. De som behdver bryta en
langvarig social isolering. 12-36 manader. Ungdomarnas psykiska maende styr tiden. Vi ska uppratthalla och
utdka samarbetet med socialtjanst, psykiatri samt arbetsformedling. Manga ungdomarna hinner fylla 20 ar
innan de uppnatt sitt mal och skrivs ut fran KAA. Projektet ger oss en mojlighet att fullfélja insatser under
en langre tid.

Delmal 1: Vi kommer att bedriva ett arbete for att hindra s. k hemmasitteri. Glappet mellan avhopp fran
skola och projektet ska minska. Detta bygger pa god upparbetad kontakt med de skolor som Gnesta har
elever i. | ung Comeback har arbetet pabdrjats men det kommer fortga och utvecklas. Elevhalsan pa
gymnasieskolorna ska kanna till projektet och kontakta nar oro finns for skolavhopp, lang franvaro eller
avslutad skolgang utan examen eller behdrighet. Uppsokande arbete sker ocksa utifran nationella listor pa
UVAS. Personal kontaktar via sms eller samtal, sedan brev, sedan via foralder och sist genom att gora
hembesok. Alla insatser ar frivilliga vilket ar en framgangsfaktor. Det ar ocksa att i ett tidigt skede kanna
deltagaren och att ha en etablerad kontakt. "Viktigt for mig har varit att fa hjalp fran en person utanfér
familjen. Det blir pa ett annat satt da, de har varit mycket battre for mig". (Deltagare i Ung Comeback)

Delmal 2: Samarbete med arbetsférmedling, kommunens arbetsmarknadsenhet, socialtjanst, vardcentralen
och Komvux for att fanga upp ungdomar 20-24 genom regelbundna méten dar fragor om olika professioners
insatser och enskilda individers situation diskuteras. Sattet att fanga upp ungdomar under 20 ar blir via
kontakter med skolor och ett samarbete med KAA. Sittet att fanga upp unga fran 20 ar blir via kontakter
med andra myndigheter och aktorer. Vi forsakrar oss om att na hela malgruppen och samverka runt
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individens utvecklingsprocess med alla relevanta aktdrer. Det dkar individens valmaende att ha kunskapen
om att vi finns och har olika insatser att erbjuda. "Det finns hjalp att soka utanfor familjen, men de ar
krangligt och man vet inte vart man ska borja". ( Deltagare i Ung Comeback)

Delmal 3: Coach och kartlaggningssamtal utifran individuell situation for att motivera, méta behov och
matcha insatser. Utgaende fran BIP-metoden gors en studieplan eller en aktivitetsplan med insatser t.ex
praktik, studiebesok, kontakter med andra aktorer motiverande samtal eller halsoinsatser. SYV samtal for
ungdomarna har inte kannedom om utbildningsmojligheter och arbetsmarknad. Vi 6kar individens
mojligheter att gora val baserade pa kunskap. Detta 6kar motivation, sjalvtillfredsstallelse och framtidstro
att gora aktiva val.

Praktikinsats for ungdomar som behover bryta destruktiva monster som inte vill studera. Det ar utvecklande
och motivationsskapande. Praktiken sker i kontinuerligt samarbete med projektet utifran skriven
aktivitetsplan. Genom React- projektet har samarbete med kommunens naringslivssamordnare inletts.
Detta ska fortsatta och utvecklas. Korkortsteori en Gruppaktivitet en gang per vecka med bade individuell
studie och gemensamma moment med projektets personal och inkdpt undervisning fran Trafikskola. Detta
okar mojligheterna pa arbetsmarknaden, till socialt engagemang och kénsla av empowerment. "I ung
Comeback har det varit roligt nar vi gjort saker tillsammans, typ korkortsteori later valdigt trakigt men i
grupp nar man hjalper varandra och stottar pratar och har kul samtidigt blir de en annan sak. (Deltagare i
Ung Comeback)

Delmal 4: Vi erbjuder studier i klassrum 5 dagar i veckan med pedagogstdd i grundskolans amnen,
gymnasieamnen samt yrkespaket enligt Skolverkets kursplaner. Pedagogstod finns i klassrummet. Vi har
diskussioner kring hur eleven ligger i fas med sin planering. Erfarenhetsmassigt leder detta till att
kursmalen nas. Vuxenutbildning utan stod leder till att manga inte nar sina mal. "Rutinen att ha bestdamda
tider och en plats att ga till &r viktigt.” (Deltagare i Ung Comeback)

Delmal 5: Stor andel ungdomar harvarierande psykisk ohalsa. Samtal med elevhalsa ger mojligheter till
sjalvhjalp, egenreflektion och remisser och kontakter med Regionens. Mojligheter till vagledd fysisk
traning. Kulturella insatser via kulturskolan. Hundunderstédd insats for att bryta langvarig problematisk
skolfranvaro och social isolering och for att utveckla social formaga. Insatsen bidrar till 6kat valmaende och
motivation. Hunden utgor en social brygga. "Jag har suttit hemma mycket sa jag kan inte ga direkt ut i
arbete, for mig har de varit valdigt bra att forst fa borja traffa andra och bli social igen." (Deltagare i
React-projektet) Bryggan utat med stottning i externa aktiviteter och slapper inte innan det fungerar pa
det nya stallet. Om en ungdom borjar en folkhogskola finns projektet kvar som en kontakt. Ungdomens
behov av stod som styr langden och omfattningen av var insats. Deltagarinflytande dar verksamheten sker
pa ungdomarnas villkor ger tillganglighet. Det kan ocksa utmynna i intervjuer och dokumentation dar
projektet och andra intressenter lar sig. Att delta i planeringen och att bli tagen pa allvar starker
ungdomarnas empowerment. "Manga skolor har bara hjalpt de som uttrycker att de behéver hjalp. | mitt
fall har man bara antagit att jag ar néjd och klarar mig sjalv, men det ar inte alltid sa. Alla skriker inte utat
sa att det hors. Har blir jag sedd pa ett satt som jag aldrig har upplevt innan. Mina behov kanns lika viktiga
som alla andras ar. Jag behover inte skrika for att bli sedd". (Deltagare i React-EU Ung Comeback)

Trosa

Delmal 1: Férebygga Gvergangen fran grundskolan till gymnasiet med extra stod for de elever som under
varterminen i ar 9 saknar betyg, har hog franvaro eller osdkerhet att fortsatta till gymnasiet. Tatare
samverkan med gymnasieskolorna, om avhopp &r pa gang eller ungdomen kommer inte till skolan, sa kan
projektet fanga upp motverka problematisk skolfranvaro. Samtliga gymnasieskolor dar Trosa kommun har
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ungdomar ska kanna till projektet och samarbete mellan skolan, KAA och arbetsmarknadsenheten ska bli
battre. | det uppsokande arbetet kommer projektet att ga efter listor pa de ungdomar som inte har en
gymnasieplats. | forsta hand ska kontakt tas med ungdomen med brev till ungdom/vardnadshavare, telefon,
sms, mejl, knacka dorr. Projektet ska snabbt ta kontakt med ungdomen for att motverka
hemmasittarproblematik. Unga 16-19 ar skrivs in i KAA som samverkar med projektet. Unga 20 och 24 ar
ingar i projektet fangas upp via socialtjanst, arbetsmarknadsenheten samt vuxenutbildningen pa sa sett far
ta del av projektet. Ungdomarna foljs upp av personal i projektet kontinuerligt med motiverande samtal
och vagledning fram till praktik/jobb eller studier. Allt skall ske pa ungdomarnas villkor. Det ar det basta
sattet att gora vart projekt tillganglig for malgruppen. Ungdomen ska kanna sig trygg i kontakten med
projektet. Motet med ungdomen sker i en lamplig lokal utanfor nuvarande skollokaler.

Delmal 2: Samverkan, samplanering och informationsutbyte internt i kommunen. Férbereda och mdjliggora
trepartsmoten mellan myndigheter och aktdrer i arenden, med samtycke fran ungdomen. Samarbete
kommer att ske mellan Skolkontoret, Socialkontoret, Arbetsmarknads-enheten, SFl., samarbete med kultur
och fritid samt naringslivsenheten planeras aven. Samverkan och informationsutbyte externt genom att
synliggora projektet genom extern kommunikation, workshop, studiebesok, namndméten, manadsrapporter
och sociala medier. Bjuda in till gemensamma workshops kring olika &amnen som berér var gemensamma
malgrupp. Synliggéra behovet och belysa samhallskostnader som uppstar om inte atgard sker. Halla
beslutsfattare informerade om utvecklingen i projektet. Studiebesok riktade till namndordforanden,
strateger och forvaltningschefer i kommunen, i syfte att informera om malgruppens behov. Inkludera
malgruppen genom att deltagare far lyfta sina erfarenheter och tankar. Kartlaggningssamtal sker via
progressionsmatningen i BIP-verktyget. Darefter bestams vilken aktivitet som ar lampligast. Den unga ar
delaktig i processen. En studieplan eller en aktivitetsplan med ex vispraktik, studiebesok, kontakter med
andra aktorer motiverande samtal eller halsoinsatser. Dessa ske i projektet eller i samverkan med aktorer i
kommunen, i naringslivet eller varden. Dessa kommer att etableras och samverkan inledas. Genom React-
projekt har samarbete med kommunens naringslivssamordnare inletts som ska fortsattas och utvecklas.
Samverkan med arbetsmarknadsenheten ar ytterligare exempel pa samverkanspart.

Delmal 3: SYV samtal kommer att ske med hjalp av Studie- och yrkesvagledare kopplat till projektet. SYV
kommer arbeta utifran samtalsmetoden "Motiverande samtal (Ml).l vagledningen ska ungdomen fa
information om utbildning, praktik, studiebesok och mojligheter till fortsatta studier och om arbetslivets
kompetens- och rekryteringsbehov. Informationen ska knyta an till ungdomens egna mal. Praktik for
hemmasittare for att bryta destruktiva moénster, psykisk ohalsa kan vara bade utvecklande och
motivationsskapande. Kontinuerligt samarbete projektet, praktikplatsen och deltagaren utifran skriven
aktivitetsplan. Genom tidigare projekt har ett samarbete med kommunens naringslivssamordnare inletts.
Detta har lett till ett samarbete med naringslivet som behover fortsattas och utvecklas. Arbetsmarknad/
Jobbcirkel. Kartlagga, arbeta med jobbsokarbeteende, exempelvis rollspel om anstallningsintervjuer.
Uppmuntra att tanka pa utbildnings-/yrkesval utifran individuella 6nskemal och forutsattningar i syfte att
starka individens mojligheter att lyckas. Stod i skrivande av CV och personligt brev, studiebesok, externa
forelasare, och forelasare av AME. Stottning att hantera valsituationer.

Delmal 4: SYV samtal kommer att ske med hjalp av Studie- och yrkesvagledare kopplat till projektet. |
vagledningen ska ungdomen fa information om utbildning, praktik, studiebesok och mojligheter till fortsatta
studier och om arbetslivets kompetens- och rekryteringsbehov. Informationen ska knyta an till ungdomens
egna mal. Genom battre samarbete med gymnasieskolorna i tidigt skede stddja och motivera ungdomar att
stanna kvar och slutfora sina studier. Vid avhopp genomfora uppfoljande moten med projektets studie- och
yrkesvagledare hitta tillbaka till studierna igen. Erbjuda en trygg skolmiljo i kommunen och tillitsfulla
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relationer i syfte att framja inlarning. Individanpassad undervisning och studietakt som bygger pa en
delaktighet for eleverna i planering och utforande. Mojlighet att problematisera konssegregation inom
utbildningen och ge ungdomarna nya forebilder for att motverka traditionella utbildningsval. Stotta
ungdomen i formagan att hantera valsituationer. Samt dka kunskaper om studieekonomi och hur man
hanterar ansokningshandlingar och hur myndigheter hanterar antagningen. Praktik for hemmasittare for att
bryta destruktiva monster, psykisk ohalsa kan vara bade utvecklande och motivationsskapande. Erbjuda en
trygg miljo och relationer mellan personal och ungdom i syfte att framja inlarning. Individanpassad
undervisning och studietakt som bygger pa en delaktighet for deltagarna i planering och utférande. Genom
projektet kan erbjuda utokat stod bade individuellt och pa gruppniva for individer som har utmaningar att
ta sig till vara samverkanskommuner for att ga i gymnasieskolan. Mojlighet att skraddarsy ett
utbildningspaket for projektets malgrupp. Vi vill erbjuda trygg miljé i “Learning studio” i kommunen for att
undvika langre resor - som ar lampad for gruppen och oppen for ungdomarna att mota inspirerande
personal. Fortsatta arbetet med att skapa ett studiespar, vilket vi saknar och har sett att det ar nagot i
kommunen som behovs. SYV-samtal. | vagledningen ska ungdomen fa information om utbildning, praktik,
studiebesok och mojligheter till fortsatta studier och om arbetslivets kompetens- och rekryteringsbehov.
Informationen ska knyta an till ungdomens egna mal. Genom battre samarbete med gymnasieskolorna i
tidigt skede stodja och motivera ungdomar att stanna kvar och slutfora sina studier. Vid avhopp genomfora
uppfoljande moten med projektets studie- och yrkesvagledare hitta tillbaka till studierna igen. Erbjuda en
trygg skolmiljo i kommunen och tillitsfulla relationer i syfte att framja inlarning. Individanpassad
undervisning och studietakt som bygger pa en delaktighet for eleverna i planering och utférande. Mojlighet
att problematisera konssegregation inom utbildningen och ge ungdomarna nya forebilder for att motverka
traditionella utbildningsval. Stotta ungdomen i férmagan att hantera valsituationer. Samt 6ka kunskaper om
studieekonomi och hur man hanterar ansokningshandlingar och hur myndigheter hanterar antagningen.
Fortsatta arbetet med att skapa ett studiespar pa plats i kommunen samt arbeta med metoden MI for att
starka ungdomarna till en egen forsorjning.

Delmal 5: Gruppforelasningar med halsotema om sémn, kost, motion med méjlighet att gora en personlig
halsoplan med halsosamma beteendeférandringar och mer aktivitet. Vagledande samtal i walk and talk.

Strangnas

Delmal 1: Forbattra den uppsokande verksamheten inom KAA genom att identifiera och préva nya former
for uppsokande verksamhet samt utoka det kommunala aktivitetsansvaret genom att soka upp och erbjuda
insats till unga i aldern upp till 21 och som har studiebevis. Personal fran KAA och projektet ska arbeta
tillsammans och vidareutveckla arbetet. Man kan anvanda sociala medier eller samarbeta med
civilsamhallet dar ungdomarna finns. Vi ska samarbeta Nykoping som har erfarenhet med ett utokat KAA
och uppsokande verksamhet. Projektet ska verka for implementering. Projektets resultat kommer utgora
underlag for eventuellt politiskt beslut. Forsorjningsstod maste godkanna deltagande i projektet som
fullgod aktivitet. Detta &ar pa gang och diskussion fortsatter.

Delmal 2: Utveckla de samverkanforum som finns och skapa nya dar behovet finns. Representanterna i
lokala chefsgruppen blir hdrnstenar i arbetet och ska lyfta fragorna dar férandring kravs samt sprida
malgruppens behov till politiker och dvriga tjansteman. Forstaelse for de olika ekonomiska
forutsattningarna for individer i olika aktiviteter/insatser ska skapas. Har kan Myndigheter i samverkan -
Misam vara viktigt. Vi vill skapa ett forum for att jobba systemteoretiskt for att stotta deltagare. Detta ar
bade en metod och en aktivitet.

Delmal 3: | samarbete med projekt Ungas Framtid erbjuda ett vagledningsprogram. Stérre kunskap om
arbete och véagar till arbete samt stottning i att finna, fa och behalla arbete ska ges. Fokus ar individen,
men gruppen anvands som resurs. Programmet ger traning i social handlingskompetens och visar pa
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valmojligheter for individen. Efter bland annat intresseinventering, arbetsmarknad- och studiekunskap samt
studiebesok ska en individuell handlingsplan upprattas med mal och delmal utformade for individen.
Deltagaren avslutas nar etablering inom studier, arbetsliv eller annan aktor tar vid. vi ska utveckla olika
typer av tranings- och praktikplatser. Samarbete med Naringslivsenheten och foretagarna i kommunen ska
utvecklas. Flera unga klarar inte en praktik via arbetsformedlingen utan behdver en social praktik dar
forstaelsen for behovet att trana finns. Vi ska utveckla en typ av praktikbank med handledning till
arbetsgivare for att gora en social insats och stotta en individ narmare ett arbete. For storre behov finns
idag ett upphandlat foretag som erbjuder vagledning- och studiestodsplatser.

Delmal 4: Vi ska erbjuda mojlighet till dem med studiebevis som vill studera pa Komvux att fa individuellt
stod via projektet med lararstod, socialt stod och uppfoljning. Detta sker i samarbete med
Vuxenutbildningen.

Delmal 5: | enlighet med BIP ska vi arbeta med parallella planeringar dar malet ar att deltagarna ska finna,
fa och behalla god halsa. | vagledningsprogrammet kommer enklare sjalvhjalpsaktiviteter inga kring halsa
via forelasningar om psykisk hélsa, funktionsnedsattningar och viktiga rutiner for det egna valmaende.
Aktiviteterna ska vara skapade utifran aktuell forskning. Att fa forstaelse for vilka rattigheter jag har vid
t.ex. NPF-diagnos kan ocksa vara avgorande for att forbattra den psykiska halsan. Har kommer dven
samarbetet med andra myndighetspersoner och halso- och sjukvarden vara avgérande for att individen ska
hamna ratt.

Flen

Delmal 1: 1. Skapa en rutin for att mojliggéra mer faltarbete. 2. Skapa fler kontaktvagar till ungdomar
genom samarbete med skola och socialtjanst eller annan uppsokande verksamhet.

Delmal 2: 1. Forbattra kontaktvagar och information om ungdomarna mellan projektet och skola for att
korta tiden mellan skolavbrott och annan aktivitet samt forebygga avhopp. 2. Gora projektet kant hos
andra aktorer.

Delmal 3: 1. Gruppaktiviteter, studiebesok, individuella samtal. 2. Tatt samarbete med
arbetsmarknadssamordnaren for att fa information fran olika forum och om olika potentiella praktik- och
arbetsplatser. 3. Tat kontakt med arbetsgivare och ungdom for att stotta i bade start och utifran behov
under pagaende praktik/anstallning. Arbeta efter Supported Employment metoden.

Delmal 4: 1. Hitta och stddja individer i deras val av kurser/utbildningar. Kontinuerlig kontakt med SYV.
Informationstraffar. Studiebesok. 2. Hitta en struktur for att fa personer att valja och stanna i studier -
Arbeta efter Supported Education metoden. 3. Undersoka mojlighet till fysisk studieplats med utokat stod.

Delmal 5: 1. Vid behov etablera kontakt med kurator for samtal. 2. Kartlagga behov hos individerna. Skapa
aktiviteter utifran de som behover lugnare/enskilda aktiviteter, samt aktiva gruppaktiviteter. 3.
Halsoskolan 4. Erbjuda alla coachande och motiverande samtal. 5. Arbeta med metoden Motiverande
samtal (MI) och Supported Education/Supported Employment i syfte att stodja ungdomar i halsosamma
beteendeforandringar och empowerment.

Beskriv de aktiviteter som behGver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Vid positivt beslut kommer forberedelser att inledas innan projektstart for att sakra en snabb och smidig
uppstart. Projektagaren ansvarar for att projektledare, ekonom och administrator finns vid projektstart.
Projektagarpersonalen ansvarar for att utbilda delprojekten i de administrativa rutinerna gallande
rapportering till ESF. En manual for detta finns hos projektdgaren. Manualen innehaller
rapporteringsrutiner, vilka roller som finns i projektet, rutiner for upphandling och arkivering sam for
synliggorande av ESF. Innan projektstart uppdateras manualen.
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En handlingsplan for de horisontella kriterierna finns utarbetad hos projektagaren som kommer att ligga till
grund for utbildningsinsats och for arbetet i projektet. En bemotande policy finns utarbetad hos
projektagaren som ligger till grund for utbildningsinsats for hela projektet. Projektagaren har kompetens
for att halla i utbildningarna.

En utbildningsplan kommer att vara pa plats innan projektstart.

Projektagaren kommer att pabdrja upphandling av extern utvarderare sa snart ev. positivt besked kommit.
Behorighetsstruktur kommer att upprattas under projektets forsta veckor. Deltagartid kommer att
rapporteras manuellt under projektets forsta tid men sa smaningom 6verga till digital rapportering.
Motesrutiner och mall for lokala lagesrapporter kommer att finnas pa plats innan projektstart. For detta
ansvarar projektagarpersonalen.

Projektagaren ansvarar for att satta samman regional styrgrupp, skicka ut kallelse till styrgruppsmote och
for att uppratta tidsplan for styrgruppsmoten under projekttiden.

Projektledningen ansvarar for att underlag till den planerade larande utvarderingen tas fram tillsammans
med projektpersonalgruppen fran delprojekten, utvarderare och med representation fran malgruppen.
Gruppen kommer att bestamma specifik tidsplan for den larande utvarderingen med planerade
uppfoljningar och moten dar aven projektets styrgrupp ska delta.

Samma grupp kommer ocksa att ta fram ett kartlaggning- och stegforflyttningsunderlag som ska ligga till
grund for matning av deltagarnas progression och for projektets maluppfyllelse. Dessa underlag kommer att
bygga pa BIP-studiens resultat och pa material framtaget i React-EU Ung Comeback. Underlagen kommer
att bearbetas och ska sta klara inom sex veckor efter projektstart.

| projektets inledande fas kommer projektledning och personal fran delprojekten att arbeta tillsammans
efter en gemensam checklista for att underlatta for alla att starta upp. De inledande aktiviteterna kommer
bland annat att vara:

« Rekrytering av personal (flertalet finns dock redan pa plats).

« Se till att de lokaler och den eventuella utrustning man behéver finns pa plats.

« Utbildning av rutiner kring ekonomi och rapportering, horisontella principerna.

« Genomfora forsta styrgruppsmote/lokala chefsgruppsmote i anslutning till projektstart.

« Varje delprojekt detaljplanerar sina aktiviteter.

« Varje delprojekt tar fram informationsmaterial och dokument som behovs for att en deltagare ska kunna
skrivas in i projektet, till exempel information om GDPR och vardnadshavares godkannande.

» Rekrytering av och start for deltagare i projektet.

« Forberedelser for att kunna starta kartlaggning och uppfoljning direkt med de forsta deltagarna.

« Planering och upphandling av eventuell kompetensutveckling for personal.

Delprojekten ska forbereda deltagargrupper och rekrytera projektfunktioner. De ska rigga de lokala
administrativa rutinerna, planera genomfdrande av aktiviteter, rigga uppfoljning av projektmalen och
fardigstalla lokaler dar projektet ska bedrivas. Den lokala styrgruppen ska sattas samman.

Nykoping

En gemensam lokal for denna individuella larlingsutbildning med plats for antagning, introduktion, samtal,
utbildning och gruppverksamhet ska finnas. Anstalla personal; Coacher, larare, Syv och samordnare. Vid
behov samverka med och/eller upphandla yrkeslarare.

Genomfora studiebesok och starta en samverkan med Second chance School i Norrkoping.

Ta fram en kursplan i amnet Livskunskap som syftar till att forbereda ungdomarna for arbetslivet och
vuxenlivet.

Forankra den planerade larlingsutbildningen for malgruppen UVAS i den lokala 6verenskommelsen med
Arbetsformedlingen.
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Skapa samverkan som ger tillgang till en arbetsférmedlare som ansvarar for deltagarens vag genom
projektet och till anstallning. Gemensam planering, personlig planering via Arbetsformedlingen som
godkant var insats i deras planering for den sokande.

Skapa overenskommelse med kommunens forsorjningsstod som gor det mojligt for antagen elev att studera
inom projektets larlingsutbildning med bibehallet férsorjningsstod.

Viktigt att deltagaren VILL och aktivt soker till denna utbildningsinsats och att det inte &r ett krav fran
forsorjningsstod.

Samverka med handlaggare fran Jobbtorg (fér ungdomar) som fungerar som arbetskonsulent i projektet.
Arbeta upp en praktikplattform tillsammans med Feriepraktik och Naringsliv.

Oxelosund

| Oxeldsund finns en mangarig erfarenhet av att driva ESF-projekt, all nédvandig kompetens som behdvs for
att driva ett projekt finns pa plats. Rekrytering av personal som finns i organisationen. Lokaler ska finnas
klara. Aktiviteterna ska planeras. Deltagare rekryteras. Projektpersonal deltar i uppstartsaktiviteter. |
ovrigt enligt den gemensamma punktlistan ovan.

Gnesta

Lokaler finns i nuvarande projekt och KAA- verksamhet innefattande Kontor, 2 undervisningsrum, 2
grupprum samt elevhalsorum.

Kompetensen finns i stor utstrackning inom kommunen inom nuvarande projekt och kommunalt
aktivitetsansvar. Dessa kommer att finnas tillgangliga vid projektstart.

Projektmedarbetare med ansvarar for planeringen och att denna féljer malen.

Projektmedarbetare med ansvar att bygga upp och sakerstalla arbetet med andra aktorer och vara ansiktet
utat och den som ar forsta kontakten for ungdomen.

Lokal chefsgrupp ska ha inledande mote. | 6vrigt kommer ovan namnda inledande aktiviteter att ske enligt
den gemensamma punktlistan ovan.

Trosa
Personal rekryteras inom organisationen och finns pa plats vid projektstart, Lokaler finns tillgangliga. |
ovrigt kommer ovan namnda aktiviteter att ske enligt den gemensamma punktlistan ovan.

Strangnas

Da detta ar ett parlbandsprojekt fran React-EU Ung comeback sa ar det flera erfarenheter som kommer ta
till vara och vidareutvecklas. Mycket underlag for vagledningsprogrammet finns och kan anvandas for den
utokade malgruppen och i titt samarbete med Projekt Ungas Framtid. Aven utveckla samarbetet med
Komvux ar ett steg som nu utvecklades ifran projektet och lokalerna finns redan. | ett inledande skede
kommer eventuellt personal att behdva rekryteras men de flesta finns pa plats och kan starta omgaende.
Utover detta ar det rutiner och genomgang med personal om dessa. Den gemensamma punktlistan ovan
kommer att ligga till grund for att rigga projektet.

Flen
Projektpersonal ska vara tillganglig vid projektstart liksom lokaler. Bada finns i organisationen. | 6vrigt
kommer ovan namnda aktiviteter att ske i enlighet med den projektgemensamma punktlistan ovan.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.
Delprojekten arbetar utifran lokala forutsattningar och behov hos malgruppen. Gemensamt ar att
deltagarna skrivs in kontinuerligt. Nar initiering av deltagare har skett och denne visar sig tillhora
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malgruppen skrivs den in. Samtliga delprojekt kommer att genomféra aktiviteter bade pa individuell niva
och pa gruppniva. Tiden fran att deltagaren skrivs in till utskrivning ar beroende pa hur deltagarens
individuella mal ar satt, gemensamt med projektmedarbetarna. For vissa kan tiden i projektet bli kort for
malet kunde uppnas snabbt, exempelvis kan en deltagare ha som mal att klara en kurs pa gymnasieniva och
med stottning kan det ga relativt snabbt. En annan deltagare kan behéva stéttande och motiverande
aktiviteter for att overhuvudtaget orka ta sig till projektets lokal. Darefter kravs ytterligare tid och
aktiviteter for att komma fram till ett mal och darefter jobba for att kunna uppna malet. Tiden i projektet
ar darfor beroende pa deltagarens behov och progression. Narvaron under en vecka ser olika ut for enskilda
individer och i olika delprojekt.

Beskrivningar pa delprojektens planerade vag for deltagare aterfinns nedan.

Nykoping

Omvarldsbevakning:

Vilken arbetskraft efterfragas av Naringslivet i Nykdping?

Samverka med naringslivsenheten.

Vilka foretag vill vara med?

Vad kravs av oss som foretag och vilken hjalp och stottning kan insatsen hjalpa till med? Ut och informera
och sprida budskap.

Antagningsprocess:

Deltagare/sokanden aktualiseras fran KAA, forsorjningsstod, Jobbtorg eller Arbetsformedlingen och saknar
fullstandig gymnasieexamen.

Individen soker aktivt till utbildningen. Motivation, drivkraft och vilja finns.

Studie- och yrkesvagledare kopplas in.

Antagningsprocess med djupintervjuer och samtal for att ge ratt forutsattningar for individen att klara
denna utbildning. Hjalpa ungdomen utveckla en god sjalvkannedom och orientera sig bland alternativ for
utbildning och arbetsliv.

Antagningsnamnd ar Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden som aven ansvarar for Kommunala
Aktivitetsansvaret och Jobbtorg.

Introduktion 4-8 veckor:

Forbereds infor kommande arbetsplatsutbildning.

Fordjupade samtal, kartlaggning, Studie- och yrkesvagledning, teambuilding och samtal om forvantningar.
Samtal om och traning av social kompetens.

Under introduktionen sakras yrkesvalet.

Studiebesok.

Efter introduktionen och utifran elevens eget yrkesval ackvireras en utbildningsplats pa ett foretag.

En handledare utses.

Individuell utbildningsplan upprattas tillsammans med handledaren.

Horisontella principer.

Utbildning:

Arbetsplatsforlagd individuell larlingsutbildning med hjalp av individanpassade insatser med stod och
stottning av coacher. Metod Supported Employment.

Utbildningen skraddarsys for varje elev med tonvikten pa baskunskaper. Eleven erbjuds, i samrad med
arbetsplatsen, kompletterande utbildningsinsatser och kurser som kravs for att na de uppsatta malen.
Kurs i amnet livskunskap for att forbereda ungdomen ut i arbetslivet och vuxenvarlden. Denna utbildning
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erbjuds i skolan som ett huvudamne.

Kontinuerlig uppfoljning av elevens framsteg pa arbetsplatsen sakerstaller utbildningens kvalitet.
Tillgang till studie- och yrkesvagledning.

Inkoppling av Af for att se over vilka anstallningsformer som kan bli aktuella.

Examen:
Malet ar att eleven ska bli anstallningsbar inom ett yrkesomrade och att 75% gar vidare till jobb eller
reguljara studier.

Oxelosund

Deltagare kommer i huvudsak att rekryteras bland de individer som det redan finns kannedom om. Personal
som arbetar inom Drivhuset har kontakt med ungdomar som ar i behov av stod for att kunna klara sina
studier. SYV pa Campus Oxeldsund har ocksa kontakt med de individer som laser in saknade gymnasiedmnen
pa Vuxenutbildningen, varav en del har behov av extra stod.

Utover detta vantas aven deltagare att kunna rekryteras genom att nya kontaktvagar byggs upp, exempelvis
kan uppsokande verksamhet borja anvandas, men aven kommunens ungdomsstodjare kan rekrytera de
ungdomar som idag varken studerar eller arbetar nar de moter dem i sitt arbete.

Projektet kommer att inledas med en individuell kartlaggningsfas som kan paga upp till fem veckor.
Kartlaggningsfasen ska leda fram till en individuell planering, det ar viktigt att projektpersonalen moter
deltagarna dar de befinner sig och darifran byggs en realistisk vag som gor att de kan komma vidare. Allt
laggs upp som en individuell aktivitetsplan, men med mycket vidare maéjligheter for att fa stod nar sa
behovs. Deltagaren ska kunna komplettera grundskoleamnen, om sadana saknas, ldsa in en hel
gymnasieutbildning eller enstaka gymnasiekurser, dessutom ska det kunna ga att lasa in ett yrkespaket for
att bli anstallningsbar inom till exempel vard. Man ska kunna ha mojlighet att lasa pa distans eller
platsforlagt, allt efter vad som passar individen bast. Individer som redan i kartlaggningsfasen visar sig vara
i behov av vardinsatser, till exempel om det féreligger en missbruksproblematik, sa kommer kontakt med
varden att erbjudas. Kartlaggningen ger besked huruvida deltagaren ska inriktas gentemot studier eller mot
praktik, eller en kombination av dessa tva huvudspar.

Gnesta

1. Delprojektledaren fangar upp berérd ungdom. Kontakt kan ocksa etableras genom nagon
samarbetspartner utifran.

2. Delprojektledaren kartlagger utifran BIP och bedémning/6nskemal om insats utifran individuella behov.
Om en ungdom varit isolerad eller sysslolos under en langre tid kan relationer behdva byggas innan en
formell kartlaggning kan slutforas. Har kommer Motiverande Insatser och samtal att spela en stor roll.
Elevhalsan kan redan har vara aktiv om detta bedoms.

Steg 1 och 2 tillforsakrar att projektledning har en tydlig bild av malgruppens behov och kan styra insatser
och resurser efter detta.

3. Samtal med relevant projektpersonal utifran vilka insatser som efterfragas.

a) Om utbildning ar aktuellt traffar deltagare SYV och pedagog (vagledning, studieplanering).

b) Om praktikspar valjs paborjar coach en arbetsmarknadsbedémning av individen (finna, fa, behalla ett
jobb). Kartlaggning av formagor, svarigheter och behov av anpassning.

c) Andra insatser efter behov eller i kombination med a eller b.

Under punkt 3 ar en mycket snabb insats avgérande for att na framgang.

4. Insatser paborjas. Koordination av flera insatser sakerstélls av delprojektledaren. Kontaktytor skapas
kring varje deltagare for att korta ledtider.

5. Regelbundna utvérderingar/kartlaggningar utifran studie- eller aktivitetsplan for att planerna skall méta
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behoven.

Malet ar att ungdomen tar en examen eller okar sin anstallningsbarhet, for att na egenforsorjning och
darmed okat empowerment.

Om den paborjade insatsen genomfors av externa aktor kommer delprojektledaren att finnas kvar under en
sa lang 6vergangsperiod som behdvs.

| Gnesta ska man arbeta med 75 unga. Det gor omkring 12-13 deltagare per termin. Man raknar dock med
att arbeta med 25-30 deltagare samtidigt. Erfarenheten i Gnesta visar att det beh6vs lang tid att stotta
varje deltagare och sex manader récker inte.

Sa héar kan veckan se ut for olika aktiviteter: studier 18,5h pa plats plus hemstudier, praktik 2-5 dagar i
veckan 3-6 h/d, hundunderstodd insats 1h/v, coachsamtal 1-2h/v, korkortsteori 2h/v.

Trosa

Foljande steg kommer ungdomen fa igenom projektet:

1. Ungdomen fangas upp av projektpersonal. For de ungdomar som inte har en gymnasieplats fangas upp av
vart system i Tieto dar avlasning sker varje vecka. Eller fér de ungdomar som erhallit studiebevis sa fangas
de upp av rapporteringssystemet efter avslutat gymnasieprogram. Kontakt kan ocksa etableras genom nagon
samarbetspartner utifran.

2. Kartlagglaggning via BIP/6nskemal/beddmning av deltagaren. Vid samtalen med ungdomen som gérs med
BIP-metoden gors antingen en studieplan mot att fullfolja eller paborja studier for att na ett arbete. Eller
en aktivitetsplan med insatser som praktik, studiebesok, kontakter med andra aktorer motiverande samtal
eller halsoinsatser. Denna kartlaggning innebar att ungdomen sjalv har en viktig del i processen.

Om en ungdom varit isolerad eller sysslolos under en langre tid kan relationer behdva byggas innan en
formell kartlaggning kan slutforas. Har kommer motiverande insatser och samtal att spela en stor roll.
Elevhalsan kan redan har vara aktiv om detta behovs.

3. Samtal med berdrd projektpersonal, angaende insatser i projektet, t.ex. studier, jobbcirkel, prova
metod. Har ar det viktigt med en snabb insats for att na framgang.

a) Om utbildning ar aktuellt traffar deltagarna SYV och pedagog for vagledning och studieplanering. For att
framja inlarning kommer vi att skapa en trygg skolmiljo i kommunen med tillitsfulla relationer mellan
personal och ungdom. Att ocksa arbeta med en individanpassad undervisning och studietakt som bygger pa
delaktighet for eleverna i planering och utforande.

b) Om arbetsmarknad/jobbcirkel &r aktuell pabdrjar coach en arbetsmarknadsbedomning av individen
(finna, fa, behalla ett jobb). Kartlaggning av formagor, svarigheter och behov av anpassning. Fa stod i
skrivande av CV och personligt brev.

c) Om andra insatser efter behov eller i kombination med a och b. SYV och coach knyter an med vagledning
och kunskaper om praktik, studiebesok, mojligheter till fortsatta studier, arbetslivets kompetens- och
rekryteringsbehov samt att utveckla ungdomens férmaga att hantera valsituationer.

4. Regelbundna Utvarderingar/ Kartlaggningar utifran studie- eller aktivitetsplan for att planerna ska mota
behoven. Malet &r att ungdomen tar en examen eller okar sin anstéallningsbarhet, for att na egenforsorjning
och darmed 6kad makt Gver sin tillvaro. Om den pabdrjade insatsen genomfors av externa aktérer kommer
delprojektledaren att finnas kvar under en sa lang 6vergangsperiod som behovs.

Strangnas

Deltagarnas vag kan se lite olika ut beroende pa alder och om de har studiebevis eller inte. Inledningsvis
kommer projektmedarbetarna att informera om syftet med projektet och darefter far individen far fundera
om detta ar nagot som ar intressant. En enklare kartlaggning eller behovsanalys kommer darefter att goras
och vid behov kan personal och deltagaren traffas flera ganger for att skapa relation och med malet att ta
steget in i vagledningsprogram eller direkt till kombinerade komvuxstudier och studiestod.
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Nar deltagaren deltar i vagledningsprogrammet ar malet att denna ska fa insikt i vilka mojliga vagar framat
till sjalvstandighet liv som finns, vilka yrkesintressen och resurser deltagaren har men ocksa om det finns
begransningar som det kan behovas stod i. Forsta delen av programmet avslutas med ett skapande av en
individuell handlingsplan dar bade mal mot studier och arbete formuleras men ocksa om behovet av
forbattrad halsa. Viktigt ar dock att deltagaren kanner att det ar sma delmal som ar mojliga att uppna. Det
ska kannas grundat i individens egna behov och vilja och vara forutsagbart.

| andra delen av vagledningsprogrammet sa ar tanken att individen ska utga fran sin handlingsplan och
arbeta aktivt for att na sina delmal. Har &r personalen med och stéttar och bidrar med hjalp men ocksa som
en lank till 6vriga instanser. Individen ska uppleva att den har en supportperson som finns med sa lange
behov finns.

| Strangnas kommun behover samarbetet utvecklas inom de olika verksamhetsgrenarna och genom att gora
det kommer deltagaren att fa ett battre stod. Projektet vill skapa ett samarbete dar vi kan ha ett
vagledningsprogram som ar godkant fran forsorjningsstod som en fullgod aktivitet. Detta for att tillsammans
kunna arbeta for att hitta ratt planering/fortsattning for deltagaren. Personalen kommer att delta i Misam
Strangnas (Myndigheter i Samverkan) da det &ar en etablerad samverkansform som vi vet gynnar individerna.
Dock ska projektet skapa nya samverkanforum dar behovet finns. Det kan ocksa handla om att lyfta
problematiska strukturer som maste upp pa chefsniva, representanterna i lokal ledningsgrupp och aven
projektets styrgrupp blir hérnstenar. Det gar inte att prata deltagarens vag utan att prata om vikten av
samverkan och kontinuitet. Projektet vill ocksa skapa en begriplig bild av de ekonomiska forutsattningarna
for individen i olika aktiviteter/insatser. Detta ar viktigt for att inte missa viktiga regler och forutsattningar
samt kunna informera eller hitta relevant dar det ar svart for deltagaren att orientera sig.

| denna del av vagledningsprogrammet kan ocksa olika slags praktik vara en mojlig vag for de som inte vill
paborja studier. Att praktikplatserna ar differentierade och anpassade for olika behov ar viktigt for att
deltagaren ska kanna att det finns méjlighet att trdana. Det ar viktigt att arbetsgivarna forstar och har
mojlighet att stotta pa ett satt som ar individanpassat.

Da statistiken behdver tolkas djupare ar det svart att avgora hur kénsférdelningen bor se ut. Om vi skulle se
skillnader i resultat mellan konen kommer detta analyseras och strategier skapas for att motverka
skillnader. Det &r ocksa viktigt att poangtera att flera unga inte identifierar sig som man eller kvinna och
det ar viktigt att uppmarksamma det utifran ett tillganglighetsperspektiv och att projektet ska vara icke-
diskriminerande

Vi kommer ha kontinuerliga starter av ett vagledningsprogram for att erbjuda traning och stottning i att oka
sina maojligheter att finna fa och behalla arbete/utbildning och en god halsa. Vi kan ta emot max 10 per
gang men kommer ocksa ha flera individuella samtal och planeringar infor. Det kan alltsa variera fran 1
h/vecka till som mest 3h/3dgr i veckan per deltagare.

Flen

Initiering fran skola, Arbetsformedling, Socialtjansten eller annan uppsokande verksamhet

- Forsta kontakt - Uppsokande verksamhet av coach.

- Information, kartlaggning och bedomning av insatser.

- Coach och ungdom traffas pa samtal.

- Deltagande i insatser inom projektet - Exempelvis; Arbetsmarknadskunskap, Studiebesok, Privatekonomi &
vardagsliv, Halsoframjande aktiviteter, Praktik, Coachande & motiverande samtal.

- Avslut till andra insatser - Studier, Arbete, Andra lampliga projekt/insatser.

Flen raknar med cirka 50 deltagare totalt vilket blir 8-9 deltagare per termin. Man raknar med att samtidigt
ha omkring 16-18 deltagare inskrivna samtidigt eftersom det sannolikt tar mer an 6 manader for de flesta
deltagare att ga vidare till annan insats/arbete/studier. Delprojektet beraknar att deltagarna kommer att
delta i projektets aktiviteter omkring 20 timmar i veckan.
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Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Riskanalys kopplat till deltagarrekrytering

Erfarenheterna fran projektet React-EU ung Comeback visar pa vissa svarigheter att na malgruppen.
Strategier kring detta har byggts upp i React-projektet som kommer att vidareutvecklas om ansokan
beviljas. En viktig lardom har varit att det uppsokande arbetet kraver lang tid och att detta behover
prioriteras. Nar detta gors nas malgruppen med gott resultat. KAA &r en viktig part eftersom de har
lagstadgat ansvar att arbeta med malgruppen UVAS i aldersspannet 16-19 ar. Delprojekt kommer att vara en
del av KAA och samverkan med andra relevanta verksamheter for att ha inflode av deltagare har pabérjats
under React-projektet, vilken kommer att fortga och foérdjupas i det eventuellt kommande projektet. Det
finns ofta tidsglapp mellan nar en elev hoppar av gymnasiet till KAA eller delprojekten far signal om att
detta skett. Samverka med gymnasieskolorna behévs darfor vidareutvecklas. For de sma kommunerna ar
detta utmanande eftersom eleverna ar utspridda pa ett stort antal skolor i andra kommuner. Betydligt fler
samverkansparter ar inblandade och tid behovs for att utveckla detta vilket ett kommande projekt kommer
att ha. Att na de unga 6ver 19 ar ar utmanande. Nabarheten till dem som inte finns synliga hos nagon
myndighet ar problematisk. De ar inte inskrivna pa Arbetsférmedlingen, har inte forsorjningsstéd, har ingen
kontakt med skola, socialtjanst eller vard. For att na dem kravs uppsokande arbete. Sadant uppsokande
arbete har skett i flera av delprojekten i React-EU Ung Comeback. Detta kommer att utokas under
kommande projekt for att fler ska nas.

React-projektets har blivit mer kant underhand och det har blivit vanligare att den unga sjalv eller foralder
kontaktar projektet. Det har ocksa inneburit att exempelvis studie-och yrkesvagledare har formedlat
kontakt mellan deltagare och projekt. De kontakter och den kunskap som finns om React-EU Ung Comeback
hos ovan namnda verksamheter och malgrupp kommer att spilla 6ver pa det nya projektet som kan
tillvarata de vagar som skapats for rekrytering av deltagare. | Sormland har arbetet med att skriva
overenskommelser mellan kommunerna och Arbetsformedlingen sa gott som avslutats. Dessa beror
projektets malgrupp och sannolikt férenklar detta rekryteringen via Arbetsférmedlingen.

Projektledningen kommer att noga folja upp att det finns deltagarinflode i varje delprojekt och sakerstalla
att rutiner for deltagarrekrytering utarbetas. Problemets orsak ska analyseras i projektmedarbetargruppen
for att hitta losningar. Styrgrupp och lokala chefsgrupper ska informeras och vara behjalpliga med losningar
pa organisationsniva. Losningar kan besta i att hitta andra kontaktvagar, andra metoder och
tillvagagangssatt for att na malgruppen. Overgripande, kontinuerlig uppféljning med hjalp av ekonomen ska
ske for att sakerstalla att personalatgangen ar rimlig i forhallande till deltagarantalet. Projektet ska se Gver
och eventuellt forandra rutiner for deltagarrekrytering och gora projektet attraktivt genom att
kommunicera projektet och gora det kant och tillgangligt for alla oavsett eventuella hinder. Projektet ska
anpassas efter nya forutsattningar: om nagot visar sig inte fungera staller vi om och gor pa ett annat satt.
Projektet ska fora en 6ppen dialog, internt och externt, och vara transparent om problem uppstar. Dialog
med ESF-radet ska ske om problemet &r svarlost och vid behov kan budgetandring 6vervagas.

Nedan kommunernas satt att hantera deltagarrekrytering:

Nykoping

Nykoping ser inte att det kommer att finnas nagra problem att fa deltagare i projektet eftersom vi har flera
naturliga vagar in i projektet som ar etablerade. En risk vi ser ar att de deltagare som kommer via
Arbetsférmedlingen eller fran kommunens forsorjningsstdd inte har den motivation som kravs for
deltagande i larlingsutbildningen men deltagarantalet kommer vi att uppna.
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Oxelosund

Det stammer att malgruppen kan vara svar att na, men det ar samtidigt viktigt att forsta att de allra flesta
vill ta tag i sina liv och skapa sig en framtid. Nar det galler att na malgruppen ar det darfor viktigt att inse
att det upplagg som presenteras ska uppfattas av individen som realistiskt nar en kontakt skapas. En
avgorande faktor for att kunna stotta deltagare framat &ar att bygga relationer och skapa tillit, da skapas
forutsattningar for att individerna ska oppna upp for samtal gallande studierna och framtiden. Det ar viktigt
att inse att arbete med vissa individer ur malgruppen tar mycket tid och energi samt att studieresultaten
ibland inte visar sig omedelbart. Darfor ar talamod och langsiktighet viktiga redskap att ha med i arbetet.

Gnesta

Gnesta har haft en mycket hog formaga att na de ungdomar som tillhdr KAA. Projektet kommer darfor att
drivas under KAA med en utokning av aldersgruppen som inkluderar ungdomar upp till 24 ar. For att
sakerstalla att inga onddiga tidsglapp uppstar har KAA en tidig och kontinuerlig dialog med grundskolorna
om vilka elever som efter ak 9 riskerar att inte komma in pa en gymnasieutbildning eller att under sin
gymnasieutbildning raka ut for stora svarigheter. Dessa elever och deras vardnadshavare far redan under
arskurs 9 information om KAA. Vi har en kontakt med de gymnasieskolor som har introduktionsprogram (de
program dar risken for avhopp eller avgang utan examen &r absolut storst) och far mycket tidig information
om elever i riskzonen och kan tidigt delta i arbetet med dem. Tva ganger varje manad deltar projektet/KAA
i samverkansmoten med socialtjanst, arbetsmarknadsenheten, Arbetsformedlingen och vardcentralens
rehabkoordinator. For samtliga under 24 ar som studerar sker ett samarbete med vuxenutbildningen for att
de som inte klarar av renodlad distansundervisning utan behdver studiestod skall fa det genom
KAA/Projektet. For att kunna erbjuda attraktiva praktikplatser kommer projektet att ha ett samarbete med
naringslivet i kommunen.

Trosa

Projektet kommer att drivas personal fran KAA, darfor att vi har sett en 6kning av ungdomar i det spannet,
som ar svara att na och darfor vill vi ha kontinuerlig kontakt med ungdomarna. Vi kommer fortsatta att
kontakta ungdomar via brev, telefon och utéka med hembestk. Vi kommer dven utdka vart kontaktnat med
tatare kontakt med grundskolorna i kommunen samt tatare kontakt med gymnasieskolorna dit vara
ungdomar gar, for att kunna fanga upp ungdomar som véljer att avsluta sina studier i gymnasieskolan. Vi
kommer aven fortsatta utveckla och etablera kontakt med andra myndigheter i kommunen, for att pa sa
sett kunna fanga upp deltagare, och bredda uppsokandet efter ungdomarna. Ungdomarna mellan 20 till 24
ar kommer vi fortsatta utveckla samverkan med SFI, vuxenutbildning, socialkontoret och
arbetsmarknadsenheten. Vi kommer dven arbeta med positivt bemétande fran alla vara aktorer géllande
vara ungdomar.

Strangnas

Vi har sett att arbetet i React-projektet har gett ringar pa vattnet och att det darfér kommer underlatta
rekrytering till projektet. Vi har varit tvungna att sdga nej till flera da projektet ar inne i en avslutningsfas.
Vuxenutbildningen har ocksa varit med i framtagandet av projektet och kommer vara till hjalp i
rekryteringen till projektet och na ungdomar som vi annars kanske inte kommit i kontakt med. Om
projektet skulle ha svarigheter att na antalet kan malgruppen vidgas genom att erbjuda aven aldre
deltagande i projektet. Aven kravet pa studiebevis kan tas bort for att vidga malgruppen.
Vagledningsprogrammet kan ocksa anpassas om vi skulle méarka att det inte fungerar for malgruppen vi nar.
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Flen

| Flen kommer vi att fortsatta med att kontakta individer via brev och hembesok. Vi kommer titta pa rutiner
for hur vi ska mojliggora mer faltarbete for att kunna na malgruppen. Dessutom fortsatta att utveckla
samarbete med bade grund- och gymnasieskolorna for att etablera kontakt med potentiella deltagare. Vi
kommer ocksa att bygga samarbeten med andra uppsckande verksamheter bade inom och utanfér
kommunal verksamhet. Vi kan ocksa komma att titta pa personalférdelning for att sakerstilla att utrymme
finns att rekrytera nya deltagare.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstdller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.
Riskanalys kopplat till personalrekrytering

Projektagaren har planerat for att personal fran Samordningsférbundet ska finnas tillganglig vid en
eventuell projektstart. | kommunerna finns planering for personaltillsattning. De flesta som arbetat i React-
EU Ung Comeback ar tankta att inga i projektgruppen och kommunerna har planerat for att tillsattning ske
vid projektstart. Vid behov kommer sedvanlig rekrytering att ske. En l6sning om personalbrist uppstar ar att
kommunerna genomfor vissa omdispositioner av tjanster for att tillgodose nodvandig kompetens i
delprojekten. Sedvanlig rekrytering kan kompletteras med insatser fran lokal chefsgrupp. Delprojekten kan
stotta varandra med kompetens om kompetensbristen inte kan |6sas pa annat satt. Det &r ocksa viktigt att
ha bade arbetssatt och rutiner dokumenterade sa nyanstéllda snabbt kan satta sig in i projektet.
Projektagaren har erfarenhet av att driva projekt och har mallar och styrdokument som underlag for
nyanstallda.

Av tidigare erfarenheter av personalproblem i projekt har projektagaren fortydligat delprojektens ansvar
gallande bemanning. Vid tillsattande av delprojektansvarig projektmedarbetare ska samordningsforbundet
vara delaktigt. Detta tydliggors i det avtal som skrivs mellan kommunerna och samordningsforbundet som
bifogas ansokan.

Kompetensutveckling for personal

Om nodvandig kompetens inte finns i delprojekten for att genomfora aktiviteter med den metod eller
arbetssatt som planerats ska mojlighet ges for utbildningsinsats. Pa detta satt kan projektet sakerstalla att
nodvandig kompetens finns.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.
Projektpersonal

Projektagaren tillsatter projektledare, administratdr och ekonom. Dessa finns tillgangliga och paborjar
arbetet i projektet vid en eventuell projektstart. Planen &r att projektet ska igangsattas den 1 september
2023. Tiden mellan ett godkannande av ansokan och projektstart garanterar att mojlighet finns att
rekrytera den kompetens som eventuellt inte finns tillganglig i kommunerna. De flesta kommuner kommer
att engagera befintlig personal i respektive kommun.
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| stor utstrackning kommer personal som arbetat i projekt React EU Ung comeback att engageras i det nya
projektet. Det ger ett forsprang i rekrytering och en trygghet i att personal finns pa plats vid projektstart.
Den erfarenhet som tillforts medarbetarna under React-projektets tid kan ocksa tillvaratas i det eventuellt
nya projektet. Om projektpersonal fattas infor projektstart ska ny rekrytering paborjas omgaende da
positivt svar fran ESF erhallits sa bemanning ar klar vid projektstart.

Horisontella principerna

For att sakerstalla att de horisontella principerna ska genomsyra projektet kommer man att utga ifran
handboken for att involvera de horisontella principerna i insatser och projekt som utarbetats av
projektagaren. Utbildning ska ges for hela personalgruppen, styrgrupp och lokala chefsgrupper. Detta
kommer att ligga till grund for arbetet med horisontella principerna i projektet. Syftet med
utbildningsinsatsen ar att med hjalp av okad kunskap ge dessa principer extra fokus infor projektstart. Fler
utbildningsinsatser i jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering planeras for projektet under hela
projektets gang. | dessa ska projektpersonal, styrgrupp, samverkanspartners och projektledning delta. |
utbildningsinsatserna kan andra kompetenser inom projektets egna organisationer kopplas in i projektet.
Har menas framst jamstalldhetsstrateger/utvecklare, integrationsstrateger/samordnare samt strategiskt
ansvariga for tillganglighetsfragor och folkhalsa.

De roller med arbetsuppgifter som kommer att inga i projektet:

Projektledare: Leda och halla samman projektet. Planera, leda och efterarbeta projektméten, och externa
maten. Tillsammans med projektagaren planera, férbereda och vara foredragande pa styrgruppsmoten.
Tillsammans med projektekonom och projektagare ha kontroll pa projektekonomin. Ha kontinuerlig kontakt
med ESF-handlaggare. ansvara for att de horisontella principerna efterlevs i projektet och att projektet
arbetar mot de uppstallda malen. ansvara for att rapportering till ESF sker. Omvarldsbevakning och
samverkan med andra samordningsforbund och andra organisationer med likvardig malgrupp. Ansvara for
kontakten med extern utvarderare. Ansvara for att arrangera mitt- och slutkonferens.

Ekonom: Hanterar projektekonomin tillsammans med projektledaren. Fungerar som stod i
ekonomifragor till delprojekten. Ansvarar for den ekonomiska redovisningen i lagesrapporter. Ar
foredragande for ekonomiredovisning i styrgruppen. Deltar i projektmoten med ekonomifragor.

Administrator: Ansvara for att underlag till lagesrapport fardigstalls och samlas in fran delprojekten.
Ansvarar for att delta pa moten och styrgruppsméten och féra anteckningar, distribuera anteckningar och
andra dokument till delprojekt och styrgrupp. Ansvarar for bokningar, anmalningar till moten och vara
teknisk support vid moten.

Projektmedarbetare pa samordningsférbundet: Utbilda i horisontella principer tillsammans med
projektledaren. Utbilda i bemotandepolicy. Genomfora regelbundna uppfoljningar och vidareutbildningar
gallande bada utbildningsinsatserna. Verka som stod i horisontella principerna i projektet.

Delprojekten

Projektmedarbetare ansvarig for delprojekt: Leder det operativa arbetet i delprojektet. Ar link mellan
projektledning, projektagare, delprojektagare och projektpersonal. Ansvarar for rapportering till
projektledningen och SCB. Ansvarar for deltagarrapporteringen. Ar féredragande i lokal styrgrupp. Deltar
aktivt i projektets moten. Arbetar operativt med deltagare, kartlaggning, motivationshojande insatser eller
andra planerade insatser. leda delprojektets projektgemensamma moten.
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Projektmedarbetare coach: Arbetar med aktiviteterna kartlaggning av deltagare, praktik,
motivationshojande insatser, arbetsmarknadskunskap, samordning av individens insatser. Uppsokande
verksamhet, studiestod samt studieteknik. Stotta individerna bade individuellt och i grupp. Deltar i
delprojektets projektgemensamma moten.

Projektmedarbetare larare/pedagog: Arbetar med aktiviteterna kartlaggning, studiestod, studieteknik,
undervisa, stotta deltagarna. Stotta individerna bade individuellt och i grupp. Deltar i delprojektets
projektgemensamma moten.

Projektmedarbetare Studie- och yrkesvagledare: Stottar deltagarna i deras val infor framtiden. Stotta
individerna bade individuellt och i grupp. Deltar i delprojektets projektgemensamma moten.

Delprojektens beraknade kompetensbehov:

Nykoping

Kompetenser for att arbeta med valda metoder:

Ansvarig projektmedarbetare

Samordnare/coach

Arbetscoach

Larare

SYV

Den personal som arbetat i React-projektet kommer aven att arbeta i SPIRA-projektet. Kommunen har
planerat for att ovan kompetenser ska vara tillgangliga vid projektstart

Eventuellt behovs kompetensutveckling i Supported education och coachutbildning

Oxelosund

For att arbeta med tydliggorande pedagogik, som Oxelosund planerar att gora, kravs det ett
specialpedagogiskt perspektiv. Vi kommer darfor att engagera speciallarare som, via kollegialt larande,
utvecklar metoderna tillsammans med den befintlig personal som arbetar med vuxenstuderande i
Oxelosund. Vi kommer att arbeta med kollegialt larande nar vi utvecklar tydliggérande pedagogik, pa detta
satt sa tar vi tillvara hela personalstyrkans erfarenheter. Det finns olika satt att arbeta med kollegialt
larande. | Oxeldsund kommer vi att utga fran de behov, kunskaper och fardigheter som finns, och sedan
bygga vidare pa dem med relevant litteratur. Vi kommer ocksa att samverka med andra skolor som
utvecklat tydliggorande pedagogik i sin verksamhet. Vi tanker oss inte att nagon med specialistkompetens
kommer att arbeta direkt mot deltagarna, daremot sa kommer en specialpedagog var inkopplad i arbetet
med det kollegiala larandet och pa sa vis utbilda projektpersonalen.

Gnesta

I Gnesta kommuns Barn- och Utbildningsforvaltning finns dels en etablerad KAA-verksamhet samt ett
pagaende projekt React Ung Comeback, som innehaller de kompetenser som behdvs. | den nuvarande
personalplaneringen finns dessa tjanster tillgangliga for ett ev. nytt projekt. | planeringen for kompetenser
finns:

Projektledning.

Pedagoger i klassrummet.

Socialpedagog/Coach.

SYV.

Elevhalsa.
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Handledningsfunktioner kring NPF, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, och psykisk ohalsa.

Personalen har kunskap i de metoder och arbetssatt som beskrivs ovan.
For ytterligare stod finns ett etablerat natverk med arbetsmarknad, vard, LSS och socialtjanst.

Trosa

Delprojektet kommer att arbeta utifran samtalsmetoden Motiverande samtal (MI). Féljande kompetenser
kommer att arbeta i projektet: KAA - samordnare, lararstod,
Ansvarigprojektmedarbetare/SYV/coach/arbetsvagledare/mentor/vagledare. SYV kommer arbeta utifran
samtalsmetoden MI. Vid behov kommer utbildning av projektpersonal ske i metoden for dem som inte redan
genomgatt utbildningen. Delprojektet kommer att arbeta med digital inkludering som ar en aktivitet som
syftar till att starka den digitala kompetensen hos deltagare. Trosa har erfarenhet av att arbeta med denna
insats. Trosa kommer aven se over behovet av personalutbildningar i metoderna , Supported Employment
och 7-tjugo. Detta i syfte att bredda kompetensen samt eventuellt ovriga utbildningar for att framja
projektets fortsatta utveckling.

Strangnas

Kompetenser for att arbeta med valda metoder:
Ansvarig projektmedarbetare.

SYV/Mentor Vuxenutbildningen.

Lararstod.

Supportperson/vagledare.

KAA-samordnare.

Central studie- och yrkesvagledare.
Naringslivsenheten.
Socialkontoret/Supportperson.

Kompetensen finns i kommunen och kan darmed inga i projektet.

Flen

Kompetenser for att arbeta med valda metoder:

Projektmedarbetare med ansvar for att leda och folja upp arbetet, samt arbeta med att

bygga de strukturella funktioner som behdvs i arbete.

Coach med ansvar for att coacha individuellt och i grupp. Coachens huvuduppgift ar att stotta individerna
bade individuellt och i grupp.

Kompetensen finns i stor utstrackning inom den Kommunala aktivitetsansvarets personal, som kommer att
engageras i projektet. De har utbildning i de valda metoderna. Vid behov kommer specialkompetenser som
t ex kurator och pedagog att anvandas.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 135 224 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvdagagangssatt.

UVAS-gruppen ar en relativt eftersatt grupp i kommunerna. Kunskapen om behoven ar fortfarande
bristfallig. Brist pa samverkan inom kommunen och med andra organisationer kring malgruppen forsvarar
for malgruppen. Mé6jligheten att mota individens behov ar darfor liten. For att motverka dessa brister och
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for att motverka att gruppen vaxer i omfattning kravs extra resurser och mer kunskaper om behoven och
hur de kan tillgodoses. De resurser som tillfors individerna i projektet kommer i férlangningen manga fler
individer tillgodo. Projektet kommer att bidra till att insatser fér malgruppen skapas och struktureras,
samverkan byggs upp och formaliseras till gagn aven for dem som kommer att tillhéra malgruppen i
framtiden. Kunskapen kring hur malgruppen kan stottas pa vagen mot studier eller arbete kommer att
starkas och leva kvar i organisationerna och kommer att bidra till i att farre hamnar i utanforskap med
darav foljande problem och samhallskostnader.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Tydliga administrativa rutiner och rutiner for ekonomisk uppfoljning finns for att tidigt upptacka eventuella
svarigheter att uppna medfinansieringsgraden i delprojekten. En kontinuerlig dialog om projektets
ekonomiska lage i styrgruppen, inom och mellan delprojekten samt mellan delprojekten och agaren ska
finnas. Regelbundna ekonomiska uppféljningar med hjalp av projektekonom kommer att ske, bade lokalt
och centralt. Projektledningen ska verka for att tillit, Gppenhet och transparens ska finnas i projektet sa
man delar med sig av l6sningar och hjalper varandra. Delprojekten ska vara inférstadda med det
gemensamma ansvaret att leverera medfinansiering och att de maste tacka upp for varandra. En dialog om
projektekonomin kommer att féras med Svenska ESF-radet. Viktigt ar att kommunicera eventuella problem i
god tid for att kunna satta in atgarder och dela med sig av l6sningar mellan delprojekt samt med andra
projekt for att kunna arbeta forebyggande. Vid behov se till att rekrytera ny personal snabbt och se till att
ha dokumenterade arbetssatt och tydliga rollbeskrivningar sa ny personal snabbt och smidigt kan bli insatt i
arbetet.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Personalen redovisar arbetstid digitalt. Behorighetsstruktur upprattas och uppdateras da forandringar sker.
Tidrapporteringen for arbetstid ska vara underskriven och klar nastféljande manad enligt ett upprattat
tidsschema. Projektpersonalen signerar sin redovisning och darefter godkanner ekonom eller projektledaren
och signerar manadens inrapporterade tid. Projektagaren signerar projektledningens, projektledare,
ekonom och administrators, rapporterade tid. Lagesrapporten skrivs av projektledaren. Mallar for att
rapportera handelser i delprojekten finns. For detta ansvarar delprojektansvarig.

Deltagartiden redovisas manuellt initialt under projektet forsta tid. | ansokan har vi valt att inte budgetera
for delprojektledare. En av projektmedarbetarna kommer att vara delprojektansvarig, men ocksa arbeta
med malgruppen. Delprojektansvariga skriver under och ansvara for att deltagarna fyller i och undertecknar
narvarorapporten. Delprojektansvariga ansvarar for att gora sammanstallning av deltagarnas narvarotid,
skriva under intyget for sammanstallningen och skicka till projektagarens ekonom. Delprojektansvariga
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ansvarar for rapportering av deltagartid till SCB. Tidplanen ar densamma som for redovisningen av
arbetstid. Ansokan om utbetalning, vari ekonomi och lagesrapport ar inkluderade, gors av projektagarens
ekonom. Nar medlen for en ansokan godkants av ESF och betalats ut till projektagaren sammanstaller
ekonomen kostnaderna och skickar darefter ut ett fakturaunderlag till respektive delprojekt som skickar
faktura till RAR. Samordningsforbundet RAR har detta som en utarbetad rutin for redovisning for detta som
projektet kommer att folja.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.

Extern utvarderare kommer att upphandlas av projektagaren, beraknad kostnad 300 000:-.
Upphandlingen kommer att paborjas vid godkannande av ansokan och ske i enlighet med
samordningsforbundets upphandlingspolicy.

Delprojekten avser att den personal som ska inga i projektet har relevant kompetens. Om ansokan godkanns
kommer en inventering av kompetenser att ske. Eventuellt kan extern utbildningsinsats for personal bli
aktuellt. Detta kommer i sa fall att avse:

Supported employment/education.
Coachutbildning.
7/tjugo-metoden.

Upphandling av utbildningsinsatserna sker i enlighet med delprojektagarnas inkopspolicy. Beraknad kostnad
for en persons utbildning ar 5000:-.

Gnesta avser att upphandla foljande:

Korkortsteori material 24000kr per ar for 10 deltagare. Plus tematraff med korlarare 650kr per tillfalle.
Totalt per ar, 27000kr.

Engangskostnad for SYV, totalt for hela projektperioden 80000kr.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.

Projektagaren kommer att konkurrenssatta externa kostnader i enlighet med Samordningsforbundets
upphandlingspolicy. Se bilaga.

De medverkande kommunerna kommer i de fall de har externa kostnader att konkurrenssatta dessa i
enlighet med respektive kommuns upphandlingspolicy.

Beskriv er ekonomiska formaga.

Samverkansparterna, kommunerna, far sta sina egna kostnader tills projektagare fatt in stoden fran ESF.
Projektagaren behdver pa sa satt bara ligga ute med ersattning for projektledningskostnaderna vilket utan
problem ryms i forbundets likviditet.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.
Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?

(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt
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Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Forankring

Samtliga deltagande kommuner har varit aktiva och delaktiga i framskrivandet av foreliggande ansokan.
Chefer pa enhetsniva samt tilltdnkta projektmedarbetare har ingatt i ansokningsgruppen. Samtliga har varit
delaktiga i LFA-processen med problemformulering, orsaker och effekter samt malformulering. Samtliga
kommuner har deltagit i malformulering, indikatorer och uppféljningssatt. De har sjdlva formulerat
aktiviteter de avser att arbeta med for att uppna malen. De har ocksa angett de kompetenser de behdver
for att arbeta med de metoder och arbetssatt de valt. Kommunerna har forankrat deltagandet hos
overordnade chefer och forvaltningar, i vissa fall hos kommundirektor. Delaktiga i framskrivandet ar chefer
samt personal som avses arbeta i projektet, vara del av lokala chefsgruppen och i den regionala
styrgruppen. Eftersom kommunerna har valt metoder och arbetssatt ar de inférstadda med vilka
kompetenser som kravs. Detta baddar for att ratt kompetens kommer att finnas pa plats i delprojekten vid
projektstart.

Projektet kommer aven att arbeta for en samverkan med Arbetsformedlingen som inte kan vara
samverkanspart eller medfinansiar. Da ansokan skrivs pagar samtal med Arbetsformedlingen om
kontaktperson till projektet fran Arbetsformedlingen och kring fragor som ror malgruppen och samverkan
mellan ev. kommande projekt och myndigheten.

Mottagare till projektets resultat ar i huvudsak de involverade organisationerna. Styrgrupp och lokala
chefsgrupper ska vara inforstadda i utvarderingens resultat for att stotta implementeringsprocessen i den
egna organisationen. Forankringen hos kommunerna ar tydlig med forvaltningar, enheter och chefer
inforstadda och involverade i framskrivningen av ansdkan. Behovet hos kommunerna att utéka resurserna
och aktiviteterna for malgruppen ar tydligt och implementering av goda resultat underlattas av att
projektets aktiviteter sker inom ramen fér kommunens verksamheter och utifran de uttalade behoven hos
varje kommun.

Projektmdten genomfors dar satt att na malgruppen diskuteras och utbyte av verksamma metoder sker.
Fragor kring samverkan/informationsutbyte inom och mellan myndigheterna for att underlatta
mojligheterna att na malgruppen, ska lyftas i styrgruppen och i de lokala chefsgrupperna. Utvarderare ska
lyfta vad som bedoms vara goda arbetssatt och vilka som inte fungerat. Utbildning till projektpersonalen i
den bemotandepolicy som utarbetats av projektagaren. Omvarldsanalys gallande arbetssatt och metoder att
na malgruppen ska ske kontinuerligt.

Nykoping

Projektansokan ar forankrad hos rektorer och chefer inom vuxenutbildningen, Jobbtorg, forsorjningsstod
och malgruppen (UVAS 20-24 ar utan gymnasieexamen) ar en prioriterad malgrupp i den lokala
overenskommelsen mellan Nykopings kommun och Arbetsformedlingen.

Oxelosund

| Oxeldsunds kommun &r projektet férankrat hos vuxenutbildningens rektor pa Campus Oxeldsund samt hos
forvaltningschefen pa utbildningsférvaltningen. Aven larare och 6vrig personal i Oxelésunds kommun som &ar
involverad i arbetet har varit delaktiga i planeringen och ar inférstadda med projektets utformning och
inriktning.
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Gnesta
Chef och tilltankt projektmedarbetare har haft uppdraget fran de involverade férvaltningarna att delta i
ansokningsprocessen for kommunens del.

Projektet kommer att bedrivas i regi av Barn- och Utbildningsforvaltningen dit det Kommunala
Aktivitetsansvaret hor. Socialforvaltningen ar involverad i form av vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten. Forvaltningschefer och berorda chefer/rektorer ar informerade om arbetet.
Viktiga aktorer i form av vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten bedrivs i socialforvaltningens regi.
Forvaltningschefer och berorda chefer/rektorer ar informerade om arbetet.

Trosa

Diskussion och planering har skett i flera olika nivaer inom kommunen. Projektet ar férankrat med
forvaltningschefen pa skolkontoret samt ansvariga chefer for samverkande enheter inom kommunen,
Projektet ar forankrat med den humanistiska namnden kommer att bedrivas i regi av Barn- och
Utbildningsforvaltningen dit skolkontoret tillhor som har ansvar for det Kommunala Aktivitetsansvaret.

Strangnas

Diskussion och planering har skett i flera olika konstellationen och nivaer inom kommunen. Bland annat sa
arbetade lokala styrgruppen i React-EU Ung comeback initialt med problemformulering infor en eventuell
ansokan. Aven personalen inom KAA, den nuvarande personal i projekt React och controller fran
Utbildningskontoret har deltagit med kunskap och erfarenheter infor ansokan. Dessa ar aven aktorer i ett
nytt projekt.

Flen
Chef och tilltankt projektmedarbetare har haft uppdraget fran Arbetsmarknadsenheten att delta i
ansokningsprocessen for kommunens del.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.
Regional styrgrupp:

| den regionala styrgruppen kommer projektagaren att vara ordforande. Ekonom och projektledare kommer
att vara foredragande. Varje deltagande kommun ska ha en chefsrepresentant med mandat att fatta beslut
kring andringar i projektet och kring implementering. Dessutom kommer Arbetsformedlingen ha en
sektionschef som representant i den regionala styrgruppen.

De lokala chefsgruppernas sammanséattning satts samman utifran att relevanta chefsrepresentanter som kan
bidra med stottning till projektet och som har mandat att fatta beslut om forandringar i projektet. De ska
kunna bidra till att projektet far tillgang till nédvandiga kontakter i den egna organisationen och kunna
bana vag for implementering.

Lokala chefsgrupper:

Nykoping
Chefsgruppen innehaller representanter fran:
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KAN-Kvalitet och Arbetsmarknadsnamnden. Bade tjansteméan och politiker.
Chef Vuxenenheten.

Chef Forsorjningsstod.

Enhetschef Omsorg och Arbetsmarknad.

Sektionschef Arbetsformedlingen.

Forsakringskassan.

Rektor Campus.

Representant fran Naringslivsenheten.

Representationen baddar for implementering i Nykopings kommun eftersom det ar chefer med mandat i sin
organisation.

Oxelosund

Del lokala chefsgruppen i Oxeldsund kommer att besta av forvaltningschefer fran social- och
omsorgsforvaltningen och fran utbildningsférvaltningen, rektor och en utvecklingssamordnare fran
vuxenutbildningen samt en representant fran Arbetsformedlingen.

Gnesta
Delprojekt Gnesta ska i den lokala chefsgruppen involvera forvaltningschef inom utbildningsomradet, rektor
for vuxenutbildningen, naringslivet, arbetsmarknadsenheten, politisk representant och UVAS-representant.

Chefsgruppen forvantas kunna arbeta med samordning pa en hogre beslutsniva och sakerstélla att arbetet
sker utifran projektets fastslagna malsattningar. Delprojektansvariga redovisar regelbundet resultat for den
lokala chefsgruppen.

Trosa
Den lokala chefsgruppen i Trosa planeras att besta av representanter fran skolkontoret, gymnasiet, KAA,
Vuxenutbildningen, SFI, socialtjanst, arbetsmarknads - och integrationsenheten samt naringslivsenheten.

Strangnas
Strangnas kommer ha en lokal chefsgrupp med representanter fran: Vuxenutbildningen, den kommunala
gymnasieskolan Thomasgymnasiet, Naringslivsenheten, Socialkontoret och Utbildningskontoret.

Flen

| delprojekt Flen kommer den lokala chefsgruppen att besta av beslutsfattande person fran
utbildningsférvaltning, beslutsfattande person fran Vuxenutbildning, enhetschef och gruppledare
arbetsmarknadsenheten, naringslivschef, delprojektlansvarig och SYV.
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Sammanfattning

Pa svenska

SPIRA Sormlands malgrupp ar UVAS, unga som varken arbetar eller studerar, mellan 16 och 24 ar.
Projektagare ar Samordningsforbundet RAR Sormland. Sex av lanets 9 kommuner har delprojekt och arbetar
utifran de lokala foérutsattningarna som finns i den egna kommunen. Projektets mal ar att bidra till att
minska antalet UVAS i Sormland genom stottande aktiviteter. Det kan galla att motivera dem som varit
inaktiva under lang tid till att delta i aktiviteter eller att stotta och motivera till studier eller arbete.
Projektet vill bidra till att malgruppen synliggdrs sa framgangsrika arbetssatt som anvands i projektet
implementeras och finns kvar efter projektslut. Om projektansokan godkanns kommer projektet att starta
forsta september 2023 och avslutas sista augusti 2026. Projektet planeras att utvarderas av extern
utvarderare.

Pa engelska

The target group of SPIRA Sormland is UVAS - young people between the ages of 16 to 24, who neither study
nor work. The project owner is Samordningsforbundet RAR Sormland. Six out of the region’s nine
municipalities are involved in the six subprojects of SPIRA. The plan is that they will

work according to local needs and conditions. The goal of the project is to reduce the number of UVAS in
the region through supporting activities. This means motivating and encouraging those who have been
disengaged from the labor market and education system for a long time, to participate and engage in
activities through support and motivation. The project aspires to make the UVAS-youngster visible, in order
for the successful methods of the project to remain and be implemented even at the end of the project. If
the application is approved the project is planed to start at the 1st of September of 2023, ending in the
31st of August in 2026. The project plans to involve an external evaluator.

Ekonomi - Budget
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Kostnader socialfond

Direkta kostnader

Diarienummer: 1(3)
22-046-S08

45 300 083 kr
45 300 083 kr

Personal 45 300 083 kr
Kostnadsbdrare Funktion/Titel Beskrivning av Enhetskostnad Tjanstgoringsgrad Antal manader Summa
arbetsuppgifter i projekt
SAMORQNINGSFC')RBUNDET Projektledare Planera genomfora och leda Projektledare storre projekt 100 36 4 666 704 kr
RAR | SORMLAND moten. Rapportera till ESF, - Ovriga landet
omvarldsbevakning.
SAMORDNINGSFORBUNDET  Ekonom Budget, Projektekonom - Ovriga 11 36 460 097 kr
RAR | SORMLAND kostnadsredovisning, landet
ekonomiska rapporter till
ESF
SAMORQNINGSFORBUNDET Administrator ESF administration, Projektadministrator - 63 36 2 007 044 kr
RAR | SORMLAND bokningar, SCB Ovriga landet
rapportering, moten
SAMORQNINGSFORBUNDET Projektmedarbetare Stod vid utbildningsinsatser Projektmedarbetare - 10 36 348 197 kr
RAR | SORMLAND Ovriga landet
FLENS KOMMUN Projektmedarbetare Ansvarig Projektmedarbetare - 100 36 3 481 968 kr
delprojektrapportera till Ovriga landet
projektagaren, aktiviteter
med deltagare
FLENS KOMMUN Projektmedarbetare Aktiviteter med deltagare  Projektmedarbetare - 100 35 3385 247 kr
Ovriga landet
GNESTA KOMMUN Projektmedarbetare Ansvarig Projektmedarbetare - 100 36 3 481 968 kr
delprojektrapportera till Ovriga landet
projektagaren, aktiviteter
med deltagare
GNESTA KOMMUN Projektmedarbetare Aktiviteter med deltagare  Projektmedarbetare - 50 35 1692 623 kr
Ovriga landet
NYKOPINGS KOMMUN Projektmedarbetare Ansvarig Projektmedarbetare - 100 36 3 481 968 kr
delprojektrapportera till Ovriga landet
‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
iy o Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Z ESF = rqdet Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se
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NYKOPINGS KOMMUN

NYKOPINGS KOMMUN

OXELOSUNDS KOMMUN

OXELOSUNDS KOMMUN

STRANGNAS KOMMUN

STRANGNAS KOMMUN

TROSA KOMMUN

TROSA KOMMUN

Offentlig medfinansiering

Bilaga:
Budgetspecifikation
projektagaren, aktiviteter
med deltagare
Projektmedarbetare Aktiviteter med deltagare
Projektmedarbetare Aktiviteter med deltagare
Projektmedarbetare Aktiviteter med deltagare
Projektmedarbetare Ansvarig
delprojektrapportera till
projektagaren, aktiviteter
med deltagare
Projektmedarbetare Aktiviteter med deltagare
Projektmedarbetare Ansvarig
delprojektrapportera till
projektagaren, aktiviteter
med deltagare
Projektmedarbetare Aktiviteter med deltagare
Projektmedarbetare Ansvarig

Ovrig offentlig medfinansiering

delprojektrapportera till
projektagaren, aktiviteter
med deltagare

Datum:
2023-03-27

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

100

100

100

100

Diarienummer
22-046-508

35

35

35

36

35

36

35

36

1692 623 kr

3 385247 kr

1692 623 kr

3 481 968 kr

3 385 247 kr

3 481 968 kr

1692 623 kr

3 481 968 kr

20 839 135 kr
20 839 135 kr

Projektagare - andel av kostnader 3 442 836 kr
Kostnadsbdrare Belopp
\/ Svenska
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SAMORDNINGSFORBUNDET RAR | SORMLAND 3442 836 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 17 396 299 kr
Kostnadsbarare Belopp
FLENS KOMMUN 3158 919 kr
GNESTA KOMMUN 2 380 312 kr
NYKOPINGS KOMMUN 3937 525 kr
OXELOSUNDS KOMMUN 2 380 312 kr
STRANGNAS KOMMUN 3158 919 kr
TROSA KOMMUN 2 380 312 kr
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