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Utvarderingsrapport

Forskning och utveckling i Sérmland (FoUiS) har haft i uppdrag av
Samordningsférbundet RAR Sérmland att utvardera
samverkansprojektet "Steg for steg till arbete”.

Insatsens bakgrund och genomférande

Bakgrunden till insatsen handlar om att utbildningsnivan pa den arbetsféra
befolkningen i Gnesta kommun var lagre an snittet i riket. 35 % av de
arbetssokande invanare inskrivna pa Arbetsférmedlingen eller med aktivitetsstod
eller etableringsersattning hade inte en slutford gymnasieutbildning. Vidare visade
en kommunenkat att halften av de individer som deltar i arbetsmarknadsinsatser
och/eller som uppbar ekonomiskt bistand saknar gymnasieutbildning. Kommunen
sag en stor 6kning av antalet arbetslésa samt ett stort inflode av ansdkningar till
vuxenutbildningen i kommunen. Det fanns aven en farhaga att pandemin skulle
medfora hégre arbetsloshet.

Arbetsformedlingens fokus ar att stédja individer som har varit arbetslésa en
kortare tid sa att de inte riskerar fastna i langtidsarbetsloshet. Detta kommer att
ske med ett okat fokus pa arbetsmarknadsutbildningar samt pa 6vriga tjanster sa
som Stod och matchning. Kvar finns dock fortsatt en grupp individer som kanske
aldrig har varit inne pa arbetsmarknaden och av olika skal inte ar redo for de
insatser som Arbetsformedlingen erbjuder. Insatsen steg for steg ar ett satt att
vidareutveckla arbetet i kommunen for att méta malgruppen som inte ar redo for
Arbetsformedlingens insatser. Steg for steg drevs av Gnesta kommun i samverkan
med Arbetsformedlingen. Insatsen planerades for 210501-221231, och drevs
210501-230531.

Enheten Stod till arbete har arbetat med anstallningsstod i form av framfor allt
extratjanster. En aspekt av insatsen Steg for steg ar att utveckla kommunens
arbete med extratjanster utifran individanpassning och langsiktiga mal.

Insatsens syfte

Att tillsammans med Arbetsférmedlingen ge majlighet till individuellt anpassade
I6sningar som inbegriper arbete, handledning och utbildning till arbetssokande
med forsorjningsstod. Syftet ar att langsiktigt oka individens mojligheter att bryta
passivitet med risk for ohdlsa och kansla av att inte vara en del av samhallets
gemenskap.

Syftet ar ocksa att ge forutsattningar for fler medborgare att finna en vag till
arbete och egen forsorjning genom att anvanda kommunala medel som annars
skulle ga till forsérjningsstod.
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FoUiS tydliggjorde redan vid projektets uppstart att insatsmal varken speglar
samverkan eller individuellt anpassade |6sningar. Malen omformulerades ej efter

att detta papekats.

Insatsens mal

Personer i malgruppen motsvarande 20 arsanstallningar ska under perioden
november 2021 - oktober 2022 haft en anstéllning inom Gnesta kommun.

50 % av deltagarna i projektet har en anstallning alt. studerar vid projektet slut.

75 % av deltagarna i projektet ska inte vara aktuella hos ekonomiskt bistand inom

ett ar efter avslutat projekt.

Det tredje insatsmalet exkluderades fran utvarderingen da det inte ar mojligt att
utvardera inom utsatt utvarderingstid.

Utvarderingens syfte och genomforande

Syftet med utvarderingen ar att underséka om projektet natt uppsatta insatsmal
samt om projektet gar enligt plan, samt hur eventuella avvikelser paverkat

projektets resultat.

Konkret har utvarderingen inneburit att utvarderarna har haft kontakt med
foretradare fran projektet. Utvarderarna har darmed foljt insatsen, samt i dialog
foljt projektets progression, samt forsokt sakerstélla att relevant dokumentation
sammanstallts vilken skulle kunna mdojliggora en andamalsenlig utvardering av

insatsen.

Utvarderingens fragestallningar, underlag och bedémningar
Har projektet natt sina mal? Har projektet foljt planen? Lardomar?

Tabell 1: Beskrivning av utvarderingens fragestallningar, dokumentation samt utvarderingens bedémning.

1. Har personer i malgruppen haft motsvarande 20 arsanstéllningar under perioden november
2021 - oktober 2022 i Gnesta kommun?

Efterfragat underlag

Faktiskt underlag

Utvarderingens bedémning

Dokumentation av deltagare
i insatsen.

Dokumentationen bor
omfatta kon, alder, datum for
insatsstart, datum for
insatsavslut, orsak till ev
avslut i fortid,
arsanstallningar under
projekttiden,
arbetsgivare/arbetsplats, typ
av anstallning och
arbetsuppgifter.

Dokumentation av
deltagarna vid projektets slut

Excelfil

Totalt omfattade insatsen 16
individer. Inkommit underlag
omfattar dock bara 14.

Av inkommit underlag ar det inte
mojligt att beddma huruvida dessa
14 personer har haft motsvarande
20 arsanstallningar. Underlaget
saknar detaljer om arsanstallningar
under projekttiden,
arbetsgivare/arbetsplats, typ av
anstéllning och arbetsuppgifter.
For att berdakna arsanstéllningar
behovs aven detaljer om
tjanstgoringsgrad (gar inte att
berdkna da slutdatum saknas).
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géallande status for
sysselsattning, tex.
anstallning eller studier.
Dokumentation dver typ av
arbetsgivare, anstallning och
arbetsuppgifter, alternativt
typ av studier/inom vilka
omradet.

Fragestallningen gar ej att bedéma
utifran inkommit underlag.

2. Har 50 % av deltagarna i p

rojektet fatt en anstéllning alt. studerar vid projektet slut?

Efterfragat underlag

Faktiskt underlag

Utvarderingens bedémning

Som ovan.

Som ovan.

Av dokumenterade 14 deltagare,
ar 10 gronmarkerade
(egenforsorjning), vilket tolkas som
att deltagaren fatt anstallning
alternativt studerar vid projektets
slut (71%).

Fragestallningen bedéms uppnadd.

6. Har projektet genomforts enligt plan?

Efterfragat underlag

Faktiskt underlag

Utvarderingens bedémning

Kontinuerlig dokumentation
Over projektet, eventuella
awvikelser. Ev intervju med
projektledare/projektgrupp
vid projektets slutskede.

Avstamning under
projekttiden, avslutande mote
med projektgrupp,
lagesrapporter och skriftlig
rapport (av Par Radstam).

Dokumenterade avvikelser i
projektet:

- Organisatoriska
forandringar, fackliga
diskussioner och varsel,
bidrog till att projektet
forskots/forlangdes i fyra
manader.

- Inledningsvis for hég
kravbild pa deltagarna

- Sjukskrivning samt hog
omsattning av
nyckelfunktioner i projektet

Bedomningen &r att pa grund av
betydande utmaningar har
projektet ej genomforts i enlighet
med ursprunglig plan, men
projektet har &nda anpassats och
hittat vagar fram och natt ett
acceptabelt resultat i relation till
projektets ursprungliga syfte.

Utvarderingens utlatande

Sammanfattningsvis bedoms att insatsen Steg for steg har genomférts med i
huvudsak gott utfall, trots utmaningar och hinder utifran projektets ursprungliga

plan.

FoUiS tydliggjorde redan vid projektets uppstart att insatsmal varken speglar
samverkan eller individuellt anpassade |dsningar som var viktiga for projektets
syfte. Da malen ej forandrades efter att detta papekats har dessa aspekter av
projektet inte kunnat foljas upp som en del av projektets maluppfyllelse.
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Utmaningar och hinder givna av organisatoriska forandringar, ovriga
forutsattningar (ex. fackliga diskussioner) samt personalomsattning ar faktorer som
projektet inte kan belastas for — men som anda paverkat projektets
genomférande. Utvarderingen bedémer emellertid att projektet har métt dessa
hinder och utmaningar pa ett proaktivt satt, och med ett fortsatt fokus pa syfte
och malgrupp. Detta tillsammans med ett positivt utfall for majoriteten av
projektets deltagare ger att utvarderingens samlade bedémning ar att projektet
har varit baserad pa en god grund och bidragit med insikter for fortsatt arbetssatt
for att stodja personer i Gnesta kommun som star langt ifran arbetsmarknaden till
att na egenforsorjning.

Eskilstuna 2023-12-07

Lina Larsson, Anna Akerberg och Martin Geisler
Utvarderare

FoU i Sormland
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