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1.0 Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2023.

1.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Sérmland och samtliga kommuner i lanet som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har
den ett kansli med 6 anstéllda.

Styrelseledamoter

Medlem Ordinarie Ersdttare

Region Sérmland
Eskilstuna
Vingaker

Gnesta

Flen

Katrineholm
Nykoping
Oxel6sund
Strangnas

Trosa

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Helena Koch (M), ordférande
Owe Ek (S), 1:a vice ordférande
Anna Lejon (M), 2:a vice ordférande
Ingrid Jerneborg Glimne (M)
Daniel Ljungkvist (S)

Ulrica Truedsson (S)

Johan Wachtmeister (M)
Katarina Berg (M)

Maj-Britt Magnusson (S)
Mikael Swedberg (M)

Oleg Kosovic

Sam Farsani

Asa Kratz (S)

Majo Brostedt (S)
Camilla Tiredal (S)
Ann-Sofie Karlsson (S)
Hans Afeldt(S)
Martin Edgélius (M)
Marjo Gustafsson (S)
Gun Holmstens (SD)
Thore Berggren (M)
Pia Eriksson (S)

Asa Brodd

Thomas Sattermon

1.2 Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska
fa samordnat stdd och rehabilitering for att nd egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte pd handlaggarniva.

1.3 Finansiering

Samordningsférbunden finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med
halften av medlen, regionen bidrar med en fjardedel och kommunerna med resterande
fjardedel. Nedan redovisas férdelningen mellan kommunerna. Kommunernas andel baseras
pa antal invdnare mellan 16-64 ar enligt tabellen nedan.
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Fordelning av medel per kommun beridknat pa invanare 16-64 ar (per 1 nov 2021

SCB).
Huvudman Total andel kr/ar 2023
Statlig tilldelning 50% 8 000 000
Region S6rmland 25% 4000 000
Kommuner Antal inv. Andel inv.
Vingaker 4 986 2,86% 115 636
Gnesta 6501 3,73% 149 452
Nykoping 33171 19,01% 754 020
Oxel6dsund 6 551 3,75% 149 636
Flen 8 596 4,93% 200 348
Katrineholm 19 856 11,38% 458 856
Eskilstuna 65 132 37,33% 1484 040
Strangnas 22 186 12,72% 500 716
Trosa 8232 4,72% 187 300
Summering kommuner 174 478 100% 25% 4 000 000
Totalt 100% 16 000 000

1.4 Medel fran Europeiska socialfonden (ESF)

Forbundet har en betydande ESF-verksamhet. Under aret var forbundet dgare till tre ESF-

finansierade projekt samt medverkade i ytterligare ett. Tillsammans genererade ESF-
projekten cirka 2,5 miljoner kronor till forbundets verksamhet. Medlen finansierar

bemanning pa forbundet, drift av projekten och féreldsningsarvoden.

1.5 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Signering av
justerare pa varje
sida

2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intdkter 19 808 19 036 19 230 19 245 16 253

Verksamhetens kostnader -15576 -20 829 -21904 -16 674 -15 864

Arets resultat 4233 -1973 -2674 2571 389

Soliditet 49% 14% 28% 42% 35%

Antal anstadllda 6 6 7 6 9
Sida 4



1.6 Handelser av visentlig betydelse for verksamheten

Ny styrelse tilltrddde den 1 april. Férbundet fick en ny ordférande och fyra ledamoter ersattes
av nya representanter.

[ juni fick forbundet det glada beskedet att samtliga tre ESF-projekt beviljades vilket innebar
ett tillskott till Ianet pa 35 miljoner kronor under en tredrsperiod. Kanslipersonalen dgnar
darfor betydande andel arbetstid at drift och férvaltning av projekten.

Under aret har forbundet gatt fran att finansiera flera kortare insatser till en langre,
lansovergripande insats. Under varen dgnades arbetstid at forberedelser och under hosten
var fokus pa att rekrytera personal och praktiska forberedelser.

Under aret har representationen fran regionen i de lokala samverkansgrupperna forandrats
vilket mojliggor ett mer strategiskt arbete.

Samordningsférbundet erhoéll en minskad tilldelning? i ar, vilket kan bero pa att vi aldrig har
sokt full tilldelning. Beloppet kan fortsatta minska om forbundet inte soker det tilldelade
beloppet. Att forbundet lever med en budget som ligger langt under tilldelningen far
naturligtvis storre och storre konsekvenser i takt med inflationens urholkande effekt. De
senaste darens allmant forsamrade ekonomiska ldge har ocksa inneburit hogre kostnader for
pensionsavsattningar och kompletteringspremier for vardesakring.

1.7 Styrning och uppfoljning av verksamheten

[ enlighet med mal- och inriktningsplanen for ar 2022-2026 har den langre, lansovergripande
insatsen startat. Overvigande delen av férbundets budget har varit 1ista i pdgiende insatser.
En insats har 6vergatt till den lansgemensamma insatsen, en annan insats fortsatter till maj
2024, resterande avslutades under aret.

Forbundet gor 16pande uppféljning av insatsernas budget och férbrukning av medel.
Prognoser av det egna kapitalet genomfors regelbundet for att sakerstidlla om medel for nya
insatser finns och om férbundet haller sig till Nationella radets rekommendationer.

Forbundet hade vid bokslutet ca 9,3 miljoner kronor i beslutade medel till insatser for
perioden 2024.

En budget for ar 2024 redovisades och godkidndes pa hostens medlemsmote och beslutades
pa efterfoljande styrelsemote.

Styrelsen har sammantratt sex ganger under aret och arbetsutskottet lika manga.

1 Gillande tilldelning. Forsdkringskassan bidrar med statens andel, motsvarande hélften av de ekonomiska resurserna till
den finansiella samordningen. Regioner och kommuner bidrar med var sin fjardedel. Regeringen meddelar arligen storleken
pa den budget som avsatts for finansiell samordning genom samordningsférbunden.

Modellen tar bland annat hédnsyn till férsérjningsmatt samt invanarantal i respektive kommun. Syftet med modellen ar att fa
en transparant, langsiktig modell for medelstilldelning till samordningsférbunden.
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2.0 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stallning

2.1 Uppfoljning av verksamheten

Kanslipersonal har deltagit som adjungerande i samtliga insatsers styrgrupper, i rollen som

finansiar.

Var sjatte manad har insatserna lamnat en lagesrapport dar utvecklingen i insatsen beskrivits,
om de foljer planen eller om det finns avvikelser. Pa sd vis uppdagas behov av atgard fran
forbundet eller annat av relevans for verksamheten.

Vid beviljande av medel skrivs ett avtal mellan férbundet och projektagaren. Vid
individinsatser rapporteras statistik till féorbundet som sen fors 6ver till systemet Uppféljning

Finsam.

2.2 Uppfoljning av verksamhetsplan 2023

Mmal 1:

Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig arbete eller studier.

Resultatmal:

= | insatser och ESF-projekt som syftar
till arbetsatergang ska 35% av de
avslutade deltagarna ha kommit ut till
arbete eller studier.

= | insatser och ESF-projekt som syftar
till forrehabilitering, ska minst 90% av
de avslutade deltagarna ha en
efterfoljande aktivitet.

Uppfoljning:
= Uppfoljning Finsam

= |igesrapporter fran insatser

Resultat:
= Se avsnitt 3.4

= Se bilaga 2

Mmal 2:

rehabilitering.

Samordningsforbundet ska erbjuda kompetenshdjande aktiviteter som rér samordning och arbetslivsinriktad

Resultatmal:

= Minst 12 aktiviteter ska genomféras
under aret.

= Aktiviteterna ska nd minst 600
deltagare

Uppféljning:
= Rikna antalet aktiviteter

= Rakna antalet deltagare

Resultat:

= 12 aktiviteter genomfordes
med cirka 1200 deltagare.

Mmal 3:

individniva.

Utveckla effektiva samverkansstrukturer mellan forbundets medlemmar i syfte att skapa kontinuitet pa

Resultatmal:

= Representanter fran
medlemsorganisationerna beskriver
forbattring i samverkansarbetet.

Uppféljning:
® |ntervjuer med medlemmar

= Storytelling, i syfte att
exemplifiera hur samverkan har
forbattrats

Resultat:

= Se bilaga 1
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2.3 Malgrupper

Eftersom forbundet lagger en betydande andel medel i den langsiktiga insatsen Sikta mot
arbetslivet, kommer den prioriterade malgruppen for forbundet vara personer med
forsorjningsstod, sjukpenning, aktivitetsersattning eller utan ndgon ersattning. Personerna
lider av psykisk ohdlsa och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och ar i behov av
personligt stdd i sin rehabilitering mot arbetsmarknaden eller studier.

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Forbundet hade under 2023 sex anstallda. Av dessa finansierades 3 tjanster med
forbundsmedel och 3 med ESF-medel. En person har varit féraldraledig och en vikarie
anstalldes under den perioden.

2.5 Forvantad utveckling

Insatsen Unga pa vag kommer att avslutas men verksamheten kommer fortsatta bedrivas
inom ramen for Sikta mot arbetslivet. Tva ans6kningar férvantas inkomma inom kort, dessa
ar adresserade fran fem olika organisationer.

Region Sérmland har stora besparingskrav vilket forsvarar samverkan da verksamheterna

maste prioritera kdrnuppdraget. Det anstrangda ekonomiska laget kan vara en forsvarande
faktor for samverkan. Besparingskrav géller flera andra medlemmar ocksa. Darféor kommer
aven fortsattningsvis digitala moten och event att prioriteras.
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3.0 Insatser

3.1 Sammanstallning av pagaende och avslutade insatser under
aret

Insatser * Samverkansparter och kommuner Insatsperiod

Sikta mot arbetslivet | | Samtliga medlemmar 2023-10-01 — 2028-09-30

SPIRA Sormland (ESF) | | Flen, Gnesta, Nykoping, Oxelosund, Strangnas |2023-09-01 —2026-08-31

och Trosa
NUVAS I | Nyképing, Arbetsférmedlingen 2021-01-01 — 2023-12-31
Steget fore | | Region S6rmland, Férsdkringskassan 2020-10-01 — 2023-12-31

Unga pa vag | | Eskilstuna, Arbetsformedlingen 2021-06-01 — 2024-05-31

SIKTA | | Region Sormland, Férsakringskassan, Vingaker, | 2020-01-01 — 2023-09-30

Flen och Katrineholm

Till anstallning i byggbranschen pa I | Nyképing, Arbetsférmedlingen 2021-06-01 — 2023-06-30

12 veckor

Steg for steg mot arbete | | Gnesta, Arbetsférmedlingen 2021-05-01 — 2023-04-30

Trappan mot arbete | | Trosa, Arbetsformedlingen 2021-05-01 — 2023-04-30

React-EU Ung comeback (ESF) | | Samtliga kommuner i S6rmland 2022-01-01 — 2023-04-30

Motverka vald i ndra relationer (ESF) | S | Samtliga medlemmar 2023-08-01 — 2026-07-31

2023-08-01 —2026-07-31

Inkluderingslyftet (ESF) S | Samtliga medlemmar

I = individinriktad insats
S = strukturinriktad insats

3.2 Individinriktade insatser

Sikta mot arbetslivet

Den 1 oktober startades forbundets langa insats Sikta mot arbetslivet. Den bestar av tre delar,
sodra, norra och vastra lansdelarna och inkluderar samtliga kommuner i ldnet. Regionen och
kommunerna tillsatter personal. Malgruppen ar personer med misstankt eller diagnostiserad
psykisk ohdlsa eller funktionsnedsattning. Insatsen har tva spar. Ett for personer mellan 18-
29 ar i behov av koordinering, och ett coachande spar dar personer mellan 18-65 ar stottas
narmare arbetsmarknaden. Insatsen utvarderas av SWECO.

SPIRA Sormland

Sex av lanets kommuner ar delaktiga i projektet SPIRA Sérmland som dr medfinansierat av
Europeiska Socialfonden, ESF. Projektet startade 1 september och pagar till 30 augusti 2026.
Malgruppen ar unga som varken arbetar eller studerar, UVAS, mellan 13-25 ar. Mal ar att
deltagarna ska paborja/aterga/slutfora studier, ga till annan passande insats eller ga till
arbete. Projektet utviarderas av Tranqvist utvardering.

SIKTA (Samordnad Insats Koordinering Traning Arbete)

Insatsen SIKTA delades in i SIKTA-arbetsmarknad och SIKTA-unga. Verksamheten bedrev en
arbetsforberedande rehabilitering for gruppen 18 - 65 som uppbar
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forsorjningsstod/sjukpenning/aktivitetsersattning och som bedémdes vara i behov av och
redo for aktuell insats. Inom ramen for SIKTA-unga gavs malgruppen ett samordnat stod.
Insatsen 6vergick i sin helhet till Sikta mot arbetslivet.

NUVAS (Nykopings Unga Vill Arbeta och Studera)

Insatsens malgrupp var unga vuxna, 19-24 ar, som inte hade en gymnasieexamen och
saknade daglig aktivitet, sysselsattning och i forkommande fall kontakt med samhallet
overhuvudtaget. Genom upps6kande verksamhet identifierades deltagare som fick stéd och
coachning att narma sig en meningsfull aktivitet, studier eller arbete. Insatsen avslutades
2023-12-31.

Steget fore

Insatsen syftade till att hitta ett satt att mota unga vuxna med en hogfungerande autism som
var langt ifran arbetsmarknaden. Deltagarna valdes ut av Forsakringskassan. Insatsen hade
kommit till utifran ett behov som uppmarksammades i en kartlaggning fran 2019
”Aktivitetsersattning hos unga med funktionsnedsattning”. Kartlaggningen visade att gruppen
unga med hogfungerande autism hade svarigheter med att tillgodogora sig de verksamheter
som finns for dem. Insatsen som dgdes av Region Sérmland i samverkan med
Forsdkringskassan avslutades 2023-12-31.

Trappan mot arbete

Malet med insatsen var att via metoden Supported Employment ge individer verktyg och
stottning, motivering och vagledning sa att individen utifran sina egna forutsattningar kunde
fa en 0kad tilltro till egen formaga att nd egen forsorjning. Insatsen ledde till att flera individer
med forsorjningsstod blev sjalvforsorjande och samtidigt fick fler lokala arbetsgivare med
behov av arbetskraft tillgodosett genom samverkan. Insatsen avslutades 2023-04-30.

Till anstdllning i byggbranschen

Syftet med insatsen var att hitta och yrkesutbilda individer som var langt fran
arbetsmarknaden och som traditionellt var underrepresenterade, sa som utlandsfoédda,
nyanldnda och kvinnor, for en anstadllning inom byggbranschen. Inom ramen for insatsen
genomfordes en introduktionsutbildning for arbete i byggbranschen. Malet var en anstallning
som larling antingen i ett socialt byggforetag eller direkt i ett byggforetag. Insatsen avslutades
2023-06-30.

Unga pa viag

Insatsens malgrupp ar unga vuxna, 19-29 ar, som varken arbetar eller studerar (UVAS) och
som kanske helt saknar kontakter med samhallet. Genom férebyggande och uppsékande
verksamhet identifierar insatsen malgruppen och ger dem stod, hjalp och coachning vidare till
andra aktorer, med malet arbete eller studier. Insatsen hjalper unga vuxna att skapa en

hallbar framtid och att de sjdlva ska kdnna att de dger sin process. Insatsen pagar fram till
2024-05-31.

Steg for steg mot arbete

Malet med insatsen var att bryta utanférskap med hjalp av arbete, handledning och studier
och darmed 6ka individens mojlighet att bli sjalvforsorjande. I insatsen skapade man en
metod for kommunen att jobba kontinuerligt och strukturerat med anstdllningar i form av
anstallningsstod. Insatsen avslutades 2023-04-30.
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REACT-EU Ung comeback

Projektet finansierades helt av ESF. Lanets samtliga kommuner var delaktiga i atta delprojekt.
Malgrupp var unga som varken arbetar eller studerar, UVAS, mellan 16 och 24 ar. Syftet var
att de unga ska paborja, slutfora studier pa ggmnasieniva, ga ut i arbete eller erbjudas
stottning och guidning. Projektet avslutades 2023-04-30.

3.3 Strukturinriktade insatser

Inkluderingslyftet

Inkluderingslyftet genomfors i samverkan med Samordningsforbundet i centrala Ostergétland
som ager projektet. Det ligger inom programomrade A1 vilket innebar att malgruppen ar
anstallda personer. Aktiviteter kommer att vara utbildningsinsatser riktade mot personal och
chefer inom arbetsmarknadsomradet. Innehallet i utbildningarna kommer utga ifran det
danska forskningsprojektet BIP och om hur lardomar fran det kan implementeras, med stod
av annan forskning. Projektet pagar fram till 2026-07-31.

Motverka vald i nara relationer

[ fokus for detta kompetensutvecklingsprojekt ar amnet vald i ndra relationer; mans vald mot
kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck. Projektet genomfors i samverkan med
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland och Samordningsforbundet Karlskoga -
Degerfors och ska bidra till att yrkesverksamma som direkt eller indirekt kommer i kontakt
med valdsutsatta far stérre kunskap i &mnet och battre verktyg for att kunna hantera
problemet i praktiken. Projektet pagar fram till 2026-07-31.

Seminarium om tillganglighet

Seminariet handlade om vikten av att ha pa sig tillganglighetsglaségon och ett
funktionshinderperspektiv vid planering och utformning av sin verksamhet for att inte
riskera att utestdnga individen fran en verksamhet. Foéreldsarna var ordférande for
organisationen Funktionsritt Ostergétland och féorbundschef i Samordningsforbundet Ostra
Ostergétland.

Slutkonferens i projektet React-EU Ung Comeback

Den 10 april holls det ESF-finansierade projektet React-EU Ung Comeback sin digitala
slutkonferens. Resultat och arbetet i projektet presenterades. Erfarenheterna fran projektet
tillvaratas i forbundets ESF-projekt SPIRA Sérmland.

Med migranters rost - hur blir man en sérmlanning?

Bi Puranen, generalsekreterare vid World Values Survey presenterade resultatet av en
varderingsstudie som gjordes bland invandrade personer i Sormland. Seminariet
arrangerades i samarbete med Lansstyrelsen och Region S6rmland.

Overenskommelsernas dag

Syftet med denna myndighetsgemensamma dag var att alla myndigheter skulle fa kinnedom
om de viktigaste 6verenskommelserna mellan myndigheterna med malgruppen personer som
star utanfor arbetsmarknaden. Dagen handlade om presentationer av 6verenskommelsernas
innehall och om hur de omsatts i praktiken.

Det samhallsekonomiska perspektivet pa arbetet med unga i utanforskap

Ingvar Nilsson, nationalekonom och medférfattare till boken "Utanfoérskapets pris” berdttade
om vikten av samverkan och av tidiga, 1angsiktiga insatser i syfte att motverka ungas
utanforskap.
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Ett genomgdende problem nar ungdomar ar i kontakt med olika myndigheter ar att
helhetsperspektivet forsvinner. Avsaknad av denna helhetssyn och brist pa samverkan kan
leda till att de olika myndigheternas insatser blir mindre effektiva och i varsta fall kan det
motverka varandra.

Vaga fraga - det kan vara livsviktigt!

Seminariet med Charlotte Axelsson handlade om vikten av att stdlla rutinmassiga fragor om
vald inom varden, socialtjdnsten eller som handldggare pa en myndighet. Syftet var att
uppmuntra alla yrkespersoner att stélla fragor om valdsutsatthet till sina brukare, patienter
eller kunder och darmed 6ka tidig upptackt av vald. Att stdlla livsviktiga fragor gor att vi
bidrar till de jamstalldhetspolitiska malen samtidigt som vi raddar liv och formar ett samhalle
fritt fran vald.

Seminariet var en del av projektet Motverka vald i ndra relationer med medfinansiering av
Europeiska Socialfonden.

Okad upptickt av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald

Vid seminariet berattade olika myndigheter om sitt arbete och om sina erfarenheter av att
stdlla fragor om vald pa rutin. Bland annat medverkade Arbetsférmedlingen och nagra
insatser i samverkan fran Vastra Gotalands lan. Seminariet var en del av projektet Motverka
vald i ndra relationer med medfinansiering av Europeiska Socialfonden.

PWC styrelseutbildning

[ april fick den nya styrelsen en styrelseutbildning som PWC holl i. Utbildningen innehéll ett
juridiskt och ett ekonomiskt block. Amnen som berérdes var finsamlagen, kommunallagen,
medlemshantering, stadgar och styrelse, nomineringar, styrelsens ansvar och funktion,
namndarbete enligt kommunallagen, bokféring och redovisning.

Att organisera samverkan - metaorganiseringens forhoppningar och fallgropar

Samtliga LSG bjods till en gemensam workshop som handlade om att skapa mer effektiva och
funktionella motesformer. Tillsammans lyfte vi blicken och utforskade organiserandet av LSG
och RAR och dess styrkor och svagheter. I det syftet tog vi hjalp av Handelshogskolan och
Susanna Alexius, docent i foretagsekonomi.

Horisontella principer

Inom ramen for ESF-medfinansierade projekt arbetar man med implementering av
horisontella principer; jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Flera
utbildningsinsatser inom dmnet gemoférdes bland projektanstillda. Aven utanfér ldnets
granser utbildade forbundet projektpersonal i Region i Uppsala lan och
Samordningsforbundet i Uppsala lan.

BIP

Utbildning Jobbcentrum Eskilstuna kommun

En utbildning i tva delar om BIP, arbetsmarknads indikatorprojekt, och dess resultat har
genomforts i Eskilstuna kommun. Personal fran Arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt
bistand deltog.

Slutkonferens for projektet Give and Get 2.0

Forbundet tog en aktiv del i planering och genomférande av slutkonferensen for ett ESF-
medfinansierat projekt Give and Get 2.0 som dgdes av Arbetsformedlingen. All personal pa
Arbetsformedlingen i hela lanet ndrvarade vid konferensen som modererades av forbundet.
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Slutkonferens for projektet SMILE

Forbundet deltog i planering och genomférande av slutkonferensen for att ESF-
medfinansierat projekt i Uppsala lan, SMILE. Vid konferensen modererade forbundet samt
utbildade i ett interkulturellt arbetssatt.

Nytt natverk

Forbundet startade ett natverk som bestar av handlaggare i kommuner och pa
Arbetsformedlingen som arbetar med arbetsgivarkontakter. Samtliga kommuner dr med i
natverket. Natverket syftar till kunskaps-och erfarenhetsutbyte.

3.4 Uppfoljning och resultat av forbundets insatser

Under 2023 har féorbundet haft 468 aktiva deltagare i individinriktade insatser. Av dessa har
356 deltagare avslutats varav 147 till arbete, studier eller bada, och 20 aktivt arbetssokande.
Se bilaga 2, tabell 1 och 2.

" 45 9% ar kvinnor och 55 % ar man

= 82 % ar yngre dn 30 ar

* 15 % har haft offentlig forsoérjning i 3 ar eller mer

= 70 % har hogst grundskoleexamen som avslutad utbildning
= <1% har ndgon form av eftergymnasial utbildning

Pa strukturell niva har vi haft cirka 1200 deltagare i vara féreldsningar och
utbildningsinsatser. Faktiska antalet ar nagot hogre da det ar vanligt att flera personer delar
pa samma anslutning till digitala férelasningar.

Av sju insatser avslutades sex under aret. Sikta mot arbetslivet startade den 1 oktober och
berdknas kosta 9 miljoner per ar. Medel ar avsatta for detta.

Utover forbundsmedel utbetalades ESF-medel pa 12,5 miljoner kronor. Utbetalade medel blev
sammanlagt under aret 20,5 miljoner kronor, att jimféra med medlemsavgiften pa
sammanlagt 16 miljoner kronor.

Det personliga vardet av att bryta ett utanférskap och delta i en riktad insats under nagra
manader ar svart att kvantifiera i matbara tal men det ar diaremot mojligt att rakna fram ett
samhallsekonomiskt resultat.

Bland deltagarna i de individinriktade insatserna har 167 personer gatt vidare till arbete,
studier eller ar arbetssokande. Av dessa har 92 deltagare gatt till arbete, varav 55% fick en
heltidstjanst. Om heltidstjanster och deltidstjanster slas ihop motsvarar det 74,25
heltidstjanster.

Med uteblivet forsorjningsstod (enligt schablonbelopp 155 000 kronor per individ och ar?)
samt skatteintdkter pa 30 % (rdknat pa en manadslon om 22 000 kronor) ar den
samhallsekonomiska besparingen narmare 17,4 miljoner kronor (se bilaga 2, tabell 3 och 4).

2 Foretaget Statisticon har tagit fram ett schablonbelopp for Sormland, vilket ligger pa 155 000 kr per individ.
Schablonbeloppet ar utraknat pa statistik hamtad fran SCB. Statistiken bygger kostnaden for offentlig forsorjning inom lanets
kommuner. Varje ersattningssystem mats i helarspersoner, sa kallade helarsekvivalenter. Med heldrsekvivalenter avses det
antal individer som forsérjs under ett helt ar med full ersattning. Om exempelvis tva personer, som varit heltidsarbetslosa ett
halvar var, slds dessa samman till en heldrsekvivalent. Deltidsdagar dr omraknade till hela dagar. Dagar med partiell
ersattning dr omraknade till hela dagar. For att erhdlla antalet heldarsekvivalenter divideras antal ersdttningsdagar med 365.
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4.0 Ekonomisk redogorelse

4.1 Resultatrakning

Belopp i tkr. 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 19 808 19 036
Verksamhetens kostnader 3 -15576 -20814
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 4232 -1778
Finansiella intakter 0,2 0,2
Finansiella kostnader 0 -15
Resultat efter finansiella poster 4233 -1793
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 4233 -1793

4.2 Balansrakning

Belopp i tkr.

Tillgangar

2023-12-31

2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anlaggningskostnader

Omsattningstillgangar

Signering av
justerare pa varje
sida

Korta fordringar 4 134 2316

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 10 159 12 144
Summa omsattningstillgangar 10 294 14 460
Summa tillgangar 10 294 14 460
Eget kapital, avsattningar och skulder

Ing. eget kapital 1178 2971

Arets resultat 3514 -1793

Utg. eget kapital 4692 1178
Skulder

Kortfristiga skulder 5,6 5588 11 652
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 294 14 460
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4.3 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2023 2022
Arets resultat 3514 -1793
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 3514 -1793
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1477 1810
Okning/minskning kortfristiga skulder 7 083 3202
Kassaflode for den I6pande verksamheten 8 560 3039
Arets kassaflode 12 074 3039
Likvida medel vid arets borjan 12 144 11 853
Likvida medel vid arets slut 10 159 12 144
4.4 Driftredovisning
Belopp i tkr Utfall jan-dec Alftuell budget  Avvikelse utfall Bokslut helar
2023 jan-dec 2023 budget 2022
Nettokostnad -15576 -15401 -893 -20 815
Nettointakt 19 808 18 500 603 19 036
Resultat 4233 3099 -290 -1794
Utgdende eget kapital 5411 4587 -600 1178
Likvida medel 10 159 2970 7 189 12 144

4.5 Kommentar vasentliga avvikelser

Ar 2023 redovisar forbundet ett 6verskott pa 4,2 miljoner kr, att jamfora med 2022 ars
underskott pa 1,8 miljoner tkr. Plusresultatet ar i linje med budget.

Budgeten for 2023 var satt till 3,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror i forsta hand pa
overgangen till den storre lansgemensam insatsen samt att det rekvirerats medel i mindre
omfattning dn budgeterat.

[ insatsen Sikta mot arbetslivet har man inte kommit i gang som planerat och
lonekostnaderna har darfor blivit lagre. Budgeterade medel for insatsen Unga pa vag overfors
till 2024.

Inga investeringar har gjorts under aret.

Inga vasentliga forandringar har skett pa intdktssidan jamfort med budget. For kansliet har
personalkostnaderna hallit sig inom budget.
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4.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

Driftbidrag fran staten
Driftbidrag fran landsting/region
Driftbidrag fran lanets Kommuner
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intakter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader

Styrelse

Kansli
Samverkansinsatser
Utvardering
ESF-stod
RAR-insatser

Arets kostnader

Not 4. Fordringar

Kundfordringar
Skattefordringar

Forutb. Forsakringspremier
Interimsfordringar

Summa fordringar

Not 5. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Personalens skatter och avgifter
Summa kortfristiga skulder

Signering av
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2023
8 000
4000
4000
2486
1322
19 808

2023
345
3604
359
320
3630
7318
15576

2023-12-31
0

134

0

705

839

2023-12-31
1706

429

2135

2022
8000
4000
4 000
2769
90

18 859

2022
374
3125

271
3279
14 030
20814

2022-12-31
2147

169

0

0

2316

2022-12-31
9 095

-781

8314
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Not 6. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 675 1568
ESF projekt 778 1770
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3453 3338
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5.0 Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Varje ledamot sitter pa personligt mandat och skriver under i egenskap av sin roll i

samordningsférbundets styrelse.

Datum: 2024-03-15

Helena Koch
Ordforande

Anna Lejon
2:a Vice ordforande

Oleg Kosovic
Ledamot

Daniel Ljungkvist
Ledamot

Ulrica Truedsson
Ledamot

Maj-Britt Magnusson
Ledamot
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Owe Ek
1:a Vice ordforande

Sam Farsani
Ledamot

Michael Swedberg
Ledamot

Ingrid Jerneborg Glimne
Ledamot

Johan Wachtmeister
Ledamot

Katarina Berg
Ledamot
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Bilaga 1, Sammanstillning intervjuer

Sammanfattning

Genom intervjuer med ledande personer inom Samordningsférbundets
medlemsorganisationer har forbundet tagit del av synpunkter och erfarenheter som bidrar till
en djupare forstaelse for samverkansbegreppet och vilka faktorer som verkar fraimjande och
hindrande for myndighetsovergripande samverkan i ldnet.

Sammanfattningsvis ar samverkan identifierad som en avgoérande faktor for att uppna
gemensamma mal, men utmaningar som ror resultatuppféljning, klarhet i roller och
andamalsenlig representation i olika samverkansforum kraver fortsatta dtgarder for att
starka samarbetet och uppna goda resultat.

Bakgrund & syfte

Intervjuerna har genomforts som en del av uppféljningen av Samordningsférbundet RAR:s
verksamhetsmal for 2023, med fokus pa det tredje malet vilket lyder: "Utveckla effektiva
samverkansstrukturer mellan forbundets medlemmar i syfte att skapa kontinuitet pa
individniva”. Intervjuerna syftade dels till att utviardera det gdngna drets samverkansarbete,
och dels till att skapa en grund for forbundets fortsatta arbete med att stiarka
samverkansstrukturer och frimja sammanhallning mellan medlemsorganisationerna i lanet.

Metod

Intervjuerna genomfoérdes under vintern 2023-2024, foretradelsevis via digitala moten.
Samtalen var ungefdr en timme langa och utgick fran féljande fragor:

= Vad innebdr samverkansbegreppet?
* Hur kan resultatet av samverkansinsatser beskrivas pa individniva?
® [nput gillande forbundets befintliga samverkansaktiviteter.

Intervjuade personer:

Jan Holmlund, division social omsorg Nyképings kommun
Anna Ormegard, Primarvarden Region S6rmland

Ulrika Bjornberg, Forsakringskassan

Kristina Bengtsson, Arbetsformedlingen

Mats Henningsson, Halsoval Region S6rmland

Mari Kampf Westerberg, Psykiatrin Region Sérmland

Dag Wallstromer, Vingakers kommun

Tillfragade personer som inte intervjuats:

Johan Lindeberg, Katrineholm

Lena Karlsson Leksell, Gnesta
Lisbeth Lampinen, Trosa

Magnus Minh Gustafsson, Eskilstuna
Kenneth Hagstrom, HRU

Marjo Savelius, Strangnas

Katarina Haddon, Oxeldsund

Iris Pettersson, Flen

Sida 18

Signering av
justerare pa varje
sida




Resultat

Nedan f6ljer en sammanfattning om vad som framkom under var och en av intervjuerna:

Jan Holmlund, Divisionschef social omsorg, Nyképings kommun:

Betonar klient/brukarfokus vid samverkan.

Vill mata resultat genom stegforflyttningar och jamférelser.

Framhaller vikten av myndighetsgemensamma risk- och konsekvensanalyser.
Understryker att myndigheter bor stodja varandra for att undvika hinder.
Diskuterar behovet av interna klargéranden inom kommunen.

Foreslar tillgdnglighet inom valfardssystemet som kommande tema.

Anna Ormegard, Divisionschef primirvard, Region Sormland:

Beskriver att samverkan handlar om att arbeta mot gemensamt mal.
Foresprakar langsiktiga insatser for att undvika fragmentering.

Upplever otydlighet i primarvardens roll i samverkansgrupper.

Besvikelse over Forsakringskassans franvaro i TRIS.

Ar ganska tillfreds gillande arbetet med linets hoga sjuktal (dialog med
forsakringsmedicinska enheten fors och verktyg fran SKR anvands.)

= Vill ha insatser for unga med psykisk ohalsa och fokus pa forebyggande arbete.

Ulrika Bjornberg, Omradeschef Forsakringskassan:

= Definierar samverkan som gemensamt arbete kring fragor.

» Insikt om att samverkan kan utgora en kostnad som kan motiveras utifran att det
langsiktigt gagnar individ och samhalle (risktagande).

= Halsa och livskvalitet kan utgora relevanta utfallsmatt vid resultatmatning.

» Diskuterar utmaningar kopplat till representation i samverkansgrupper.

» Tror att Forsakringskassans roll i samverkansprojekt kommer konkretiseras efter
stundande omorganisation.

= Stddjer framtida satsningar for att minska sjuktalen i ldnet, &ven med preventivt fokus.

Kristina Bengtsson, Chef pa Arbetsformedlingen i Sormland:

Framhaller samverkan som nédvandigt for Arbetsformedlingens uppdrag.

Lyfter vikten av samverkan med olika myndigheter och naringslivet.

Bra resultat av samverkan kan vara att identifiera individernas behov.

Delar sina synpunkter gillande utvecklingsmojligheter i LSG, pd medlemsmoten, och
pa myndighetsgemensamma dagar.

Framhaller vikten av engagemang bland forbundsmedlemmar.

Samarbetar med kommunerna med ESF-ans0kningar

Prioriterar individers 6vergang till studier.

Anser att insatsen "Sikta mot arbetslivet" ar utformad pa ett andamalsenligt satt och
vander sig till helt ratt malgrupp.

Mats Henningsson, Hilsovalschef, Region Sérmland:

Ser samverkan som avgoérande for att erbjuda jamlik och tillganglig vard.
Noterar behovet av interprofessionell samverkan inom sjukvarden.
Framhaller svarigheter i att ta fram mojliga utfallsmatt for resultatmatning.
Ger forslag pa forbattringar gallande regionens deltagande i LSG.
Framhaller vikten av implementeringsarbete.
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Mari Kampf Westerberg, Divisionschef Psykiatri och Funktionshinder Region Sé6rmland

= Patienterna i fokus for samverkan

» Inbyggd svarighet att god samverkan inte marks
» Varning fér 6vertro pa moten

= Nyfikenhet pa mojligheter med ESF

= Lyfter fragan om brukarmedverkan

Dag Wallstromer, Socialchef Vingakers kommun

= Samverkan innebar att flera parter aktivt drar at samma hall. Begreppet kan bli
urholkat om det 6veranvands.

» Utvardering av samverkansinsatser bor fokusera pa individnytta, forsorjningsmatt kan
anvandas men att flytta personer mellan olika bidragssystem ar inte relevant.

» De statliga parterna dr mer passiva i LSG jamfort med tidigare. Kanske finns behov av
mer relationsarbete inom samverkansgruppen.

= [ Vingaker ar en stor andel av de arbetslosa valdigt svarmatchade. Det ror sig om
utomeuropeiskt fodda kvinnor i 50/60-arsdldern som saknar utbildning och
arbetslivserfarenhet.

= Ser positivt pd att RAR anordnar utbildningsinsatser om bredare &mnen som tex
psykisk ohalsa, ojamlikhet som samhallsproblem och fakta om olika lander.

Diskussion

Intervjuerna har varit betydelsefulla for att fanga in synpunkter och erfarenheter som belyser
olika aspekter av samverkansarbetet i lanet. Samtalen har varit uppskattade och har bidragit
till att starka relationerna mellan féorbundet och medlemmarna. Resultaten visar att
myndighetsovergripande samverkan pa ett otvetydigt satt beskrivs som en viktig faktor for
att uppna gemensamma mal och for att fraimja individens basta. Det finns en problematik i att
begreppet samverkan anviands sa mycket och ofta samtidigt som det dr nagot diffust vad det
exakt betyder.

Intervjuerna visar dock att det rader enighet om att samverkan inte enbart handlar om
problemldsning utan snarare ar en grundlaggande forutsattning for att skapa
sammanhangande och effektiva vard- och stodstruktur inom lanet. Vidare finns det en
gemensam forstaelse betraffande svarigheterna som ar forenade med att synliggora
samverkanseffekter, vilket kan utgéra en konstruktiv utgangspunkt infor kommande
diskussioner om mal och resultat. Langsiktiga insatser lyftes som ett framgangskoncept
liksom uppfoéljningsprocesser som fokuserar pa individnytta och langsiktiga effekter.
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Slutsatser

Sammanfattande slutsatser fran intervjuerna:

Tydligare samverkningsstrukturer:

= Behov av klarare representation i LSG, sarskilt gdllande Regionen.

= Behov av tydliggérande gallande Forsakringskassans roll i insatser; Vad har
myndigheten mojlighet att tillféra i samverkan och hur ser avgransningarna ut?

» Okat fokus pa hur strukturerna bidrar till individnytta.

Langsiktiga samverkansinsatser:
» Enighet om att langsiktiga insatser ar battre an korta.

Maitbara resultat:

= Forstdelse gallande svarigheten i att utvardera samverkan.
»  Uppmarksamma fragan om hur resultat ska forstas och varderas.
= Behov av samtal om vad som ar rimliga utfallsmatt féor samverkan.

Stimulera aktivt medlemsengagemang:

» (Okat engagemang vid medlemsméten for att frimja meningsfulla diskussioner.
= Att forstd varandras perspektiv och utmaningar framstar som en nyckelfaktor for en
positiv utveckling.

Avslutande kommentar

Slutsatserna betonar att samverkan kraver att olika perspektiv tas i beaktande vilket goér goda
och tillitsfulla relationer viktiga. Samverkan kraver ocksa ett visst matt av risktagande,
engagemang och langsiktighet. Individnytta bor sta i fokus i samtliga delar av processerna och
det kan behovas fler och/eller battre strategier for att astadkomma det. Avslutningsvis ar
samverkan visserligen forenat med en rad svarigheter, men samtidigt verkar det vara helt
nodvandigt for att myndigheterna ska kunna moéta mer 6vergripande utmaningar.
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Bilaga 2, Statistik och berdakningar

Tabell 1

Insats Totalt Nya Avslutade Pagaende
NUVAS 21 13 21 0
React-EU Ung comeback 150 37 150 0
SIKTA 100 57 100 0
Sikta mot arbetslivet* 18 18 0 18
SPIRA 72 72 2 70

Steget fore 15 0 15

Trappan mot arbete 16 16
Unga pa vag 76 58 52 24
Summa 468 262 356 112

*Exklusive deltagare som overgick fran SIKTA for att tabellen inte ska innehalla dubbletter
Tabell 2
R e >

Efter avslut Kvinnor Man Totalt
1. Endast arbete 34 48 82
2. Endast studier 22 33 55
3. Arbete och studier 2 10
4. Endast arbetssdkande 7 13 20
Delsumma* 71 96 167
5. Vidare rehabilitering 64 68 132
6. Sjukdom 11 9 20
7. Ovrigt / Avbrott 11 26 37
Summa 157 199 356

kW e

Deltagaren studerar och arbetar samtidigt.

Deltagaren arbetar med/utan subvention eller i eget foretag.
Deltagaren studerar i reguljara eller arbetsmarknadsutbildningar.

Deltagaren ar aktivt arbetssokande och redo att arbeta.

rehabilitering i den ordinarie myndighetsverksamheten eller i fortsatt samverkan.

Deltagaren gar vidare till annan rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad

6. Deltagaren avslutar insatsen pa grund av forsamrat hélsotillstand eller att hélsotillstdndet inte medger fortsatt
deltagande i insatsen. Rehabilitering mot arbete ar inte aktuellt i dagslaget for deltagaren.
7. Deltagaren avbryter eller avslutas pga. flytt, fordldraledighet/graviditet, bristande nirvaro, omhdndertagande m.m.
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Tabell 3

Deltagare som arbetar efter insats

Uteblivet Samhalls

forsorjnings ekonomisk
Arbetstid | Antal stod Skatteintakter besparing Medlemsinsatser
100% 51 7 905 000 4039 200 11944 200| Kommuner 4 000 000
75% 15 1743 750 891 000 2634750 Regionen 4 000 000
50% 22 1705 000 871 200 2576 200 Staten 8 000 000

25% 4 155 000 79 200 234 200
Summering 92 11 508 750 5880 600 17 389 350 16 000 000
Medeltal 100% | 74,25 11 508 750 5880 600 17 389 350 16 000 000

Tabell 4
Totalt
antal Uteblivet Sambhaills-

deltag| Heltider forsorjnings Skatte| ekonomisk Medlems Vinst/
are| arbete stod intdkter*| besparing| insats perar Forlust
Eskilstuna 101 20,5 3177 500 1623600, 4801100 1484040 3317060
Flen 58 3,6 558 000 285120 843 120 200 348 642 772
Gnesta 56 4 620 000 316 800 936 800 149 452 787 348
Nykoping 61 9 1395 000 712800/ 2107 800 754 020 1353780
Oxel6sund 21 4 620 000 316 800 936 800 149 636 787 164
Strangnas 25 7,75 1201 250 613800/ 1815050 500716| 1314334
Trosa 41 10,25 1588 750 811800/ 2400550 187300 2213250
Katrineholm 84 12,15 1883 250 962280 2845530 458 856| 2386674
Vingaker 21 3 465 000 237 600 702 600 115636 586 964
Summering 468 74,25 11 508 750 5880600/ 17389 350 4000 000| 13389 350

* Raknat pa en sammanslagen region-och kommunalskatt pa 30% med en manadslén pa 22 000 kr.

Tabellen visar en samhallsekonomisk berdkning om deltagare som fatt arbete genom insats fortsatter arbeta
ett ar framat. Kolumnen heltider arbete inkluderar dven en summering av deltidsanstallningar.
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Diagram 1, Deltagares aldersfordelning

Aldersfordelning

E Kvinnor B Man

300
250

200

150

100
50

16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-64

Diagram 2, Deltagares utbildningsbakgrund

Utbildningsbakgrund

B Kvinnor B Man
0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325

Saknas / okdnd

Grundskola

Gymnasium

Annan eftergymnasial utbildning

Hogskola/Universitet <3 ar

Hogskola/Universitet >3 ar
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Diagram 3, Deltagares offentliga forsorjning innan insats

Offentlig forsorjning innan insats

O Kvinnor EMain

Ingen offentlig forsérjning
Forsorjningsstod
Sjukpenning/Rehabpenning
Aktivitetsersattning
Studiestdd/Studiemedel

Annan offentlig forsorjning

Vet ej
Sjukersattning

Aktivitetsstod

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260

Diagram 4. Tid i offentlig forsérjning
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Tid i offentlig forsorjning
OKvinnor EMan
0 10 20 30 40 50 60 70 80
<lar
1-3ar
4-6 ar
7-9 ar
>9 ar
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Diagram 5. Tid i insats

Tid i insats, avslutade deltagare

E Kvinnor @ Man

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Antal deltagare

3 6 9 12 15 16+

Antal manader (upp till)
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REVISIONSDErALBISe

fér Samordningsférbundet RAR Sérmland, org. nr 222000-1792

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet RAR Sérmland for ar 2023 enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat fér aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens
dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstéandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
bokféring och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning
samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sé@kerhet, men ar ingen garanti for att en revision

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

som utférs enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid — utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag redovisningen och tillnérande upplysningar.

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar — utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen. innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,

driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri ~ —— maéste vi informera styrelsen om bland annat revisionens
arsredovisningens balansrakning, resultatrikning, planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror pa maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och interna kontrollen som vi identifierat.

inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

Revisorns granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen och de Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
sammanstallda rékenskaperna och att dessa upprattas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
granskning av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
rédkenskapsrevision. tillrdcklig grund foér vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av
“sakkunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberittelse, 2023 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsférbundet RAR Sérmland for ar

2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet RAR Sérmland har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar

forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstélida.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Falun den 2024-04-05

KPMG AB

DocuSigned by:

BB /]

0866475247EF447...
Jenny Barksjé Forslund

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet RAR Sérmland, org. nr 222000-1792, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér
férbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Samordningsférbundet RAR Sérmland
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31
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Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet RAR
Sérmland for rakenskapsaret 2023. Granskningen har bedrivits i enlighet med god re-
visionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till foljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fdrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

" Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Samordningsférbundet RAR Sérmland
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2023. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet féljer forbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

[ ]

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll

"Ordning och reda”
Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet RAR Sérmland redovisar i sin forvaltningsberattelse i enlighet
med lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.
Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till 4,2 mnkr vilket &r 1,1 mnkr béattre 4n det budgeterade resulta-
tet pa 3,1 mnkr.

Avvikelsen forklaras i arsredovisningen av 6vergangen till den stérre lansgemensam
insatsen samt att det rekvirerats medel i mindre omfattning an budgeterat.

Verksamhetsmal

Samordningsférbundet RAR Sormland faststallde i november 2022 en verksamhets-
plan med budget for 2023 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for
verksamheten.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts och uppféljning av maluppfyllelsen gors. Det saknas en avslutande samman-
fattning av avsnittet kring maluppfyllelse och en férbattring skulle kunna vara att férbun-
det pa ett tydligare satt kopplar sina mal och matpunkter till begreppet god ekonomisk
hushallning.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar till storsta del av medlemmarnas arsavgifter vilka har
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning. Férbundet har aven erhallit
EU-medel.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis. Inga vasentliga fel foreligger i
slutligt bokslut.
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Justerade avvikelser

Vi har noterat felaktigheter med en resultatmassig effekt pa ca 720 tkr som korrigerats
till slutlig version av bokslutet. Dessa fel ar kopplade till:

- Pensionskostnader och kostnader for sarskild [6bneskatt
- Projektkostnader

- Konsultkostnader

Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till foljd av férbundets 6verskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked fran Nor-
dea.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till dominerande del av skulder for samverkansinsatser,
aven till viss del personalrelaterade skulder. Vi har granskat posten utan anmarkning.
Justerade avvikelser

Som namns ovan under punkt 2.3.3 sa har vi i bokslutsgranskningen noterat felaktig-
heter som korrigerats till slutlig version av bokslutet. De balansposter som har berérts
ar féljande:

- Pensionsskuld och skuld for sarskild I6neskatt.
- Upplupna kostnader avseende insatsmedel.
- Leverantorsskulder.

Vi har aven noterat fel avseende presenterade ansvarsforbindelser men aven dessa
har korrigerats och ar korrekt i slutlig version av arsredovisning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll for att beddma om styrelsen utdver till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att forbundets styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

Vi noterar aven att styrelsen i oktober 2023 har faststallt verksamhetsplan och budget
for 2024. Det saknas en budget med en mer langsiktig planering.
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Kvartalsrapporter

Forbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppféljningar vilka behandlas pa
styrelsens moéten. Forbundet upprattar aven delarsrapport i vederborlig ordning. De-
l&rsrapporten for januari-juni visade ett prognostiserat helarsresultat pa +3,9 mkr vilket
kan jamféras med utfall +4,3 mkr. Det indikerar relativt god traffséakerhet i prognosar-
betet.

Bankbehorigheter

Vi noterar att forbundschef och ekonom har behérighet att ensam signera/godkanna
betalningar hos bank. Vi noterar ocksa att i avtalet med Nordea fér 2023 har ordfo-
rande fran 2022 behdrighet att ensa signera/godkanna betalningar.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2023. Vi rekommen-
derar att presentera driftsredovisningen separat for de olika insatserna och inte att
samtliga kostnader presenteras pa samma rad.

Ovrigt

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bor ha. Storleken pa eget kapital i Samordningsforbundet RAR Sérmland uppgar
till 5,4 mnkr och bér enligt denna norm inte uppga till mer &n 2,7 mnkr. Férbundets eget

kapital ar inte inom Finsamférbundens riktlinjer for 2023, vilket ar ett resultat av en
medveten omstallning av verksamheten.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

¢ Virekommenderar att formulera en avslutande sammanfattning av avsnittet
kring maluppfyllelse och en forbattring skulle kunna vara att férbundet pa ett
tydligare satt kopplar sina mal och matpunkter till begreppet god ekonomisk
hushallning.

o Driftredovisningen kan garna utvecklas till att presentera de olika insatserna se-
parat.

¢ Virekommenderar att se dver rutiner kring nivaer pa samt aktualitet avseende
bankbehdérigheter.



29

Samordningsférbundet RAR Sérmland
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-04-03

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor

Detta dokument har uppréttats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Maj-Britt Magnusson

Foretag: Strangnas kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-12 11:02:53 GMT+02:00
Transaktions-ID: ef9f7456a21d447d95862ad03f94e77d

Underskrift 3

Namn: Ulrika Truedsson

Féretag: Katrinehoms kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-19 07:11:16 GMT+02:00
Transaktions-ID: 0b819bd295084ce980b05ef78c527ef1

Underskrift 5

Namn: Owe Ek

Foéretag: Eskilstuna kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-19 08:57:58 GMT+02:00
Transaktions-ID: d7ffaa755b404cc0b3ddf9f351b6d19b

Underskrift 7

Namn: Michael Swedberg

Foretag: Trosa kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-19 09:01:27 GMT+02:00
Transaktions-ID: 3b992bea01324ef0a25da3d6b7{13611

Underskrift 9

Namn: Anna Lejon

Foéretag: Vingakers kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-21 09:13:45 GMT+02:00
Transaktions-ID: 7b2c0d070af94dd98ce6080d021d212b

Underskrift 2

Namn: Sam Farsani

Foéretag: Arbetsformedlingen

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-12 15:04:02 GMT+02:00
Transaktions-ID: 10fe9090b5b547858857099cc510229f

Underskrift 4

Namn: Katarina Berg

Foretag: Oxelésunds kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-19 08:56:57 GMT+02:00
Transaktions-ID: f06ba95edfe44d519191438dac5ce303

Underskrift 6

Namn: Oleg Kosovic

Foretag: Foérsakringskassan

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-19 09:00:26 GMT+02:00
Transaktions-ID: 260871d641df432b8123029b19227f06

Underskrift 8

Namn: Daniel Ljungkvist

Foéretag: Flens kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-19 14:25:16 GMT+02:00
Transaktions-ID: 2ec06e71627846fe90d431a1f46¢3323

Underskrift 10

Namn: Helena Koch

Foéretag: Region Sérmland

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-21 09:40:21 GMT+02:00
Transaktions-ID: b58eec5d1847426799¢c72a2386245¢c9%a
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Underskrift 11 Underskrift 12

Namn: Johan Wachtmeister Namn: Ingrid Jerneborg Glimne

Foretag: Nykopings kommun Foretag: Gnesta kommun

Befattning: Politiker Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: Bankld Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-22 08:28:07 GMT+02:00 Datum och tid: 2024-04-23 17:14:01 GMT+02:00

Transaktions-1D: 0561165db92f4355893d4b20930a1554 Transaktions-ID: 683fa3cae4804e65ac39c25e82aac6e0



