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1. Samordningsforbundets verksamhetsplan

Forutsattningar infor 2025

Forsakringskassan har fatt i uppdrag av regeringen att gora en oversyn av finsamlagen vilken ska vara
klar i december 2024. RAR:s styrelse har lamnat synpunkter till versynen. Utgangen av 6versynen
kommer att fa stor betydelse fér férbundet.

Nationella radet har i samband med 6versynen andrat hallning kring samordningsférbundens ESF-
verksamhet. De anser att samordningsférbunden som stédmottagare och projektdgare av ESF-
projekt inte har stdd i finsamlagen. ESF-medel utgér en betydande del av forbundets nuvarande
verksamhet.

Forbundet har sedan nio ar tillbaka haft en oférandrad budget (16 000 000 mkr). Forbundet tar inte
emot full tilldelning fran staten vilket innebar en strypt budget och mindre medel att fordela till
insatser. | kombination med att inte kunna vaxla upp tilldelningen med hjalp av ESF-medel kommer
det att vasentligt paverka samordningsférbundet.

Under hésten 2024 beslutades att de lokala samverkansgrupperna (LSG) slas ihop till en
lansovergripande grupp. Det innebar att fragor som avhandlas pa LSG kommer att ha ett
lansovergripande perspektiv. Gruppen kommer att byta namn for att inte forvaxlas med
Lansstyrgruppen.

Verksamhetsplanens innehall

Verksamhetsplanen ar ledningens styrdokument och malgruppen ar forbundets styrelse, medlemmar
och medarbetare. Samordningsférbundets 6vergripande uppdrag och vilka som ingar i ett
samordningsférbund presenteras i kapitel 2.

Var ambition ar att fler sérmlanningar ska na sjalvforsérjning och darmed uppna béttre livskvalité.
Vara mal med aktiviteter ska spegla ambitionen och redovisas i kapitel 3.

Budgeten ar ett viktigt styrmedel for att hantera saval prioriterade fragor som myndighetens ovriga
arbete. Budgetforutsattningar for 2025 diskuteras i kapitel 4.

For att hantera vara uppdrag behover vi en val fungerande organisation. Var organisationsstruktur
presenteras i kapitel 5.

Arsprocess for verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en arsprocess. Styrelsen traffas totalt fyra ganger arligen for att
fatta beslut om insatser samt om mal och inriktning for verksamheten.

Mars Styrelsen fattar beslut om arsredovisning

Mars — april Medlemsmote med genomgang av arsredovisningen

April — maj Hemstallan om budget skickas till medlemmarna

September Verksamhetsplan och budget arbetas fram av kansliet

Oktober Medlemsmote. Verksamhetsplan och budget uppe for diskussion

November Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget
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2. Sa har styrs samordningsférbundet

Samordningsforbundet RAR i S6rmland

Samordningsforbundet RAR i S6rmland bildades varen 2005. Medlemmar ar Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Sérmland och samtliga nio kommuner i lanet, det vill siga Nykoping,
Oxel6sund, Trosa, Gnesta, Katrineholm, Flen, Vingaker, Strangnéas och Eskilstuna.

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering som ger dem madjlighet att forsorja sig sjalva. Malgruppen ar enligt finsamlagen
individer i forvarvsaktiv alder med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser riktade mot arbete
och egen forsorjning.

Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna utveckla det gemensamma
ansvarstagandet och darmed valfards- och rehabiliteringsarbetet.

Lagstiftning

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft i januari 2004 (SFS 2003:
1210). Den gor det mojligt for arbetsférmedling, forsakringskassa, kommun och region att samverka
finansiellt inom valfards- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett
samordningsforbund och beslutar sjdlva hur samarbetet ska utformas utifran lokala férutsattningar
och behov.

Forbundsordning

Forutom lagen (SFS 2003: 1210) som reglerar arbetet sa styr och reglerar dven férbundsordningen,
liksom 6vriga styrdokument antagna av styrelsen, arbetet i férbundet.

Styrelse

Finsamlagen anger de grundlaggande forutsattningarna for styrelsernas mandat och kompetens.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for forbundets verksamhet och utévar beslutanderatten,
forvaltningen och verkstalligheten. | 6vrigt ar det upp till medlemmarna att reglera i
forbundsordningen vilket mandat styrelsen ska ha.

Styrelsen leder och styr verksamheten mot de mal som faststalls i budgeten och verksamhetsplanen.

I rollen som styrelseledamot har ledamoten ett personligt ansvar for atgarder i styrelsen, i forsta
hand i forhallande till samordningsférbundet och i andra hand i forhallande till
forbundsmedlemmarna.

Styrelsen ska halla medlemmarna informerade om den allmdnna planlaggningen av forbundets
verksamhet och om fragor av stérre ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Senast den 30
november ska styrelsen faststalla samordningsforbundets budget. Innan dess ska ett samrad med
forbundsmedlemmarna ske.

Styrelsen har ratt att fa den information fran férbundsmedlemmarna som behoévs for att styrelsen
ska kunna fullgora sina uppgifter.

Samordningsférbundets medlemmar

Medlemsrepresentanterna ar en lank mellan respektive forbundsmedlem och férbundet. Som
medlemsrepresentant har man majlighet att ge synpunkter samt paverka framtida verksamhet och
inriktning i forbundet, i samrad med Ovriga parter. Medlemsrollen dr darfor av sarskilt intresse for att
paverka inriktning och innehall s3 att det stédjer medlemmens uppdrag.
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Medlemsrepresentanterna i samordningsférbundet Sérmland ar kommunstyrelseordférande och
kommundirektorer, regionstyrelseordférande och regiondirektér, chef Arbetsformedlingen Sérmland
och chef Forsakringskassan Sérmland.

Tva ganger om aret mots medlemmarna och for en dialog om samordningsforbundets verksamhet.
Har kan forbundsmedlemmarna informera samordningsforbundet om vad som ar pa gang inom
respektive organisation samt vilka prioriteringar som galler hos respektive medlem. Moétena ar ett
viktigt forum for dmsesidigt informationsutbyte mellan medlemmar och férbund. Ett medlemsmote
ar inget beslutande eller styrande organ.

Kansli

Kansliet fungerar som stod for att styrelsen ska na sina mal. Detta gérs genom att ta fram underlag
till styrelsen, men ocksa genom andra aktiviteter som ska bidra till att styrelsens mal uppfylls.

Kansliet haller i de lokala samverkansgrupperna samt vid styrgrupper for att stodja parternas
samverkan. Vid framskrivande av ansékningar till férbundet bistar kansliet med stéd om parterna
onskar detta. Syftet med detta ar att sakerstalla att ansdkningar uppfyller kraven for vad en ansdkan
ska innehalla.

Kansliet bjuder in I6pande, och utifran parternas behov, till medlemsdialog.

Utifran behov arrangerar kansliet kunskapshdjande aktiviteter med syfte att stodja parterna i deras
samverkan.

Kansliet sammanstéller arsredovisning och redovisar till styrelsen, senast under mars manad.
Kansliet arbetar ocksa fram forslag till verksamhetsplan och budget for kommande ar som beslutas

av styrelsen i november.

Intern styrning

Riskanalys och internkontroll &r en del av forbundets systematiska kvalitets- och férbattringsarbete.
Da férbundet inte har nagot verksamhetsansvar gentemot parterna, men finansierar insatser till
dessa ar det viktigt att sdkerstélla att de processer som leder fram till beslut om insatser sker enligt
de ramar som dr uppsatta.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sakerstalla:

= 3dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,

= tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
= efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.

God internkontroll sdkrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. Insatser
och kostnader fér den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan.

Lokala samverkansgrupper i Samordningsforbundet RAR Soérmland

| Sérmland har parterna tillsammans valt att samverka genom lokala samverkansgrupper (LSG). Alla
forbundsmedlemmar ingar i LSG. LSG traffas fyra ganger per ar och fungerar som en arena for
samverkan mellan parterna nar det handlar om arbetslivsinriktad rehabilitering. Kansliet haller i
traffarna. LSG slogs under hosten 2024 ihop till en regional samverkansgrupp (RSG) och perspektivet
kommer darmed att bli regionalt snarare an lokalt. LSG kommer att byta namn till RSG.
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3. Samordningsforbundets mal 2025

Lanets demografiska forutsattningar

Arbetsloshetstalen i Sormland ar bland de hégsta i riket. Ar 2023 var andelen arbetslésa i dldern 16
till 64 ar 8 % for man och 9 % for kvinnor. Detta ska jamforas med andelarna i hela riket som ar 6 %
for bade méan och kvinnor. Utéver den hoga arbetslosheten har ldnet ocksa en hoég demografisk
forsérjningskvot pad 94 (2023). Siffran kan jamféras med landets kvot fér samma &r 77%.

Trots hog andel arbetslosa i lanet har arbetsgivare

svart att rekrytera den personal de behover da \
manga arbetsl6sa inte besitter nédvandig 'Den demografiska forsérjningskvoten
kompetens. Ar 2023 4r andelen med eftergymnasial berdknas som summan av antal personer 0—
utbildning den tredje lagsta i landet fér kvinnor och 19 ar och antal personer 65 ar och dldre

den fjarde lagsta for man. Sérmlands befolkning har dividerat med antal personer 20-64 ar och

ocksa fler ohalsodagar per ar an 6vriga riket. ddrefter multiplicerat med 100.

Att forsorjningskvoten ligger pa drygt 94

Som framgar finns det en hel del utmaningar i
g g innebar att pa 100 personer i dldrarna (20—64

lanet. Utifran utmaningarna ringar férbundet in tre 2 77 .

. . . . . ar) finns det 94 personer som ar yngre eller
viktiga fokusoronraden. Dessa ar arbetsloshet, 1ag sldre. Ju hogre tal detta matt visar (kvot)
utbildningsniva och ohdlsotal vilket avspeglar sig i desto tyngre ar forsorjningsbérdan for de

vara strategiska mal. Qbefinner sigi aldersgruppen 20-64 &r.
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Strategiska mal 2025

Verksamhetsplan 2025

Mal 1:

Forbundets insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig
arbetsmarknaden.

Aktiviteter: Resultat:

= | insatser och ESF-projekt ska minst
35% av de avslutade deltagarna ha
kommit ut till arbete eller studier.

= Sikta mot arbetslivet
= SPIRA S6rmland
= Cooperari

= Samtliga deltagare ska gora en positiv

stegforflyttning.

= BIP-utbildningarinom ramen = Tydliggéra den professionella rollen
for projekt Inkluderingslyftet

riktade till personal i

forbundets i behov av samordnad rehabilitering.
medlemsorganisationer. = Minst 60 kursdeltagare per ar
[o]
Mal 2:

Forbundets insatser bidrar till att minska ohalsan i S6rmland.

Aktiviteter: Resultat:

= Sikta mot arbetslivet

= SPIRA S6rmland och psykisk halsa.

= Samtliga deltagare far fragor om vald.

= Motverka vald i nara = Minst 90% av de deltagare som

relationer besvarar enkdten uppger att de haft
nytta av kompetensutvecklingen i en
faktisk situation.
[o]
Mal 3:

Uppréatthalla en god samverkan mellan forbundets medlemmar.

Aktiviteter: Resultat:

= Representanter fran
medlemsorganisationerna beskriver
nyttan med samverkansarbetet.

= Lokala samverkansgruppen

= Lansgemensamma insatsen
Sikta mot arbetslivet

= Myndighetsgemensam dag

= Medlemsdialoger

Samordningsférbundet RAR i Sérmland
Org. 222000-1792
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som handlaggare och hoja kvaliteten pa
insatser riktade till arbetsl6sa personer

= Deltagare ska uppleva en battre fysisk

Uppfoljning:

= Egen uppfdljande statistik
= Uppfdljning Finsam

= Extern utvardering

= |dgesrapporter

= Enkater och samtal med
kursdeltagare
= Antal kursdeltagare

Uppféljning:
= |ntervjuer med deltagare

= Enkat

= Enkat

Uppfoéljning:

= |ntervjuer och samtal med
medlemmar

www.rarsormland.se
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4. Budget

For verksamhetsaret 2025 budgeterar forbundet nastan 24 mkr att fordela till samverkansinsatser
samt till forbundets styrning och férvaltning. Berdkningen utgar fran att utfallet fér 2024 féljer
prognos per 30 juni, dar utfallet berdknas uppga till ett dverskott pa 5,2 mkr.

Kapitalet bestar av arets medlemsavgifter, 16 mkr, prognosen for ej forbrukade medel fran tidigare
ar pa 5,4 mkr samt ESF-medel pa 3 mkr.

Samordningsforbundet har sedan 10 ar inte tagit emot den tilldelning vi erbjuds fran staten, vilket
innebar en medelstilldelning pa 16 mkr i stallet for 21 mkr. | och med att férbundet inte tar emot full
tilldelning forblir medlemsavgiften for kommuner och regionen oférandrad for 2025.

Styrelsens utgadngspunkt vid fordelning av medel &r god ekonomisk hushallning for sdval verksamhet
som fortroendevalda. Till samverkansinsatser budgeteras 10,3 mkr. Till férbundets styrelsearbete och
forvaltning fordelas 3,7 mkr.

Den prelimindra prognosen for ar 2024 visar att insatsernas rekvirerade medel understiger budget
med cirka 1 mkr. Det beror bland annat pa att en av insatserna (Cooperari) inte har kommiti gangi
tid. Starten av Sikta mot arbetslivet forsenades i Nykoping vilket innebar lagre ldnekostnader an
planerat.

Berakningen ar gjord pa kanda avvikelser per den 30 juni. Kvarvarande medel vid slutet av aret
berdknas uppga till 5,6 mkr, vilken ar féljdeffekten av forra arets hoga eget kapital.

Ekonomisk plan och finansiell analys visar att eget kapital kommer att minska och darmed aterga till
den nivan som Nationella Radet rekommenderar.

Tabellen pa nésta sida avser budget for 2025.
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Ekonomisk information

Intdkter
Staten
Regionen
Kommuner
Ovriga intikter, ESF projekt

Summa intakter

Kostnader
Styrelse
Kansli
Samverkansstod, ESF, utvardering
Samverkansinsatser
Namn pa insats Insatsdgare
Sikta mot arbetslivet Samordningsforbundet

Cooperari Eskilstuna kommun

Summa samverkansinsatser

Summa kostnader
Over-underskott fran tidigare ar
Arets beriknade resultat

Beraknat eget kapital vid arets utgang

Samordningsférbundet RAR i Sérmland
Org. 222000-1792

Budget
2025

8 000 000
4 000 000
4 000 000
3020 000

19 020 000

-384 000
-3677 000
-4 450 000

-10287 700

-9 000 000
-1 287 700
-10 287 700

-18 798 700
5411 000
221 300
5632 300

Verksamhetsplan 2025
2024-09-24

Verksamhetsplan 2025

Ekonomisk plan

2026

8 000 000
4 000 000
4 000 000
1778 000

17 778 000

-350 000

-3 800 000
-4 500 000
-10278 700

-9 000 000
-1278 700
-10278 700

-18928 700
5632 300
-1150 700
4 481 600

2027

8 000 000
4 000 000
4 000 000

0

16 000 000

-350 000
-3 800 000
-4 000 000
-9 858 500

-9 000 000
-858 500
-9 858 500

-18 008 500
4472 600
-2 008 500
2464 100

www.rarsormland.se
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5. Mer om foérbundsverksamheten

Forbundets arbete kan sorteras i tre omraden som alla syftar till att frimja samverkan. Férbundet
fungerar som sammankallande i olika natverk, finansierar insatser med hjalp av finsammedel eller
ESF-medel och vi erbjuder kompetenshoéjande insatser inom arbetsmarknad och rehabilitering.

Nedan illustreras arbetet i en sammanfattad form.

; . I : Kompetenshdjande
Natverk Finansiering av insatser .
Insatser
sérmland: = Stdd vid ansékan = BIP-utbildning®
» Lokal samverkansgrupp = Styrgrupper = Webbinarier och
= Sikta mot arbetslivet = Uppfoéljning seminarier, vilket under
= MISAM? = Mojliggdra nya RAR & ESF 2025 framst handlar om
= ESF2 styrgrupp insatser vald i nara relationer
= Underlag, statistik,
omvarldsbevakning
Nationellt: = Horisontella principer®
= Vaxthusets
kunskapsnatverk
= NNS3
= Saknatverket
= Andra férbund
= |ntstrat*
IMISAM Myndigheter | SAMverkan
2ESF Europeiska Socialfonden
3NNS Nationella natverket fér samordningsforbund
4Intstrat Integrationsstrategnatverket
SBIP Beskaeftigelses Indikator Projekt (pa svenska: jobb/sysselsattningsindikator-projekt)

¢ Horisontella principer  Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
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